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Consideraciones previas.

El presente informe de la Administracién Concursal correspondiente al procedimiento de
concurso voluntario n° 203/2015 de BANCO DE MADRID, S.A.U. (en adelante,
BANCO MADRID) que se sigue ante el Juzgado de lo Mercantil N° 1 de Madrid ha sido
preparado exclusivamente a los efectos previstos en la Ley 22/2003, de 9 de julio,
Concursal y de conformidad a las recientes modificaciones introducidas por el Real
Decreto-ley 11/2014, de 5 de septiembre, de medidas urgentes en materia
concursal, la Ley 17/2014, de 30 de septiembre, por la que se adoptan medidas
urgentes en materia de refinanciacién y reestructuracion de deuda empresarial y la
reciente Ley 9/2015, de 25 de mayo de 2015, de medidas urgentes en materia

concursal.
Antes de entrar en el contenido del presente Informe, se considera oportuno relacionar

algunos hechos ocurridos hasta la declaracién de concurso.

De los poderes especiales, de la presentacion de la solicitud de concurso voluntario y

de la liquidacion de BANCO MADRID:

Con fecha 16 de marzo de 2015, D. EVENCIO CONDE DE GREGORIO, Procurador de
los Tribunales de BANCO MADRID, S.A.U,, tal y como tenia acreditado mediante poder
especial, present6 solicitud de concurso de acreedores que es turnada al Juzgado de lo
Mercantil N° 1 de Madrid que dio lugar a los autos 203/2015. La solicitud de concurso

venia acomparfiada de todos los documentos exigidos por el Art. 6 de la Ley Concursal.

Se alegaba y fundamentaba por la concursada la citada solicitud de concurso en el estado

de insolvencia INMINENTE del deudor.

Con techa 17 de marzo de 2015, el Juzgado Mercantil n° 1 de Madrid, en cumplimiento de
lo previsto en la Ley 9/2012, de 14 de noviembre de Reestructuracién y Resolucién de

Entidades de Crédito, acordé la suspensiéon del procedimiento concursal y procedié a
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notificar mediante oficio la presentaciéon del concurso al FONDO DE
REESTRUCTURACION ORDENADA BANCARIA (en adelante, FROB) al objeto que
decidiera si activaba un plan de reestructuracién y resolucién de la entidad bancaria. Para
ello, el Juzgado Mercantil dio 14 dfas al citado organismo para que tomara una decisiéon

al respecto.

En fecha 20 de marzo de 2015, la Comisién rectora del FROB notificé al Juez mercantil,
como consecuencia del acuerdo adoptado en fecha 18 de marzo de 2015 por la Comisién
Ejecutiva del BANCO DE ESPANA, la no apertura de un proceso de resolucién de la
citada entidad al no concurrir los requisitos previstos legalmente por no apreciarse las
razones de interés publico cuya concurrencia exige el Art. 19.1 de la Ley 9/2012, de 14 de

noviembre de Reestructuracién y Resoluciéon de Entidades de Crédito.

Con fecha 20 de marzo de 2015, el Procurador de los Tribunales de BANCO MADRID,
en representaciéon de dicha entidad presenté escrito solicitando la apertura de la

liquidacién de la deudora.
Con fecha 23 de marzo de 2015, el FONDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS remitié

Fax al Juzgado Mercantil su propuesta de nombramiento de la Administracién Concursal

a LEGAL Y ECONOMICO ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

Del Auto de declaracion de concurso dictado por el Juzgado Mercantil n°1 de Madrid:

Finalmente, mediante auto de fecha 25 de marzo de 2015 se dicta por el Juzgado

Mercantil n° 1 de Madrid Auto de Declaracion de Concurso Voluntario de Acreedores.

Los principales pronunciamientos dispositivos del Auto son:

- Se declara a la entidad bancaria BANCO DE MADRID, S.A.U. en concurso de

acreedores.

- Se decreta el Concurso como Concurso Voluntario, siendo su tramitacion conforme a las

normas del Procedimiento ORDINARIO.

Concurso Voluntario 203/2015
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- Se decreta la APERTURA de la LIQUIDACIC)N de la entidad, acordando la disolucién
de la misma, cesando en su funcién sus administradores nombrados por el Banco de

Espaiia, que son sustituidos por la Administracién Concursal.

- Se nombra como Administrador Concursal a propuesta del FONDO DE GARANTIA
DE DEPOSITOS a LEGAL Y ECONOMICO ADMINISTRADORES
CONCURSALES, S.I.P, como segundo Administrador Concursal por causa de interés
piblico a la AGENCIA ESTATAL DE LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA y como
AUXILIAR DELEGADO de la ADMINISTRACION CONCURSAL a la sociedad
DATA CONCURSAL, S.L.P.

- El plazo para la presentacién del informe del art. 74.1 LC, segin se dispone en la parte
dispositiva del Auto de declaracién, serd de dos meses desde la fecha de aceptacién del

cargo por la Administracién Concursal.

Habiéndose aceptado el concurso en fecha 26 de marzo de 2015, el plazo para la
presentacién del Informe vencia en fecha 26 de mayo de 2015, sin embargo, tal y como ya
se recoge en el propio auto de declaracién de concurso, nos encontramos ante un concurso
de gran complejidad, con mas de quince mil setecientos acreedores y mas de
veintidés mil créditos a analizar por parte de la Administracién concursal y se
afiaden ademds las dificultades a nivel operativo como consecuencia de la suspension
de la actividad del banco desde el 13 de marzo de 2015 y la compleja valoracién de
una parte muy significativa de la masa activa integrada por instrumentos de
naturaleza financiera. A mayor abundamiento, existe una total ausencia de precedentes
de concursos de entidades financieras tramitados conforme al ordenamiento vigente y el
marco normativo aplicable tiene importantes desajustes o deficiencias que han
motivado incluso durante la tramitacién de este procedimiento reformas en algunas de las
normas aplicables, como han sido las recientes modificaciones introducidas por la Ley
11/2015, de 18 de junio, de recuperacién y resoluciéon de entidades de créditos y empresas

de servicios de inversién.
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Asi, mediante escrito presentado por esta Administracién Concursal, antes de finalizar el
plazo de los dos meses, en fecha 20 de mayo de 2015, solicité la prérroga para la

presentacién del Informe, prevista en el articulo 74.3 de la Ley Concursal. Segtn el citado

precepto la prérroga podria ser de hasta cuatro meses, sin embargo, esta A.C., en interés
de los acreedores, decidié no agotar el plazo maximo permitido por la ley concursal, sino

Gnicamente solicitar una prérroga de dos meses para la presentacién del Informe

Provisional para no dilatar el presente procedimiento concursal, a pesar de su gran

complejidad.

En fecha 16 de junio de 2015, el Juzgado dicté6 Auto acordando la prérroga solicitada de
dos meses desde la finalizacién del plazo para la presentacién del informe debido a las
circunstancias excepcionales que concurren en el presente concurso y por no rebasar el

plazo solicitado el limite legal establecido.

Siendo el plazo de la prérroga por meses, tal y como establece el Art. 133 de la Ley de
Enjuiciamiento Civil, el plazo se computa de fecha a fecha fijdndose por tanto el plazo
para la presentacién del Informe el 26 de julio de 2015. Siendo el dia en el que finaliza el
plazo un domingo, dfa inhébil, la presentaciéon del Informe debe hacerse el primer dfa

hébil siguiente, es decir, el 27 de julio de 2015.

Asimismo, en el Auto de declaracién de concurso con apertura de liquidaciéon se establecia
también un plazo de 15 dfas para la presentacién de un Plan de Liquidacién aunque
previendo en el mismo auto la posibilidad de pedir una prérroga de igual duracién, a
solicitud de la Administracién Concursal, por razén de la complejidad del presente

concurso.

Asf, la Administracién Concursal antes que finalizara el plazo de los quince dfas, solicit6
en fecha 17 de abril de 2015 que se acordara una prérroga de igual duracién para la
presentacion del Plan de liquidaciéon. Ademas, atendiendo la complejidad de la masa activa
de la concursada por estar integrada principalmente por instrumentos de naturaleza
financiera de compleja valoracién y teniendo en cuenta las importantes dudas juridicas

detectadas como consecuencia de los desajustes en la aplicacién de la normativa aplicable
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al sector dentro del marco del concurso, en fecha 16 de junio de 2015, se solicité por esta
Administracién Concursal, que la prérroga para la presentaciéon del Plan de liquidacién se
produjera, en todo caso, una vez ya presentado y proveido el Informe provisional puesto
que es en el momento en el que se obtiene realmente una foto fija de los bienes y derechos
que componen la masa activa de la concursada. Mediante Auto de fecha 22 de junio de
2015 por parte del Juzgado se concedié la prérroga solicitada de quince dias hébiles a
contar desde la fecha en la que se provea la presentaciéon del presente Informe provisional

del Art. 75 de la ley concursal.

- La Administracién Concursal, tal y como establece el Art. 21.1.5 LC y el propio auto de
declaracién, realiz6 la comunicaciéon individualizada a cada uno de los acreedores
relacionados por la concursada mediante el envio de cartas certificadas a todos los
acreedores que no se disponifa de correos electrénicos y por medios teleméticos a todos
aquellos acreedores de los que si se facilité por parte de la concursada direcciéon

electrénica.

- Ladeclaracién de concurso fue publicada en el BOE de fecha 8 de abril de 2015.

Colaboracion del concursado y cumplimiento de las instrucciones:

En fecha 26 de marzo de 2015 fueron entregadas a los Administradores provisionales
designados por el BANCO DE ESPANA, el pliego de instrucciones del concurso de Banco

Madrid, asf como un documento de requerimiento general de documentacion.

Para poder conocer la situacién tanto juridica como financiera de BANCO MADRID se
ha procedido por parte del equipo de la Administracién Concursal a solicitar tanto al
personal de administracién como a directivos de la propia entidad, asf como al Secretario
del Consejo saliente D. Rodrigo Achirica, toda la documentacién que se ha considerado
necesaria tanto para la gestién operativa de la entidad como para la elaboracién del

presente Informe provisional.
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La recepcién de documentacién para elaborar este Informe se ha hecho principalmente

por correo electrénico y via on-line a través de Dropbox.

En el Auto de declaracién, debido a la especial circunstancia que la entidad se encontraba
administrada por unos administradores provisionales designados por resolucién del Banco
de Espania, se prevé que los mismos convocaran Junta General en la que se nombrara un

nuevo érgano de administracioén.

En fecha 24 de abril de 2015 BANCO PRIVADA DE ANDORRA, como accionista Ginico
de BANCO MADRID, tomé conocimiento del cese de los administradores provisionales
designados por el BANCO DE ESPANA y procedi6 al nombramiento de D. Ruben
Silvano Manso Olivar como representante de la concursada a los efectos previstos en el

Art. 145.3 de la Ley concursal.

Manifiesta esta Administracién Concursal que a fecha de presentacion de este
informe, la colaboracién del equipo directivo del Banco ha sido hasta el momento
satisfactoria, cumpliéndose debidamente con lo establecido en el Art. 42 de la Ley
Concursal en relacion con el deber de colaboraciéon e informaciéon del deudor,
teniendo en cuenta la sobrecarga extraordinaria de trabajo, la reduccién de los
equipos humanos en departamentos clave, las dificultades operativas del sistema
AVALOQ, asi como las deficiencias organizativas, incluso con la desaparicién de

determinadas areas.

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
10



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

EXTREMO PRIMERO

Analisis de los datos y circunstancias del deudor
expresados en la Memoria a que se refiere el nUmero
20 del apartado 2 del Articulo 6 de la Ley Concursal
(Art. 75.1.1° L.C.)

\_ J
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1.- Analisis de los datos v circunstancias del deudor

L4

expresados en la Memoria a que se refiere el nimero 2°

del apartado 2 del Articulo 6 de la Ley Concursal (Art.
75.1.1° L.C.).

1.1.- Historia juridica del deudor.

a) Denominacion social, constitucién y datos generales.

La Sociedad se constituye en 1930 en Barcelona con la denominacién de BANCA SUNER,

S.A.
Su ntmero de identificacidn fiscal es A-28014207.

La denominacién BANCA SUNER, S.A. se modifica a la actual de BANCO DE MADRID,

S.A.U. con fecha 13 de enero de 1954.

La Sociedad es una entidad de crédito inscrita en el Registro del BANCO DE ESPANA con el
ntimero de codificacién 59, y en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 4571, Folio 61,
Seccién 8%, y Hoja M-75.275.

A continuacién pasamos a exponer brevemente los principales hitos de la historia juridica
de la Entidad deteniéndonos en los acaecidos més recientemente, desde la adquisicién del

Banco por Banca Privada D"Andorra.

El grupo BANCO MADRID tiene sus origenes en 1930, con la constituciéon en Barcelona de
la entidad de crédito BANCA SUNER, S.A., que modifica su denominacién el 13 de enero de
1954 por la actual de BANCO MADRID, S.A.U., coincidiendo con la apertura de su oficina

central en Madrid.
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En la década de los 80, el BANCO ESPANOL DE CREDITO (BANESTO) adquiere BANCO
MADRID en el marco de adquisicién de participaciones en entidades como BANCO ABEL
MATUTES TORRES, BANCO CATALAN DE DESARROLLO, BANCA GARRIGA NOGUES, BANCO

GUIPUZCOANO, BANCO TRELLES y BANCO DE VITORIA.

En 1993, BANCO MADRID fue adquirido por DEUTSCHE BANK a través de su firma

espaiiola BANCO TRANSATLANTICO (BANCOTRANS), con el propésito de fusionarlo.

En 2001, CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN
(KUuTxXA) adquirié la ficha de BANCO MADRID a DEUTSCHE BANK. En 2003, se produce el

lanzamiento definitivo como entidad de banca privada y de gestién de patrimonios.

El 17 de mayo de 2010, KUTXA y CK CORPORACION KUTXA — conjuntamente como
vendedor — y Banca Privada D’Andorra(En adelante BPA) — como comprador —
formalizan en documento privado la COMPRAVENTA DE LAS ACCIONES DE
BANCO MADRID. Emitida con fecha de 30 de junio de 2011 por BANCO DE ESPANA la
preceptiva declaracién de no oposicién a la adquisicion por BPA de las acciones de BANCO
MADRID, de conformidad con el procedimiento administrativo regulado en los articulos
57 y siguientes de la Ley 26/1988, de 29 de julio, de Disciplina e Intervencion de las Entidades
de Crédito, la operacién se escritura finalmente con fecha de 20 de julio de 2011, ante el

notario de Madrid Juan Alvarez-Sala Walther al niimero 100 de su protocolo.

Adquieren las 23.300.000 acciones de Banco de Madrid, de un euro y medio de valor
nominal cada una, siendo el capital social TREINTA Y CUATRO MILLONES
OCHOCIENTOS MIL EUROS (84.800.000).

BPA se convierte en accionista Unica, y as{ mediante Escritura Publica otorgada el 16 de
noviembre 2011 ante el notario de Madrid Ignacio Ramos Covarrubias al nimero 3.754 se
produce Declaracién de Unipersonalidad Sobrevenida. Consta como inscripcién 985 el 16

de febrero de 2012 en el Registro Mercantil de Madrid.
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Por Escritura de 21 de diciembre de 2012 se eleva a publico el acuerdo de
AMPLIACION DE CAPITAL SOCIAL MEDIANTE APORTACIONES NO
DINERARIAS ante el notario de Madrid José Blanco Soler al ntimero 4.863 de su

protocolo.

Se aumenta el capital social 3 millones de euros mediante la creacién de 2 millones de
nuevas acciones (de la 23.200.001 a la 25.000.000) todas ellas integramente suscritas y
desembolsadas por BPA. Se realiza mediante aportacién no dineraria de la totalidad de
acciones representativas de la sociedad BPA GLOBAL FUNDS ASSET
MANAGEMENT, S.A.”. El capital social queda fijado en 37.800.000,00 euros.

Consta como inscripcién 1003 de la sociedad en el Registro Mercantil de Madrid el 13 de

febrero de 2018.

El 15 de abril de 2013 se elevan a publico ante el notario de Madrid D. Ignacio Ramos
Covarrubias al ntimero 1.786 de su protocolo el acuerdo del socio tnico por el que se

produce la MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

Se modifican los articulos 6, 18, 19, 24, 36,42-46 , 50 y 55. Afecta especialmente a las
convocatorias y quérum de la Junta, a la actuacién del Consejo de Administracién asi
como a las Comisiones Ejecutiva, Comisién Delegada de Riesgos, Comisién de Auditoria

y Control y Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Consta como Inscripcién 1.006 de las de la sociedad en el registro Mercantil de Madrid el

16 de abril de 20183.

Por Escritura de 5 de julio 2013 se eleva a publico el acuerdo de AMPLIACION DE
CAPITAL SOCIAL MEDIANTE APORTACIONES NO DINERARIAS ante el

notario de Madrid D. Ignacio Ramos Covarrubias al nimero 5.185 de su protocolo.

Se aumenta el capital social 28.166.400 euros mediante la creacién de 18.777.600 nuevas
acciones (de la 25.000.001 a la 43.977.600) de un euro y cincuenta céntimos cada una

todas ellas integramente suscritas y desembolsadas por BPA. Se realiza mediante

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
14



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

aportacién no dineraria de una serie de 42 activos inmobiliarios distribuidos por toda. El

capital social queda fijado en 65.966.400,00 euros.

Consta como inscripcién 1010 de la sociedad en el Registro Mercantil de Madrid el 15 de

julio de 2018.

Por Escritura de 30 de abril de 2014 se eleva a publico el acuerdo de AMPLIACION
DE CAPITAL SOCIAL MEDIANTE APORTACIONES NO DINERARIAS ante el

notario de Madrid José Ortiz Rodriguez al ntiimero 1.786 de su protocolo.

Se aumenta el capital social 14.898.804,00 euros mediante la creacién de 9.932.536,00
millones de nuevas acciones (de la 23.200.001 a la 25.000.000) de un euro y cincuenta
céntimos cada una, todas ellas fntegramente suscritas y desembolsadas por BPA. Se
realiza mediante aportacién no dineraria de la totalidad de acciones representativas de la
sociedad INTERDIN, S.A. El capital social queda fijado en ochenta millones ochocientos
sesenta y cinco mil doscientos cuatro euros (80.3865.204,00 euros). Posteriormente se
escindié una rama de actividad, dando lugar a INTERDIN BOLSA SOCIEDAD DE
VALORES, S.A. como ya se expondrai al tratar el grupo de empresas.

Consta como inscripcién 1018 de la sociedad en el Registro Mercantil de Madrid el 16 de

mayo de 2015.

El 24 de febrero de 2015 se elevan a publico ante el notario de Madrid D. Ignacio
Ramos Covarrubias al nimero 906 de su protocolo el acuerdo del socio tinico por el que se

produce la MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.
Se modifican los articulos:

- Articulo 2. Se adapta el articulo 2 relativo al objeto social a la reforma de la Ley 14/2013
de 27 de septiembre de apoyo a emprendedores y su internacionalizacién. Se incluye el

CNAE 6419- Otras intermediacion monetaria

- Articulo 48. Se establece la remuneracién de los administradores, cargo hasta ese

momento no retribuido. Se fija en un méaximo de 2% del beneficio liquido anual.
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Consta como Inscripcién 1.029 de las de la sociedad en el Registro Mercantil de Madrid el

5 de marzo de 2013. Esta Escritura no consta adn inscrita en el registro Mercantil.

Asimismo tras la compra por BPA, desde BANCO DE MADRID se llevé a cabo una

importante politica de adquisiciones, y asf:

i. En agosto de 2012, cierra la compra de la gestora NORDKAPP INVERSIONES, S.A., y su

filial NORDKAPP GESTION, S.G.I.1.C., a BANCO DE VALENCIA.

. En marzo de 20183, hace efectiva la compra de LIBERBANK GESTION, S.G.L.LI.C,, S.A.U,

la gestora de fondos de inversién de LIBERBANK.

iii. En noviembre de 2013, adquiere de BANCO MARE NOSTRUM, S.A. la gestora de fondos

BMN GESTION DE ACTIVOS, S.G.I.I.C., S.A.

b) Objeto social: Art. 2 de sus Estatutos sociales vigentes.

El objeto social de BANCO DE MADRID consiste en la realizacién de toda clase de
actividades, operaciones, actos, contratos y servicios propios de las entidades de crédito y
del negocio bancario, de prestacién de servicios de inversién, mediacién de seguros

privados y financiero en general, o que con él se relacionen directa o indirectamente.

c) Establecimientos, oficinas y explotaciones.

La actividad bancaria se desarrollaba a través de 21 oficinas distribuidas por toda la
geografia espafola, méds la Sede Social y la Oficina de Servicios Corporativos que

relacionamos a continuacién:

Sede social: Paseo de la Castellana nimero 2, Madrid. En régimen de arrendamaiento,

titularidad de BANCA PRIVADA D" ANDORRA, S.A.
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- Oficina de Servicios Corporativos: Calle Capitin Haya ntmero 23, Madrid.

Titularidad de BANCO DE MADRID, §.A4.U.
- Oficinas:
=  Madrid:

- Calle Juan de Mena ntmero 8. Titularidad de BANCO DE MADRID, S.A.U.
- Calle Serrano ntimero 100, Planta 1*. Titularidad de BANCO DE MADRID, §.4.U.
- Calle Maldonado ntmero 15. Titularidad de BANCO DE MADRID, §.A4.U.

- Calle Don Ramén de la Cruz nimero 23. Titularidad de BANCO DE MADRID,
S.A4.U.

- Plaza del Soto, s/n (La Moraleja), Alcobendas. Titularidad de BANCO DE
MADRID, S.A.U.

*  Barcelona: Avenida Diagonal ntimero 497. Titularidad de BANCO DE MADRID,
S.A.U.

. Valencia:

- Plaza del Ayuntamiento ntimero 27, Planta 4°. En  régimen  de  arrendamiento,

titularidad de tercero no relacionado.

- Calle San Vicente Martir ntmero 34. Titularidad de BANCO DE MADRID, S.A.U.

= Las Palmas: Calle Luis Doreste Silva namero 32. Titularidad de BANCO DE MADRID,
S.A.U.

* Palma de Mallorca: Calle Conquistador numero 5. En régimen de arrendamiento,

titularidad de tercero no relacionado.

* Pamplona: Avenida Baja Navarra nimero 9, Planta 1°. Titularidad de BANCO DE
MADRID, S.4.U.

= Tenerife: Calle Villalba Hervas nimero 8. Titularidad de BANCO DE MADRID, S.A.U.
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* Sevilla: Calle Almirante Lobo ntmero 8, 1° izda. En régimen de arrendamaiento,

titularidad de tercero no relacionado.

= Valladolid: Calle Acera de Recoletos ntimero 6. Titularidad de BANCO DE MADRID,
S.A4.U.

» Zaragoza: Calle San Miguel ntmero 1, Entresuelo. Titularidad de BANCO DE
MADRID, S.4.U.

* Bilbao: Gran Via Diego Loépez de Haro ntmero 58, Planta 4° En régimen de

arrendamaiento, titularidad de tercero no relacionado.

* San Sebastidn: Avenida de la Libertad nuimero 17, Planta 3* En régimen de

arrendamaiento, titularidad de tercero no relactonado.

* Murcia: Calle Acisclo Difaz nimero 2, Entreplanta. En régimen de arrendamaiento,

titularidad de tercero no relacionado.

* Alicante: Paseo Explanada de Espafa ntimero 1, Planta 2°. En régimen de arrendamaiento,

titularidad de tercero no relacionado.

= Marbella: Calle Ramén Gémez de la Serna namero 18. Titularidad de BANCO DE
MADRID, S.A.U.

En el Anexo 1 Inventario Estatico de la Masa Activa, del presente informe, se detallan
de manera individualizada los datos registrales y valoracién de los bienes inmuebles

titularidad de la Concursada.

d) Capital social y socios.

Actualmente, el capital social de BANCO DE MADRID tras la dltima ampliacién de
capital elevada a pablico por Escritura de 30 de abril de 2014 otorgada ante el Notario de
Madrid José Ortiz Rodriguez al nimero de 1.786 de su protocolo es de 80.865.204,00

euros. Esta dividido en 53.910.136 acciones de un euro con cincuenta céntimos cada
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una, siendo titular del 100% del mismo BANCA PRIVADA D’ANDORRA, S.A. (en

adelante “BPA”).

e) Apoderados.

@ata concursal

Apoderado Fecha ‘ Notario Protoc.  Observaciones
Poder a favor del
JAIME GULLON PEREZ | 16/07/2001 Francisco Ignacio 1178 Director AT de
Romera Pedrosa Deutsche Bank (Op.
Ant al 18/04/2001.
No inscrito el en el
MARIA DE LOS LLANOS RM (Recursos
COLLADOS JIMENEZ 17/02/2012 | Jose Blanco Losada 694 Humanos)
JOAN PAU MIQUEL Nombramiento
PRATS 12/08/2012 | Jose Blanco Losada 1212 Consejero Delegado
Cuadro General de
IGNACIO VIAYNA Ignacio Ramos Poderes (Oficina
CARDONA 03/04/2012 Covarrubias 1004 Nivel 1)
Cuadro General de
EDUARDO JOSE Ignacio Ramos Poderes (Oficina
GARCIA LORENZO 08/04/2012 Covarrubias 1004 Nivel 2)
Cuadro General de
JOAN PAU MIQUEL Ignacio Ramos Poderes (Consejero
PRATS 03/04/2012 Covarrubias 1004 Delegado)
Cuadro General de
Ignacio Ramos Poderes (Oficina
JORGE COELLO PEREZ | 08/04/2012 Covarrubias 1004 Nivel 2)
Cuadro General de
GONZALO RUANO Ignacio Ramos Poderes (Oficina
VELASCO 03/04/2012 Covarrubias 1004 Nivel 1)
Cuadro General de
Poderes
MARTA OLAVARRIA Ignacio Ramos (Representacién y
GARCIA-PERROTE 03/04/2012 Covarrubias 1004 pleitos)
JOSE MANUEL SANZ Ignacio Ramos Cuadro General de
DOMINGUEZ 03/04/2012 Covarrubias 1004 Poderes (Depositaria)
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FRANCISCO JAVIER Ignacio Ramos Cuadro General de
ESCALENTE OSTIOS 08/04/2012 Covarrubias 1004 Poderes (Bancarias 2)
OSCAR MARTINEZ Ignacio Ramos Cuadro General de

PEREA 08/04/2012 Covarrubias 1004 Poderes (Bancarias 2)
Ignacio Ramos Cuadro General de
LAURA PERAL MERINO | 03/04/2012 Covarrubias 1004 Poderes (Bancarias 2)
Cuadro General de
RODRIGO ACHIRICA Ignacio Ramos Poderes (Secretario
ORTEGA 03/04/2012 Covarrubias 1004 General)
Cuadro General de
RAFAEL VALERA DE Ignacio Ramos Poderes (Director
VARGAS 08/04/2012 Covarrubias 1004 General)
Cuadro General de
DANIEL BALDOMERO Ignacio Ramos Poderes (Oficina
SILVESTRE FALCON 08/04/2012 Covarrubias 1004 Nivel 1 y Bancaria 3)
ESMERALDA Cuadro General de
GONZALEZ DE Ignacio Ramos Poderes (Oficina
AMPUERO ACOSTA 03/04/2012 Covarrubias 1004 Nivel 1)
Cuadro General de
Ignacio Ramos Poderes (Oficina
CORRADO CONDEMI | 03/04/2012 Covarrubias 1004 Nivel 2)
Cuadro General de
INMACULADA Ignacio Ramos Poderes (Oficina
SEBASTIAN FERRER 03/04/2012 Covarrubias 1004 Nivel 2)
Cuadro General de
MONICA VICTORIA Ignacio Ramos Poderes (Oficina
ARIAS LOZANO 03/04/2012 Covarrubias 1004 Nivel 2)
Cuadro General de
RAFAEL MORENO Ignacio Ramos Poderes (Oficina
GASCO 03/04/2012 Covarrubias 1004 Nivel 2)
JOSE MANUEL SANZ Ignacio Ramos
DOMINGUEZ 06/04/2012 Covarrubias 1600 Depositaria Grupo A
FRANCISCO JAVIER Ignacio Ramos
ESCALENTE OSTIOS 06/04/2012 Covarrubias 1600 Depositaria Grupo B
DANIEL BALDOMERO Ignacio Ramos
SILVESTRE FALCON 06/04/2012 Covarrubias 1600 Depositaria Grupo B
OSCAR MARTINEZ Ignacio Ramos
PEREA 06/04/2012 Covarrubias 1600 Depositaria Grupo B
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Ignacio Ramos

@ata concursal

EVA MARIA SANTOS 06/04/2012 Covarrubias 1600 Depositaria Grupo B
No inscrito el en el
MANUEL IZQUIERDO Ignacio Ramos RM (Recursos
GIL 04/06/2012 Covarrubias 1599 Humanos)
MARIA TERESA Ignacio Ramos No inscrito el en el
BOILLOS GUERRA 04/06/2012 Covarrubias 1601 RM (Peitos)
Cuadro General de
JOSE FRANCISCO Ignacio Ramos Poderes (Oficina
IBANEZ LLOMPART 08/02/20183 Covarrubias 457 Nivel 2)
Cuadro General de
IGNACIO FERNANDEZ Ignacio Ramos Poderes (Oficina
MONTES 08/02/2013 Covarrubias 457 Nivel 2)
Cuadro General de
JOSE MARIA SAINZ Ignacio Ramos Poderes (Oficina
PARDO ZARAGOZA 08/02/20183 Covarrubias 458 Nivel 1)
Cuadro General de
JESUS MARIA Ignacio Ramos Poderes (Oficina
FERRANDO VALLS 08/02/2013 Covarrubias 457 Nivel 2)
RODRIGO ACHIRICA Jose Ortiz Transferencias entre
ORTEGA 16/01/2014 Rodriguez 181 cuentas BM
RAFAEL VALERA DE Jose Ortiz Transferencias entre
VARGAS 16/01/2014 Rodriguez 181 cuentas BM
DANIEL BALDOMERO Jose Ortiz Transferencias entre
SILVESTRE FALCON 16/01/2014 Rodriguez 181 cuentas BM
FRANCISCO JAVIER Jose Ortiz Transferencias entre
ESCALENTE OSTIOS 16/01/2014 Rodriguez 131 cuentas BM
OSCAR MARTINEZ Jose Ortiz Transferencias entre
PEREA 16/01/2014 Rodriguez 131 cuentas BM
Jose Ortiz Transferencias entre
LAURA PERAL MERINO | 16/01/2014 Rodriguez 131 cuentas BM
Cuadro General de
VICENTE FRANCES Jose Ortiz Poderes (Oficina
MONDRAGON 09/04/2014 Rodriguez 1341 Nivel 2)
Cuadro General de
JABOCO DE LA MATA Jose Ortiz Poderes (Oficina
BAENA 09/04/2014 Rodriguez 1341 Nivel 2)
JAVIER HUIDOBRO 09/04/2014 Jose Ortiz 1341 Cuadro General de
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BUSTAMANTE Rodriguez Poderes (Oficina
Nivel 2)
Cuadro General de
FRANCISCO PASCUAL Jose Ortiz Poderes (Oficina
MARQUEZ GODINO 09/04/2014 Rodriguez 1841 Nivel 2)
Cuadro General de
GONZALO REPARAZ Jose Ortiz Poderes (Oficina
ABAITUA 09/04/2014 Rodriguez 1841 Nivel 2)
Cuadro General de
FRANCISCO JOSE Jose Ortiz Poderes (Oficina
MORELL RODRIGUEZ | 09/04/2014 Rodriguez 1342 Nivel 1)
Cuadro General de
Jose Ortiz Poderes (Oficina
JAVIER RUIZ ROQUENI | 09/04/2014 Rodriguez 1342 Nivel 1)
Cuadro General de
MIKEL IRIONDO Jose Ortiz Poderes (Oficina
BILBAO 09/04/2014 Rodriguez 1342 Nivel 1)
Cuadro General de
CESAR LOPEZ Jose Ortiz Poderes (Oficina
MARTINEZ 09/04/2014 Rodriguez 1341 Nivel 2)
Cuadro General de
MIGUEL ANGEL Ignacio Ramos Poderes (Oficina
SORIANO SAEZ 18/09/2014 Covarrubias 5349 Nivel 2)
Cuadro General de
FRANCISCO JAVIER Ignacio Ramos Poderes (Oficina
SMITH BASTERRA 25/11/2014 Covarrubias 6.830 Nivel 2)
Cuadro General de
GONZALO PUEBLA Ignacio Ramos Poderes (Oficina
CUOTA 25/11/2014 Covarrubias 6.830 Nivel 2)
Cuadro General de
INIGO BARDAVIO Ignacio Ramos Poderes (Oficina
ARTAL 25/11/2014 Covarrubias 6.830 Nivel 2)
Cuadro General de
VICTOR MAYORDOMO Ignacio Ramos Poderes (Oficina
GOMEZ 25/11/2014 Covarrubias 6.830 Nivel 2)
Cuadro General de
CARLOS TEJERIZO Ignacio Ramos Poderes (Oficina
GONZALEZ 25/11/2014 Covarrubias 6.830 Nivel 2)
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Cuadro General de

RAFAEL GOMEZ Ignacio Ramos Poderes (Oficina
OSUNA 25/11/2014 Covarrubias 6.830 Nivel 2)
Cuadro General de
JUAN CARLOS Ignacio Ramos Poderes (Oficina
GOGORZA NARVAIZ 25/11/2014 Covarrubias 6.830 Nivel 2)
Cuadro General de
Ignacio Ramos Poderes (Oficina
SARA ALONSO GARCIA | 25/11/2014 Covarrubias 6.830 Nivel 2)
Cuadro General de
JUAN OREGUI Ignacio Ramos Poderes (Oficina
NAVARRETE 25/11/2014 Covarrubias 6.830 Nivel 2)
Cuadro General de
ENRIQUE MARTIN DE Jose Ortiz Poderes (Oficina
QUERALT ARAGON 81/12/2014 Rodriguez 7280 Nivel 2)
Cuadro General de
ANGEL JARQUE Jose Ortiz Poderes (Oficina
[ZQUIERDO 81/12/2014 Rodriguez 7280 Nivel 2)
Cuadro General de
CHRISTIAN COMPTE Ignacio Ramos Poderes (Oficina
BALLE 09/02/2015 Covarrubias 486 Nivel 2)
Cuadro General de
Ignacio Ramos Poderes (Oficina
JUAN ARCE GARCIA 09/02/2015 Covarrubias 485 Nivel 1)
DANIEL BALDOMERO Ignacio Ramos
SILVESTRE FALCON 07/05/2015 Covarrubias 2771 Certificados

1.2.- Historia econoOmica del deudor.

1.2.1

Principales aspectos recogidos en la Memoria

presentada con la

solicitud del concurso.
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a) Actividades a las que se ha dedicado el deudor durante los tres ultimos

ejercicios.

La actividad principal de BANCO DE MADRID, S.A.U. consiste, en la realizacién de toda
clase de operaciones, actos, contratos y servicios propios de las entidades de crédito y del
negocio bancario, que se concreta en su especializacién en banca privada y gestiéon de

patrimonios.
b) Causas de la situacién de insolvencia inminente.

La Concursada expone como causas fundamentales de la situacién de insolvencia
inminente para la declaracién de concurso, de fecha 16 de marzo de 2015, segin lo

establecido en el articulo 2 de la LC, las siguientes:

1. “Antecedentes de la crisis por la que atraviesa BANCO DE MADRID.

En las dltimas jornadas los propios medios de comunicacion (prensa audiovisual y escrita) se han
hecho eco reiterado de las causas y circunstancias que han detonado la actual crisis de BANCO DE

MADRID.

En efecto, la situacion negativa que afecta a BANCO DE MADRID es consecuencia directa de la
sucesion precipitada de acontecimientos que desde la semana pasada vienen destruyendo de forma

acelerada e irremediable la confianza de los clientes de la entidad.

Como ya se ha explicado y resulta a estas alturas piblicamente conocido, BANCO DE MADRID es
una entidad de crédito cuya propiedad integra corresponde a BPA, entidad bancaria de

nactonalidad andorrana.

Ambas soctedades, matriz y filial, se encuentran incursas desde el pasado dia 10 de marzo de 2015
en un proceso de intervencion por las autoridades regulatorias tanto de Andorra como de Espafia.
El detonante de dichas intervenciones se encuentra en la decision de la Financtal Crimes
Enforcement Network (FINCEN) del Departamento del Tesoro de Estados Unidos de considerar
a BPA como una institucion financiera extranjera sometida a preocupacion de primer orden en

materia de blanqueo de capitales (primary money laundering concern), de acuerdo con la Seccion
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311 de la USA Patriot Act, proponiendo la adopcion de determinadas medidas que afectan a la
sefialada entidad y a todo su grupo. Tras dicha decision, el Instituto Nacional Andorrano de
Finanzas (INAF), supervisor de BPA, decidié en el mismo dia la inmediata intervencion de la

entidad para garantizar la continuidad de su operativa.

La intervencion de BPA acabé motivando la decision de la Comision Ejecutiva del BANCO DE
ESPANA de intervenir igualmente y en la misma fecha su filial espaiiola, BANCO DE MADRID,
tratando con ello de garantizar la estabilidad de esta Sociedad y de aportar el mayor grado de
seguridad y confianza posible al mercado sobre el mantenimiento de la actividad y supervision de
su operatrva. Inicialmente, se acordaba por Resolucion del BANCO DE ESPANA de ese mismo 10 de
marzo la mera intervencion de BANCO DE MADRID, manteniendo en sus funciones Yy

responsabilidades al Consejo de Administracion de la Sociedad.

Sin embargo, el 12 de marzo el Consejo de Administracion de BANCO DE MADRID comunicaba su
decision de dimatir en bloque y su solicitud de sustitucion, lo que obligaba a la Comision Ejecutiva
del BANCO DE ESPANA a adoptar el correspondiente acuerdo, dejar sin efecto la medida de mera
intervencion inicialmente adoptada y designar como administradores provisionales de la Sociedad
a D. José Antonio Portugal Alonso, D. José Borriie Asensio y D. Antonio Ricardo Lucio-Villegas
Spillard.

Tanto la dimision en bloque del Consejo de Administracion de BANCO DE MADRID como otras
informaciones relativas a la apertura de expediente a la entidad por parte del Servicio Ejecutivo de
la Comision de Prevencion de Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias (SEPBLAC) y el
posible inicio de actuaciones por el Ministerio Fiscal por indicios de ciertos delitos y operaciones
sospechosas vinculadas al blanqueo de capitales, han tenido igualmente reflejo constante y general

en los medios de comunicacion.

Todo ello ha acabado generando un clima de creciente e imparable pérdida de confianza en la
entidad. Si para el funcionamiento de cualquier mercado es imprescindible la concurrencia del
elemento de la confianza en el sistema y en sus operadores, aiin lo es mds para el sistema financiero.
Hasta el punto de que una vez que estalla una crists de reputacion de uno de sus operadores, en este
caso el BANCO DE MADRID, se suele producir una auténtica fuga de clientes. Ademds, BANCO DE

MADRID opera en un segmento del mercado, focalizado principalmente a grandes patrimonios y
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gestion de inversiones, en el que mantener unos estindares altos de reputacion resulta incluso mds

importante.

Finalmente, las informaciones mds recientes de las que también se han ocupado los medios, que
apuntan a la decision del Gobierno de Andorra de proceder a la liquidacion de BPA, impiden

confiar en que la situacion de BANCO DE MADRID sea reversible al menos en el corto-medio plazo.

Las citadas circunstancias, ademds de ser publicamente conocidas por su reflejo en los medios de

comunicacion, han quedado acreditadas con los documentos que se anuncian en la propia solicitud

de concurso y que evitamos, por ello, acompaiiar de nuevo (cfr., Documentos nim. 2 a 5 bis de la

solicitud de concurso).

2. Situacion de insolvencia inminente de Ia Sociedad.

2.1. Datos a 31 de enero, 28 de febrero y 13 de marzo de 2015.

La estructura de balance de BANCO DE MADRID a las referidas fechas no parece inadecuada en
cuanto dispone, si nos encontrdsemos en un escenario de normalidad, de activos suficientes para

hacer frente a sus obligaciones tal como se deduce del siguiente detalle:

(en millones de euros) 31/01/2015 28/02/2015 13/03/2015
Caja y depositos en Bancos Centrales 111,2 6,3 18,5
Depositos en ECA 148,7 90 186,5

Op. Mercado monetario. Ajustes por

valoraciéon 20,2 0 0
Crédito clientela 150 145,3 167,4
Valores representativos de deuda 724,6 752,8 712,3
Otros instrumentos de capital 30 29,4 34,6
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Derivados de negociacién 0,1 0,2 0,2
Otros activos financieros 0,8 2,8 0,1
Activos no corrientes en venta 0,8 0,3 0,8
Participaciones 36,4 36,3 36,4
Inmovilizado 45 45,1 45,1
Activo intangible 25,4 25,1 25,7
Activos fiscales 31 31,3 31,1

Periodificaciones y  otros  activos

financieros 30,3 21,3 62,2
TOTAL ACTIVO 1.849,00 1.186,20 1.270,40
Depositos en Bancos Centrales 488,8 301 294
Depositos de ECA 24,9 1,9 127,9
Depésitos de la clientela 609,2 681 603,4
Derivados de negociacién 0,3 0,6 0,7

Pasivos asociados c/act. No corrientes en

venta 0,2 0,2 0,2
Pasivos subordinados 20,5 20,7 20,7
Otros pasivos financieros 37,6 8,7 18,6
Derivados de cobertura 2,8 1,9 1,2
Provisiones 3,4 3,5 3,5
Pasivos fiscales 4.8 5,1 5,7

Periodificaciones y  otros  pasivos

financieros 31,7 26,8 58,4
TOTAL PASIVO 1.219,20 1.051,40 1.134,30
PATRIMONIO NETO 129,8 134,8 136,1
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Como se puede deducir de la tabla anterior, desde un punto de vista estructural existirian activos
suficientes, que se podrian ir haciendo liquidos en tiempos prudenciales —nuevamente, en un
contexto de normalidad-, para poder hacer frente a las obligaciones de devolucion de pasivos de los
clientes conforme a los plazos con ellos acordados y a los ritmos que se deducen de los histéricos de

disposicion de saldos.

Si tomamos como referencia los datos del balance reproducido a 13 de marzo de 2015, iltima
Jfecha disponible, podemos comparar las partidas de activos liquidos (o susceptibles de serlo en un
plazo razonable, sin perjuicio del derecho especial de ejecucion separada con el que pudieran contar

ctertos acreedores 'y que pudiera afectar a la liquidez) con las partidas de pasivos exigibles. Asi,

1. Mientras que las partidas de activos liquidos o susceptibles de serlo ascenderian a un importe

agregado de 902 millones de euros, con el siguiente desglose:

155 millones de euros de saldos en caja en el BANCO DE EESPANA y en entidades de crédito.

712 millones de euros de valores representativos de deuda, de los que 556 millones son deuda
piiblica espaiiola, 39 millones renta fija de entidades de crédito, 38 millones de renta fija de
empresas residentes, 76 millones titulos de administraciones publicas no residentes y el resto, 3
millones, corresponde a otros valores en moneda extranjera.

35 millones de euros de renta variable, de los que 4 millones son titulos extranjeros.

2. Las de pasivos exigibles se elevan a un total de 1.046 millones de euros:

294 millones de euros de saldo del BANCO DE ESPANA, de los que 231 millones estin en cuenta
corriente y el resto, 63 millones se originan por la cesion de deuda del Estado cedida
temporalmente al BANCO DE IESPANA.

128 millones de euros de depdsitos de ECA, de los quel126 millones son cesiones temporales de
entidades distintas a Bancos Centrales.

603 millones de euros de depdsitos de la clientela, materializados en depdsitos puros por 440
millones (396 millones a la vista y 44 millones sujetos a plazo), siendo el resto cesiones temporales

de activos.

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
28



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

- 21 millones de euros en préstamos participativos en entidades de crédito del grupo no

residentes.

2.2. Evolucion de la liquidez.

Partiendo de los anteriores saldos del balance es posible deducir a continuacion el estado 'y
previsible evolucion de la situacion de liquidex de la Sociedad en un contexto de crisis de confianza
en la entidad como el actual, en el que cabe aventurar razonablemente que todos los pasivos

exigibles efectrvamente lo serdn de inmediato por acreedores 'y clientes.

Parece deducirse de la deriva actual de acontecimientos que el BANCO DE MADRID tendrd que
hacer frente a sus compromisos en un periodo corto de tiempo, por lo que la situacién seria de
verdadero colapso de la entidad, ya que aiin disponiendo de activos suficientes no seria posible

obtener liquidex inmediata de otras fuentes para atender las obligaciones asumidas con terceros.

La situacion de insolvencia de la Sociedad es inminente, a la vista de dichos datos sobre su
liquidez, lo que se manifiesta finalmente y como decimos por el hecho de que desde el pasado 10 de
marzo —primer dia en que el BANCO DE MADRID abrié sus puertas tras conocerse la intervencion
de su matriz andorrana- la fuga de depésitos ha sido mds que elevada, con una salida acumulada

entre ese dia y el dia 13 de marzo de 124 millones de euros.

2.3 Previsible evolucion en el corto plazo de la liquidez.

Respecto de la prevision de liquidex futura, la necesidad de operar por parte del BANCO DE
MADRID en los distintos mercados requiere del mantenimiento de una liquidex minima exigida
como respaldo de la liquidacion de las operaciones que se contratan. Por otra parte, el saldo
disponible en BANCO DE ESPANA debe ser suficiente para atender las operaciones que se liquidan

al final del dia en la operativa habitual de las entidades de crédito.

81 a ello sumamos que con posterioridad al cierre de operaciones el viernes dia 13, se ha sucedido la

publicacion en los medios de otra serie de noticias que ahondan aiin mds en la situacion de

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
29



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

desconfianza en la entidad, parece que lo razonable es prever que la salida de depdsitos se

intensifique en el futuro inmediato. De hecho:

1. Al cierre del viernes 13 ya se tiene conocimiento de la solicitud érdenes de retirada de depdsitos por
unos 52,3 millones de euros. St no se produjera ningiin otro acontecimiento mds que el seiialado, lo
que supone asumir que ningun cliente solicitase retirada de fondos, al final del dia de hoy

tendriamos una tesoreria entorno a los 50 millones.

22.81n embargo, parece mds que previsible que las gestoras de fondos puedan cursar érdenes a BANCO
DE MADRID para retirar el efectivo de dichos fondos y los traspasen a cuentas de otras entidades.

Esto implicaria la salida inmediata de un importe cercano a los 150 millones de euros en total.

Todo ello nos situaria el propio dia de hoy, si no mds tardar mafiana, en una situacion de tesoreria

negativa de 100 millones de euros.

En consecuencia es imposible mantener un saldo minimo que permita preservar, con las minimas
exigencias de confianza, el resto de la operativa y las devoluciones de depdsitos por un periodo

superior a dos dias.”

1.2.2.- Andlisis de los principales aspectos econémicos que destaca la

Administracion Concursal.

A) ANALISIS DEL SECTOR.

En este apartado se realiza un breve andlisis de la evolucién del Sector Financiero
Espariol, para el cual se han utilizado los Informes de Estabilidad Financiera emitidos por

el Banco de Espaiia:

Durante el afio 2011, el panorama en la zona del euro se caracteriza por la existencia de
tensiones financieras desconocidas desde la crisis de Lehman Brothers, resultado de la

interaccién de las tensiones aun abiertas sobre la crisis de la deuda soberana, la capacidad
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de obtener financiacién por parte del sector bancario y las peores perspectivas de
crecimiento econémico, y que han llevado a la aprobacién de nuevas medidas en la cumbre
europea de Jefes de Estado y de Gobierno durante el 2011. En Espafia, a esta situacién se
afiade la continuacién del ajuste severo que esta experimentando el sector promotor y

constructor.

En 2012 el sector bancario esparfiol estd, sujeto a un proceso de reforma consistente en la
recapitalizacién y reestructuracion de las entidades mdas vulnerables y al ajuste de su
capacidad agregada. Los resultados de las pruebas de estuerzo entidad a entidad
realizados durante el afio 2012, muestran que el ntcleo del sector se encuentra
adecuadamente capitalizado y que las necesidades adicionales de capital en el escenario
adverso son sustancialmente inferiores al volumen méximo de la linea de financiacién
acordada con las autoridades europeas. Las entidades que requirieron ayuda publica se
sometieron de manera inmediata a un proceso de reestructuracién que garantizase la
adecuada utilizacién de los recursos publicos y el correcto funcionamiento del mercado de

serviclios bancarios.

A lo largo de 2013 el proceso de reforma, reestructuracién y recapitalizacién del sector
bancario espafiol ha continuado avanzando segin lo previsto en el MoU. Los avances
logrados en términos de solvencia y liquidez de las entidades, y de regulacién y
supervisién del sector, han contribuido, junto al alivio continuado de las tensiones en los
mercados financieros internacionales, al aumento de la confianza y la mejora del
sentimiento de mercado con respecto a los bancos espafioles. La percepcién del mercado
sobre la situaciéon de las entidades espaiiolas, a juzgar por la sustancial mejora de sus
cotizaciones bursatiles y de la relacién entre su valor de mercado y su valor contable, ha
evolucionado muy favorablemente durante el 2013. No obstante, la todavia fragil
situaciéon de la economia espafiola, la incompleta normalizacién de los mercados
financieros en el area del euro y las consiguientes presiones sobre la cuenta de resultados
de las entidades, obligardn a éstas a realizar esfuerzos adicionales de contencién de costes

y preservacién del capital.

En 2014 comienza la aplicacién de la nueva normativa prudencial de la Unién Europea,
que traslada al marco normativo europeo los estandares de solvencia conocidos como

Basilea III. De acuerdo con esta nueva regulacién, el conjunto de las entidades espafiolas
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presenta una ratio de capital ordinario de nivel 1 (CET1) en junio de 2014 del 11,6 %.
Tanto esta métrica de capital, como la de capital total, y la de capital de nivel 1, superan

con holgura los minimos regulatorios contenidos en Basilea III.

El crédito bancario a nivel agregado en Espafia ha dado sintomas de una moderacién en
sus tasas de caida, tanto para las familias como para las empresas no financieras. En estos
sectores se ha apreciado, ademas, una desaceleracién en el ritmo de aumento de los activos
dudosos, al tiempo que sus ratios de morosidad reflejan leves descensos en los datos
referentes a finales de 2014 en relacién con los de final de 2013 y el primer trimestre del
afio 2014. Estas tendencias se derivan en gran medida de la marcha de la economia
espaiiola, que se encuentra actualmente en una fase de incipiente recuperacién cuya
consolidacién se anticipa en el escenario econémico més probable, si bien este escenario
no estd exento de algunos riesgos ligados a factores, tanto externos (evolucién de la
economia mundial, y en especial de la zona del euro), como internos (vinculados a la

necesidad de completar la correccién de algunos desequilibrios).

Durante 2015, la mejora en los mercados financieros y en la economia espafiola ha
permitido a las entidades de depésito espafolas afianzar su recuperacién, con una
evolucién favorable de la rentabilidad, aunque lejos todavia de los niveles anteriores a la
crisis, y con unas ratios de solvencia elevadas. No obstante, el entorno de bajos tipos de
interés plantea retos importantes a los bancos espafioles en los préximos afnos, que

deberan seguir mejorando su eficiencia operativa y gestionar adecuadamente sus riesgos.

B) ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO.

b.1. Analisis financiero.

En este apartado se analiza la evolucién de las principales magnitudes econémico-
financieras del Banco, a partir de las Cuentas Anuales aprobadas y depositadas en los
ejercicios 2011, 2012 y 2013, y de los estados financieros extraidos de la contabilidad del

Banco cerrados a fecha 31 de diciembre de 2014 y pendientes de formulacién.
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El Balance correspondiente al ejercicio cerrado de 2014, mantiene el principio de empresa
en funcionamiento. Esta Administracion Concursal considera que manteniendo este
criterio se facilita la comprensién y analisis de la situacién del Banco a 81 de diciembre de
2014. No obstante, los datos reflejados en dicho Balance variaran significativamente con
respecto al Balance correspondiente a las Cuentas Anuales de 2014, las cuales se

formularan de acuerdo a la Resolucién de 18 de octubre de 2013, del Instituto de Contabilidad vy

Auditoria de Cuentas, sobre el marco de informacion financiera cuando no resulta adecuada la

aplicacion_del principio de empresa en funcionamiento, como consecuencia de los hechos

ocurridos con posterioridad al cierre del ejercicio.

La Administracién Concursal presenta en los siguientes cuadros los datos contables del
Balance de la Concursada de los periodos sefalados, de conformidad con la Circular
4/2004, del Banco de Espafia, y demds disposiciones del marco normativo de informacién

financiera que resultan de aplicaciéon.
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Miles de euros redondeados

ACTIVO 2011 2012 2013 2014
1. CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES ......cooiviviiiuiietiieeeeiee ettt 19.264 3.731 5.297 5.646
2. CARTERA DE NEGOCIACION .......oviuiiiuiiteeieteetet ettt ettt ettt es ettt ettt et as e esens 10.601 266 31.079 69.156
2.1. Depdsitos en entidades de CrEAILO .........cciiiuiiiriiiiieie e - - - -
2.2. Crédito a la clientela. - - - -
2.3. Valores representativos de deuda 10.205 - 29.507 56.001
2.4, INStrUMENtOS A€ CAPITAl ... ..vviirieeie ittt - - 484 13.035
2.5.Derivados de NEJOCIACION. .........uiiiiiiiiiiiiiie ettt 396 266 1.088 120
Pro-memoria: Prestados 0 N garantia .............ccocuiiiiiiiiiiiiis i - - - -
3. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PERDIDAS Y GANANCIAS.... 975 946 - -
3.1. Depo6sitos en entidades de Crédito ..............ccoiiiiiiiiiiiiii - - - -
3.2. Crédito @ la Clientela ...........ccooiiiiiiiii i - - - -
3.3. Valores representativos de deuda... 975 946 - -
3.4. Instrumentos de capital - - - -
Pro-memoria: Prestados 0 €N garantial ............eeueiieiiiiiiiiiiie e e e - - - -
4. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA ..o 102.335 32.902 326.978 179.942
4.1. Valores representativos de deuda... 97.135 26.855 313.217 163.255
4.2. Instrumentos de capital 5.200 6.047 13.761 16.687
Pro-memoria: Prestados 0 €N garantial...........ueeiiiieriiiiiiiiiie et e e - - - -
5. INVERSIONES CREDITICIAS ...ttt e e e e et e e e e b e e e e e e e e anaaaes 283.461 308.038 305.368 244.043
5.1. Depésitos en entidades de crédito. 138.962 88.568 181.639 102.469
5.2. Crédito a la clientela 144.499 219.470 123.729 141.574
5.3. Valores representativos de deuda - - - -
Pro-memoria: Prestados o en garantia 23.935 24.380 35.454 83.653
6. CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO.. 131.480 623.736 820.914 564.629
Pro-memoria: Prestados o en garantia. - - - -
7. AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS POR MACRO-COBERTURAS........couiiiiiiiiiiiieeieee e - - - -
8. DERIVADOS DE COBERTURAL. ......cetiiiiiiiiiiitet et e et e e e e e et e e e e e et e e e e e s e eneeeees - - - -
9. ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA... - - 271 271
10. PARTICIPACIONES.... 2.301 12.301 26.919 36.265
10.1. Entidades asociadas.. - - - -
10.2. Entidades MUIIGIUPO. ... ..uuuiiiiiiiiiiie e e et e e e e e e e e e e - - - -
10.3. Entidades del grupo. 2.301 12.301 26.919 36.265
11. CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A PENSIONES. - - - -
13. ACTIVO MATERIAL 5.545 6.293 37.656 45.052
R T (40 To Y 1 2= To [o I o = L= - | TSSOSO 5.545 6.293 37.656 45.052
13.1.1. D USO PIOPIO. .. ceeeeeetiuiiiitieteeeeea e ettt ettt e e e e e e ettt et e e e e e e e st n e e e e e e e e e e nntbneneneees 5.545 6.293 37.656 45.052
13.1.2. Cedido en arrendamiento operativo. - - - -
13.1.3. Afecto a la Obra Social (sélo Cajas de ahorros y Cooperativas de crédito).. - - - -
13.2. Inversiones iNMODIlIAMAS...........ccuiiiiiiiiiiii e - - - -
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento finanCIero...............cc.cooiiiiiiiiiiiic e - - - -
14, ACTIVO INTANGIBLE. ... .ooiiiiiiii e 2.334 1.956 12.224 24.182
14.1. Fondo de comercio.... - - 3.118 5.301
14.2. Otro actiwo intangible.. 2.334 1.956 9.106 18.881
15. ACTIVOS FISCALES. ...ttt e e et e e e et e et et e e bbb e e e e e e e eaeaeaes 18.978 26.069 27.422 31.693
15,1, COMTIBNEES. ..ttt ettt ettt et e e e ettt e e bbb et b e 11 27 2.288 12.776
15,2, DIfEFIOOS ...ttt ettt e et e e ettt e e e e e et a e e e e e et aeaes 18.967 26.042 25.134 18.917
16. RESTO DE ACTIVOS. ...ttt ettt ettt ettt ettt eh ettt ettt ettt b et e ettt e bt e bt e s b e e st et e bt e steeeneeannen 3.294 7.212 13.223 19.551
TOTAL ACTIVO. . e et e e e e e e e e e e et e et e e bbb s e e e s e e e e e s e eea b e bbb e e e 580.568 1.023.450 1.607.351 1.220.430
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(Miles de euros redondeados)

PASIVO 2011 2012 2013 2014
1. CARTERA DE NEGOCIACION 265 237 752 461
1.1. Depésitos de bancos centrales - - - -
1.2. Depésitos de entidades de crédito. - - - -
1.3. Depésitos de la clientela - - - -
1.4. Débitos representados por valores negociables - - - -
1.5. Derivados de negociacion 265 237 752 461
1.6. Posiciones cortas de valores - - - -
1.7. Otros pasivos financieros..... - - - -
2. OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PERDIDAS Y GANANCIAS - - - -
2.1. Depositos de bancos centrales.. - - - -
2.2. Depositos de entidades de crédito. - - - -
2.3. Depésitos de la clientela............ - - - -
2.4. Débitos representados por valores negociables - - - -
2.5. Pasivos subordinados.... - - - -
2.6. Otros pasivos financieros - - - -
3. PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO.... 526.346 953.641 1.489.865 1.063.080
3.1. Depositos de bancos centrales 200.050 604.995 808.142 353.065
3.2. Depdsitos de entidades de crédito. 15.701 296 4.156 (141)
3.3. Depositos de la clientela. 283.753 317.128 623.105! 677.246
3.4. Débitos representados por valores negociables - - - -
3.5. Pasiws subordinados 20.107 20.412 20.400 20.400
3.6. Otros pasivos financieros 6.735 10.810 34.062 12.510
4. AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR MACRO-COBERTURAS - - - -
5. DERIVADOS DE COBERTURA - 2.329 706 2.751
6. PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA - - 222 213
8. PROVISIONES 1.468 1.663 2.247 3.008
8.1. Fondo para pensiones y obligaciones similares - - - 10
8.2. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales - - - -
8.3. Provisiones para riesgos y compromisos contingentes. 278 183 339 138
8.4. Otras provisiones. 1.190 1.480 1.908 2.860
9. PASIVOS FISCALES 108 118 3.908: 4.843
9.1. 10 20 1.019 1.987
9.2. Diferidos 98 98 2.889 2.856
10. FONDO DE LA OBRA SOCIAL (solo Cajas de ahorrosy Cooperativas de crédito). - - - -
11. RESTO DE PASIVOS 1.170 2.581 8.047 16.574
12.CAPITAL REEMBOLSABLE A LA VISTA (solo Cooperativas de crédito - - - -
LI O 0] Y 529.357 960.569 1.505.747 1.090.930
(Miles de euros redondeados)
PATRIMONIO NETO 2011 2012 2013 2014
1. FONDOS PROPIOS 52.689 64.709 97.901 127.513
34.800 37.800 65.966! 80.865
34.800 37.800 65.966 80.865
1.1.2. Menos: Capital no exigid - - -
1.2. Prima de emisiol - - L
14.699 17.889 26.751! 31.456
1.4. Otros instrumentos de capital - - - -
1.4.1. De instrumentos financieros compuestos - - -
1.4.2. Cuotas participativas y fondos asociados (solo Cajas de ahorros) - - -
1.4.3. Resto de instrumentos de capital - - -
1.5. Menos: Valores propio: - - -
1.6. Resultado del ejercicio. 3.190 9.020] 5.184] 15.192
1.7. Menos: Dividendos y retribuciones. - - -
2. AJUSTES POR VALORACION........cocoveviieieinieseiennnes (1.478) (1.828) 3.703; 1.987
2.1. Activos financieros disponibles para la venta. (1.478) (633) 3.310; 3.002
2.2. Coberturas de los flujos de efectivo. - (1.195) 393 (1.015)
2.3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero - - -
2.4. Diferencias de cambio. - - -
2.5. Activos no corrientes en venta - - -
2.7. Resto de ajustes por valoracion - - -
TOTAL PATRIMONIO NETO 51.211 62.881 101.604 129.500
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO......uutiiiiiiiiiiiis ittt as e enaae e 580.568 1.023.450 1.607.351 1.220.430
PRO-MEMORIA
1. RIESGOS CONTINGENTES 16.064 12.836 12.674 6.930
2. COMPROMISOS CONTINGENTES.. 17.042 67.821 68.609 21.373
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b.1.1. Analisis del Activo.

Por las caracteristicas especiales de la actividad de la Concursada, se considera necesario

realizar una breve identificacién y explicaciéon de las partidas que integran el Activo.

Clasificacién de los Activos Financieros a efectos de presentacion / instrumentacion,

se desglosan en funcién de su instrumentacién en los siguientes epigrafes del Balance:

Caja y Depbsitos en Bancos Centrales: saldos en efectivo y saldos deudores con

disponibilidad inmediata, con el Banco de Espafa y otros bancos centrales.

Depésitos en Entidades de Crédito: créditos de cualquier naturaleza a nombre de

entidades de crédito.

Créditos a la clientela: saldos deudores de todos los créditos o préstamos concedidos por

el Banco, salvo los instrumentados como valores negociables, las operaciones del
mercado monetario realizadas a través de contrapartidas centrales, asi como los
concedidos a entidades de crédito. Asimismo, se incluyen otros saldos deudores a favor
del Banco por operaciones que no tengan la naturaleza de créditos, como por ejemplo:
saldos pendientes de cobro de las cédmaras de compensacién y de organismos
liquidadores por operaciones en bolsa y mercados organizados y fianzas dadas en

efectivo, entre otros conceptos.

Los Valores Representativos de Deuda se componen de las obligaciones y demés valores

que supongan una deuda para su emisor, que devengan una remuneracién consistente en
un interés, implicito o explicito, establecido contractualmente, e instrumentados en

titulos o en anotaciones en cuenta, cualquiera que sea el sujeto emisor.

Instrumentos de Capital: instrumentos financieros emitidos por otras entidades, tales
como acciones y cuotas participativas, que tienen la naturaleza de instrumentos de
capital para el emisor, salvo que se trate de participaciones en entidades dependientes,
multigrupo y asociadas. En esta partida se incluyen, entre otras, las participaciones en

fondos de inversion.
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Derivados de negociacién: incluye el valor razonable a favor del Banco de los derivados

financieros que no formen parte de coberturas contables, incluidos los derivados

implicitos segregados de instrumentos financieros hibridos.

Derivados de cobertura: incluye el valor razonable a favor del Banco de los derivados

designados como instrumentos de cobertura en coberturas contables.

Participaciones: incluye los instrumentos de capital emitidos por entidades del Grupo.

Los Activos Financieros se presentan en el Balance agrupados a efectos de su

valoracion, en las siguientes partidas:

1.- CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES: Incluye las monedas y
billetes propiedad de la entidad y los saldos deudores con el Banco de Espana y demas
bancos centrales. Las cantidades en efectivo en poder de otras entidades de depésito o
empresas de seguridad, a efectos de transporte o custodia, solo se incluirdn en esta
partida si los fondos depositados proceden directamente de la entidad, constituyen
depésito regular cerrado, en el que el efectivo objeto del depédsito quede individualizado
e indisponible para el depositario, y se cancele el depésito el primer dfa hébil siguiente a
su constitucién. El detalle de esta partida del Balance para los ejercicios analizados es el
siguiente:

Miles de Euros
2012 2013

CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES

CAJA
BANCO DE ESPANA
TOTAL CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 19.264 3.731 5.297

El epigrafe de Caja recoge los saldos de tesorerfa registrados en las cajas fuertes de las
oficinas de la Entidad y el efectivo a efectos de transporte o custodia en empresas de

seguridad.

En el epigrate Banco de Espajia se recoge el saldo a favor de la Entidad en la Cuenta

Central en Banco de Espafia.

Los importes mantenidos en Banco de Espafia son a la vista y la rentabilidad media

anual se encuentra en torno al 0,57%, para el periodo analizado.
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2.- CARTERA DE NEGOCIACION A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
PERDIDAS Y GANANCIAS: En este epigrafe se registran los activos financieros

adquiridos con el objeto de beneficiarse a corto plazo con las variaciones que
experimenten sus precios y los derivados financieros que no se consideran de cobertura

contable. El detalle de esta partida del Balance para los ejercicios analizados es el

sigulente:
. Miles de Euros
CARTERA DENEGOCIACION 2011 2012 2013 2014
VALORES REPRESENTATIVVOS DE DEUDA 10.205 - 29.507 56.001
INSTRUMENTOS DE CAPITAL - - 484 13.035
DERIVADOS DE NEGOCIACION 396 266 1.088 120

TOTAL CARTERA DENEGOCIACION

Los Valores Representativos de Deuda recogen los valores de renta fija que se desglosan en

los siguientes epigrafes:

VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA Miles de Euros
- EN CARTERA DENEGOCIACION 2011 2012 2013 A
VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 10.205 = 29.507 56.001
ESTADO - - 6.869 -
ADMINISTRACIONES AUTONOMICAS - - 191 17.040
OTRAS ENTIDADES DE CREDITO RESIDENTES 10.205 - 8.985 8.969
ENTIDADES DE CREDITO NO RESIDENTES - - - 86
OTROS SECTORES RESIDENTES - - 13.461 27.706
OTROS SECTORES NO RESIDENTES - - - 2.199

TOTAL VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA

- EN CARTERA DENEGOCIACION

29.507

56.001

Los Instrumentos de Capital se componen de los instrumentos financieros

emitidos por

entidades de crédito, tales como acciones y cuotas participativas, que tienen la naturaleza

de instrumentos de capital para el emisor.

INSTRUMENTOS DE CAPITAL Miles de Euros

- EN CARTERA DENEGOCIACION

INSTRUMENTOS DE CAPITAL

2011

2012

2013
484

2014
13.035

ACCIONES BANCARIAS COTIZADAS NEGOCIACION

484

374

OTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

TOTAL INSTRUMENTOS DE CAPITAL

- EN CARTERA DENEGOCIACION

484

12.661
13.035

Los Derzvados de Negociacion registran el valor razonable a favor del Banco, derivados de

los productos: Operaciones a plazo, Permutas financierasy Opciones.
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DERIVADOS DENEGOCIACION Miles de Euros
- EN CARTERA DENEGOCIACION 2011 2012 2013 2014
DERIVADOS DENEGOCIACION 396 266 1.088 120
PERMUTAS FINANCIERAS 112 266 1.025 115
OPERACIONES A PLAZO - - 63 5
OPCIONES 284 - - -
TOTAL DERIVADOS DENEGOCIACION - EN CARTERA DENEGOCIACION 396 266 1.088 120

3.- OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS
EN PERDIDAS Y GANANCIAS: esta categorfa incluye los activos financieros que, no

formando parte de la cartera de negociacién, se gestionen conjuntamente con pasivos
financieros o derivados, al objeto de reducir significativamente la exposicién global al
riesgo de tipo de interés. Dichos instrumentos financieros han de ser asignados a esta
categorfa desde su reconocimiento inicial, que sélo se puede realizar si con ello se
reducen significativamente las asimetrias contables o si se trata de un grupo de
instrumentos financieros cuyo rendimiento se evaltie de acuerdo con una estrategia de
gestion del riesgo o de inversiéon documentada. Los activos financieros sélo podran

incluirse en esta categoria en la fecha de origen o adquisicién. El detalle de esta partida

del Balance es el siguiente:

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE Miles de Euros
CON CAMBIOS EN PERDIDAS Y GANANCIAS 2012 2013
VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 975 946 = 3
ENTIDADES DE CREDITO 60 - - -
OTROS SECTORES PRIVADOS 915 946 - -
TOTAL OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR 975 946 _ _

RAZONABLE CON CAMBIOS EN PERDIDAS Y GANANCIAS

Todos los titulos de esta cartera se encuentran denominados en euros y cotizan en
mercados organizados. El criterio de valoracién utilizado por el Banco, han sido los
precios de mercados activos. Se estimé que la maxima exposicién al riesgo es
equivalente a su valor en libros, sin correccién de valor. Dicha exposicién al riesgo no se

encuentra reducida por el uso de derivados de crédito o instrumentos similares.

A 31 de diciembre de 2012 se registraba en el epigrafe analizado, por valor de 946 miles
de euros obligaciones emitidas por la sociedad Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. Este activo servia de cobertura a depésitos estructurados de clientes que fueron

liquidados durante el ejercicio 2018.
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Por otra parte, el Banco mantiene, en la partida analizada, titulos emitidos por
LEHMAN TREASURY Co totalmente deteriorados. Los Administradores del Banco
iniciaron los procesos de reclamacién de la inversién en los procesos concursales

iniciados por LEHMAN BROTHERS TREASURY Co B.V.

4.- ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA: en esta categoria

se incluyen los valores representativos de deuda no calificados como Inversion a

vencimiento, Cartera de negociacion u Otros activos financieros a valor razonable con cambios en

pérdidas y ganancias, y los instrumentos de capital emitidos por entidades distintas de las

dependientes, asociadas o multigrupo, siempre que no se hayan considerado como

Cartera de Negociacion o como Otros Activos Financieros a Valor Razonable con Cambios en

Pérdidas y Ganancias.

Miles de Euros
2011 2012 2013 2014
VALORES REPRESENTATIVVOS DE DEUDA 313.217

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

INSTRUMENTOS DE CAPITAL 13.761
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 102.335 32.902 326.978  179.942

Dentro de esta partida, los Valores Representativos de Deuda se componen de los

epigrates, que se detallan en la siguiente tabla:

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA - Miles de Euros
VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 2012 2013
VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 97.135 26.855 313.217 163.255
ESTADO 94.064 22.597 184.630 2.406
ADMINISTRACIONES AUTONOMICAS - - 6.368 55.311
OTRAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS - - 112.500 94.105
OTROS SECTORES RESIDENTES 2.490 3.696 9.168 10.901
OTROS SECTORES NO RESIDENTES 581 562 551 531

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA -

VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 97.135 26.855 313.217 163.255

Los Valores Representativos de Deuda clasificados como Activos Financieros

Disponibles para la Venta estdn compuestos, en su mayor parte, por bonos y otros

valores de renta fija, emitidos por Administraciones Publicas.

El saldo registrado en el epigrafe Otras Administraciones Piblicas durante el ejercicio
2013, se compone en su mayorfa por doce bonos cuyo valor en libros asciende a 112.500
miles de euros, obtenidos de la amortizacién anticipada mediante titulizacién de la deuda

de dos préstamos sindicados concedidos por 26 entidades financieras al Fondo para la
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Financiacién del Pago a Proveedores. Dichos titulos se encuentran afectos a garantfas
relativas al depésito interbancario tomado con el Banco Central Europeo y se

encuentran clasificados en la cuenta Otras Administraciones Puiblicas y Autonémicas.

Los Instrumentos de Capital clasificados como Activos Financieros Disponibles

para la Venta se desglosan en los siguientes epigrafes:

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA - Miles de Euros
INSTRUMENTOS DE CAPITAL 2011 2012 2013 2014
INSTRUMENTOS DECAPITAL 5.200 6.047 13.761 16.687
ACCIONES BANCARIAS COTIZADAS INVERSION 5.096 63 68 -
ACCIONES OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS INVERSION - 5.971 12.771 4.812
OTROS TITULOS ESPA. OL. RVARIABLE COTIZADAS INVERSION 104 - - 10.365
OTROS TITULOS ESPA. R.VARIABLE NO COTIZADAS INVERSION - 13 20 486
TITULOS EXTRANJ. RENTA VARIABLE EUROS INVERSION - - 1.023

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA - 5200 6.047 13.761 16.687

INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Este epigrafe se compone de los instrumentos financieros emitidos por sociedades
espafolas, extranjeras e Instituciones de Inversién Colectiva, tales como acciones y

cuotas participativas, que tienen la naturaleza de instrumentos de capital para el emisor.

El saldo del epigrate Acciones Otras Instituciones Financieras Inversién, se compone en su
mayor parte por la cuenta Instituciones de Inversion Colectiva que registra las
participaciones en instituciones de inversién gestionadas por BANCO MADRID
GESTION DE ACTIVOS, S.G.I.I.C., S.A.U. Para el ejercicio 2012 la totalidad del saldo
(5.971 miles de euros) se encuentra gestionado por dicha sociedad del grupo, mientras
que, en el ejercicio 2013 el importe gestionado asciende a 9.642 miles de euros. En el
ejercicio 2014 el importe de las inversiones gestionadas por BANCO MADRID
GESTION DE ACTIVOS, S.G.L.L.C., S.A.U. es de 1.318 miles de euros.

El Banco mantiene registrados en el epigrate Titulos Extranj. Renta Variable Euros
Inversion 3.068 participaciones de OPTIMAL STARTEGIC US EQUITY IRELAND
que fueron adquiridas a determinados clientes. El valor razonable de dichas
participaciones asciende a 31 de diciembre de 2013 a 902 miles de euros. En el ejercicio

2014 la valoracién de estas participaciones asciende a 1.023 miles de euros.
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5.- INVERSIONES CREDITICIAS: incluye los activos financieros que no

negocidandose en un mercado activo ni siendo obligado valorarlos por su valor razonable,
sus flujos de efectivo son de importe determinado o determinable y en los que se
recuperaré todo el desembolso realizado por el Banco, excluidas las razones imputables a
la solvencia del deudor. Por tanto, recoge los valores no cotizados representativos de
deuda, la financiacién prestada a terceros con origen en las actividades tipicas de crédito
y préstamo realizadas por el Banco y las deudas contraidas con ellas por los

compradores de bienes y por los usuarios de los servicios que prestan.

Miles de Euros
INVERSIONES CREDITICIAS 2011 2012 2013 2014

DEPOSITOS EN ENTIDADES DE CREDITO 138.962 88.568 181.639 102.469
CUENTAS A LAVISTA - 16.670 63.095 63.820
CUENTAS A PLAZO 87.635 24.853 79.802 383
ADQUISICION TEMPORAL DE ACTIVOS 25.807 24.665 4.567 5.225
OTRAS CUENTAS 25.429 22.369 34.150 33.029
AJUSTES POR VALORACION - INTERESES DEVENGADOS 91 11 25 12
CREDITO A LA CLIENTELA 144.499 219.470 123.729 141574
ADMINISTRACIONES PUBLICAS 6 91.371 - 1
OTROS SECTORES: 144.493 128.099 123.729 141573
- CON GARANTIA REAL 125.388 112.020 97.310 112.760

- ADQUISICION TEMPORAL DE ACTIVOS 7.162 - - 2.978

- OTROS DEUDORES A PLAZO 9.640 17.750 24.216 25,531

- DEUDORES A LA VISTA Y VARIOS 4.068 1.002 2.242 477

- CREDITOS DUDOSOS 1.921 2.288 2.457 3.532

- OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 538 591 1.700 -

- AJUSTES POR VALORACION (4.224) (5.552) (4.196) (3.705)
PRO-MEMORIA: PRESTADOS O EN GARANTIA 23.935 24.380 35.454 83.653
TOTAL INVERSIONES CREDITICIAS 283.461 308.038 305.368 244,043

La partida DEPOSITOS EN ENTIDADES DE CREDITO se compone de los

siguientes epigrafes:

Cuentas a la vista: son las Cuentas Corrientes que mantienen un saldo a favor del Banco

en instituciones financieras y entidades de crédito.
Las Cuentas a plazo: registran los depésitos cedidos a otras entidades de crédito.

A 31 de diciembre de 2013 el epigrate ddquisicion temporal de activos corresponde a una

cesion temporal de activos con INTERDIN BOLSA SOCIEDAD DE VALORES, S.A.

por importe de 4.567 miles de euros. Al cierre del ejercicio 2014 el saldo registrado es de

5.225 miles de euros.

El epigrafe Otras cuentas recoge los importes correspondientes al volumen minimo
garantizado de activos bajo gestion de determinadas instituciones de inversién colectiva

conforme a los contratos de distribucién en exclusiva de productos y servicios de
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inversién colectiva con LIBERBANK, S.A. y BANCO MARE NOSTRUM, S.A. Los
Administradores del Banco, de acuerdo con las estimaciones, proyecciones y
valoraciones internas y del experto independiente de las que disponfan, valoraron si

existian indicios de deterioro de los mencionados activos financieros, procediendo a la

estimacién de su importe recuperable.

La partida CREDITO A LA CLIENTELA se compone de los siguientes epigrafes:

El epigrate Administraciones Piblicas registra su saldo més significativo a 31 de diciembre

de 2012, motivado por la participacién de Banco Madrid desde mayo 2012 en el
préstamo sindicado concedido por 26 entidades financieras al Fondo para la Financiacién
del Pago a Proveedores, que cuenta con la garantia del Estado. La participacién de
Banco Madrid en dicha financiacién se eleva al cierre del ejercicio 2012 a 91.871 miles de
euros. La disminucién registrada en este epigrafe durante el ejercicio 2013, se debe al

traspaso a la partida del Balance Activos Financieros Disponibles para la Venta.

Motivado por la titulizacién en este ejercicio del mencionado préstamo sindicado.

Con respecto al epigrate Otros Sectores, el saldo ha disminuido sensiblemente desde
144.493 miles de euros del ejercicio 2011 a 128.099 miles de euros para el ejercicio 2012,
descenso que esta justificado por la conservadora politica del Banco en la concesién de
nuevas operaciones y renovaciéon de las ya existentes y que se viene traduciendo en una
alta calidad de los activos y una reducida tasa de morosidad. Para el ejercicio 2013 se
registra un leve descenso, con respecto al ejercicio anterior, como consecuencia de la
continuidad de la politica llevada a cabo por el Banco. El incremento registrado en el
ejercicio 2014 viene motivado principalmente por el aumento de las Operaciones con

garantia real.

Para todos los activos que conforman esta partida, se ha estimado que la méxima
exposicion al riesgo es equivalente a su valor en libros, sin correcciones de valor. Dicha
exposicién al riesgo no se encuentra reducida por el uso de derivados de crédito o

instrumentos similares.
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6.- CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO: incluye los valores

representativos de deuda que tienen una fecha de vencimiento precisa y dan lugar a
pagos en fecha y por cuantfas fijas o predeterminables. Con respecto a ellos, el Banco
manifiesta, desde su inicio y en cualquier fecha posterior, su intencién y capacidad
financiera para conservarlos hasta su vencimiento. El detalle de este epigrafe del Balance

para los ejercicios analizados es el siguiente:

Miles de Euros

CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO 2011 2012 2013 2014

CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO 131.480 623.736 820.914 564.629

TOTAL CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO 131.480 623.736 820.914 564.629

En la siguiente tabla se detalla la composicién de la Cartera de Inversiéon a Vencimiento:

CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO pillles €9 Zas

2011 2012 2013 2014

CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO 131.480 623.736 820.914 564.629
ESTADO 131.480 342.384 460.845 336.159
ADMINISTRACIONES AUTONOMICAS - - 33.048 32.972
ENTIDADES DE CREDITO - ICO - 209.108 207.737 127.223
ADMINISTRACIONES PUBLICAS NO RESIDENTES - 72.244 110.543 59.485
OTROS SECTORES RESIDENTES - - 8.740 8.790

TOTAL CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO 131.480 623.736 820.914 564.629

El saldo que compone la partida analizada incluye principalmente bonos y obligaciones
de Administraciones Publicas, asi como, titulos emitidos por el Instituto de Crédito

Oficial.

En la siguiente tabla se detallan los vencimientos y el tipo de interés de los valores de

renta fija que componen la Cartera de Inversién a Vencimiento:

Entre 3 Meses y 1

Afio Entre 1y 2 Afios Entre 2 y 3 Afios Entre 3y 5 Afios Mas de 5 Afios

Hasta un Mes Entre 1y 3 Meses

CARTERA DE INVERSION A TOTAL Miles

VENCIMIENTO Miles d viles d viles d Miles d Miles d Miles d Miles d de euros
VeSO gTipo M1 SS9E goTipg MIES U giqipg MUESCEgpqing MIESUE g pyp  MIESTE g gipg  MIES T gpTing
euros euros euros euros euros euros euros

Cartera de inversion a vencimiento a

31 de diciembre de 2011 20.337| 4,00 - - - -| 111143 3,60 - - 131.480

Cartera de inversion a vencimiento a

31 de diciembre de 2012 255.426( 3,

v

6| 368.310[ 3,53 - - - - 623.736

Cartera de inversion a vencimiento a

31 de diciembre de 2013 254.179| 3,56| 368.885| 3,52 40.917| 2,93 121.927 3,04 35.006| 4,97 820.914

Cartera de inversion a vencimiento a

31 de diciembre de 2014 124.444 2,22| 101.813] -| 142741 3,87 40.772| 3,30| 114.342| 4,93 10.241( 5,13 30.276| 4,65 564.629

7.- ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA: recoge el valor en libros de las

partidas individuales o integradas en un conjunto (grupo de disposicién) o que forman

parte de una unidad de negocio que se pretende enajenar (operaciones en interrupcién)
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cuya venta es altamente probable que tenga lugar, en las condiciones en las que tales
activos se encuentran actualmente. Por lo tanto, la recuperacién del valor en libros de
estas partidas (que pueden ser de naturaleza financiera y no financiera) previsiblemente
tendré lugar a través del precio que se obtenga en su enajenacién. Concretamente, de los
activos inmobiliarios u otros no corrientes recibidos por el Banco para la satisfaccion,
total o parcial, de las obligaciones de pago frente a ellas de sus deudores se consideran
Activos no corrientes en venta, salvo que las entidades hayan decidido hacer un uso
continuado de esos activos.

Miles de Euros

ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 2012 2013

EDIFICIO EN VENTA - INMUEBLE ADJUDICADO
FONDO DE AMORTIZACION EDIFICIO EN VENTA
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA

Durante los ejercicios 2013 y 2014, el Banco mantiene un bien inmueble (Vivienda
Adosada - C/Mariano Cuesta — Torrelodones) adjudicado por un saldo neto contable de
271 miles de euros, procedente de Nordkapp Inversiones, Sociedad de Valores, S.A.U.,

sociedad absorbida por el Banco durante el ejercicio 20183.

8.- PARTICIPACIONES: incluye los instrumentos de capital emitidos por entidades

del Grupo, compuesto por las siguientes entidades:

Miles de Euros
ENTIDADES DEL GRUPO 2011 2012 2013 2014
BANCO MADRID GESTION DE ACTIVOS, S.G.1.1.C., S.A.U. 2.301 2.301 19.202 26.919
BPA GLOBAL FUNDS ASSET MANAGEMENT, S.G.II.C., S.A.U. - 3.000 - -
NORDKAPP INVERSIONES, S.V., S.A.U. - 7.000 - -
BMN GESTION DE ACTIVOS, S.G.I.I.C, S.A. - - 7.717 -
INTERDIN BOLSA, SOCIEDAD DE VALORES, S.A. - - - 9.346
TOTAL PARTICIPACIONES 2.301 12.301 26.919 36.265

El detalle del saldo en Balance atendiendo a la entidad participada, todas ellas no

cotizadas y contratadas en euros, es el siguiente:
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Miles de Euros
ENTIDAD PARTICIPADA 2011 2012 2013 2014
BANCO MADRID GESTION DE ACTIVOS, S.G.LI.C., S.A.U. 2.301 2.301 19.202 26.919
BANCO MADRID GESTION DE ACTIVOS, S.G.I.I.C., S.A.U. 2.301 2.301 2.301 2.301
Entidades Fusionadas por BANCO MADRID GESTION DE ACTIVOS, S.G.II.C..SAU.:
BPA GLOBAL FUNDS ASSET MANAGEMENT, S.G.I.I.C., S.A.U. - 3.000 3.000
NORDKAPP GESTION, S.G.1.I.C., S.A. - - 2.396 2.396
LIBERBANK GESTION, S.G.L.1.C., SA.U. - - 11.505 11.505
BMN GESTION DE ACTIVOS, S.G.1.I1.C., SA. - - 7.717
BPA GLOBAL FUNDS ASSET MANAGEMENT, S.G.LI.C., S.A.U. - 3.000 -
NORDKAPP INVERSIONES, S.V., S.A.U. - 7.000 -
BMN GESTION DEACTIVOS, S.G.LIC, S.A. - - 7.717 -
INTERDIN BOLSA, SOCIEDAD DE VALORES, S.A. - - - 9.346

TOTAL PARTICIPACIONES 2.301 12.301 26.919 36.265

La inversién en BANCO MADRID GESTION DE ACTIVOS, S.G.LLC., S.A.U. se
realizé el 3 de enero de 2008, tomando una participaciéon del 100% del capital social. El
domicilio de dicha sociedad estd en Madrid. Su actividad es la gestién de instituciones de

inversién colectiva.
Los movimientos registrados en esta partida, se detallan a continuacién:

- Con fecha 30 de octubre de 2012, BANCO DE MADRID, S.A.U. adquirié a Banco de
Valencia, S.A. y a un accionista minoritario 16.133.070 y 216.930 acciones,
respectivamente, representativas del 98,68% y 1,32%, del capital social de NORDKAPP
INVERSIONES, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.U. por un importe de 6.907 y 93
miles de euros, respectivamente. El domicilio de dicha sociedad estd en Madrid. Sus
actividades son las permitidas a las sociedades de valores como empresas de servicios de

inversién por el articulo 63 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

- Durante el ejercicio 2013, y como consecuencia de la fusién de NORDKAPP
INVERSIONES, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.U,, (sociedad absorbida) por BANCO
MADRID, S.A.U. (sociedad absorbente), se procedié a dar de baja la participaciéon de
NORDRAPP INVERSIONES, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.U. por su coste (neto
de pérdidas por deterioro). Adicionalmente, se ha integrado la participacién que
mantenfa esta Gltima en NORDKAPP GESTION, S.G.LI.C., S.A., valorada a 31 de
diciembre de 2012 por un importe de 1.246 miles de euros. Durante el ejercicio 2013,
como consecuencia de la indemnizacién derivada de la resolucién anticipada, con fecha
22 de julio de 2013, del contrato de distribucién de fondos de inversién firmado entre el

Grupo de Banco de Valencia (ahora Caixabank, S.A.) se ha registrado una recuperacién
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del valor de NORDKAPP GESTION, S.G.LLC,, S.A., por un importe de 1.150 miles de
euros con abono al epigrafe “Pérdidas por deterioro del resto de activos neto-Resto de
Activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Como consecuencia de ello, a 31 de
diciembre de 2013 el valor de la participacién asciende a 2.396 miles de euros netos de

un deterioro de 354 miles de euros.

- Asimismo, con fecha 21 de diciembre de 2012, la Concursada recibié de su Accionista
Unico la aportacién no dineraria de las 8.300 acciones de 1 miles de euros de valor
nominal, representativas del 100% del capital social de BPA GLOBAL FUNDS ASSET
MANAGEMENT, S.G.IIL.C,, S.A.U. (Sociedad fusionada durante el ejercicio 2013 por
BANCO MADRID GESTION DE ACTIVOS, S.G.LILC,, S.A.U.), por un importe de
3.000 miles de euros. El domicilio de dicha sociedad estd en Madrid. Su actividad es la

gestion de instituciones de inversién colectiva.

- Con fecha 25 de marzo de 2013 el Banco adquirié a LIBERBANK SERVICIOS
FINANCIEROS, S.A., 42.870 acciones de 61 euros de valor nominal, representativas del
100% del capital social LIBERBANK GESTION, S.G.LLC., S.A.U. por importe de
26.095 miles de euros, de los que a 31 de diciembre de 2013,11.505 miles de euros se han
registrado como el valor de la participacién y 14.553 miles de euros como activo
financiero en el epigrafe “Depésitos en entidades de crédito” neto del deterioro registrado
en el epigrafe “Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) — Resto de activos”.
Dicha sociedad ha sido una de las sociedades absorbidas por BANCO MADRID
GESTION DE ACTIVOS, S.G.ILC, SAU.

Posteriormente durante el ejercicio 2013 se produjo la fusiéon de BANCO MADRID
GESTION DE ACTIVOS, S.G.LLC, S.A. (sociedad absorbente) con BPA GLOBAL
FUNDS ASSET MANAGEMENT, S.G.LIC, S.A.U, NORDKAPP GESTION,
S.G.LLC, SA. y LIBERBANK GESTION, S.G.L1.C., S.A.U. (sociedades absorbidas).

- Con fecha 15 de noviembre de 2013 el Banco adquiri6 a BANCO MARE NOSTRUM,

S.A., 45.072 acciones de 70 euros de valor nominal, representativas del 100% del capital
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social BMN GESTION DE ACTIVOS, S.G.LLC., S.A.U. por importe de 27.217 miles
de euros de los cuales 7.717 miles de euros corresponden al valor de la participacién.
Adicionalmente, en el epigrafe del balance “Inversiones Crediticias-Depdsitos en
entidades de crédito” se registra el activo financiero derivado de los importes
garantizados en concepto de volumen minimo de activos bajo gestién e ingresos por
comisiones derivadas de las IICs comercializadas a través de la Red por importe de

19.500 miles de euros.

Durante el ejercicio 2014, esta gestora BMN GESTION DE ACTIVOS, S.G.ILLC,,
S.A.U. (sociedad absorbida) se fusiona a la filial del Banco, BANCO MADRID
GESTION DE ACTIVOS, S.G.LI.C., S.A.U. (sociedad absorbente).

- E1 16 de mayo de 2014 se inscribe en el Registro Mercantil la Ampliacién de Capital
Social por importe de 14.899 miles de euros, suscrita integramente por BANCA
PRIVADA D’ANDORRA, S.A. (Accionista Unico del Banco), mediante la aportacién
del 100% de las acciones de la sociedad INTERDIN, S.A. cabecera del Grupo Interdin.

- La operacién de fusién por absorcién de BANCO MADRID y su filial INTERDIN,
S.A. fue formalizada mediante Escritura Publica el 30 de diciembre de 2014. Y posterior
escisién parcial de una rama de actividad de INTERDIN BOLSA SOCIEDAD DE
VALORES, S.A. (que era filial 100% de INTERDIN, S.A. hasta la fecha de su absorcién
por BANCO MADRID, que tras ella pasa a ser titular integramente de su capital) a favor

del Banco; operacién que se formaliza mediante Escritura del mismo Notario y misma

fecha.

En concreto, la rama que se escinde en beneficio del patrimonio de BANCO DE
MADRID es la rama de actividad de INTERDIN BOLSA SOCIEDAD DE VALORES,
S.A. consistente en la distribucién y ejecucién de érdenes de renta variable de clientes

institucionales.
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9.- ACTIVO MATERIAL: incluye el importe de los edificios, mobiliario, instalaciones,

equipos informaticos y de comunicacién y otras instalaciones propiedad del Banco; todos

ellos, dado su destino como Inmovilizado material de uso propio.

Miles de Euros
ACTIVO MATERIAL 2011 2012 2013 2014
DEUSO PROPIO 5.545 6.293 32.793 45.052
EQUIPOS INFORMATICOS 46 241 712 751
MOBILIARIO, INSTALACIONES Y OTROS 3.128 3.714 4.361 7.826
EDIFICIOS 2.371 2.338 27.720 36.475
INVERSIONES INMOBILIARIAS - - 4.863 -

TOTAL ACTIVO MATERIAL 6.293 37.656 45.052

Durante los ejercicios 2011 y 2012 la Concursada estima que el valor razonable del
inmovilizado material propiedad del Banco no difiere de forma significativa del
registrado en el Balance. En el ejercicio 2013 se deterioran activos por importe de 143
miles de euros, que se han registrado en el epigrafe Pérdidas por Deterioro del Resto de

Activos (neto) — Activos Materiales de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

La variacién més significativa se da en el ejercicio 2013, con las altas registradas en las
partidas Edificios e Inversiones Inmobiliarias, éstas se corresponden a los 15 inmuebles,
utilizados por el Banco o alquilados a terceros, aportados por BANCA PRIVADA
D’ANDORRA, S.A. (Accionista Unico del Banco) al Banco en contraprestacién no
dineraria del aumento del capital social, registrado en dicho ejercicio. A continuacién se
detallan los inmuebles aportados, asi como su valor de tasacién, coincidente con el

importe en el que se incrementa el capital:
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Descripcion

Localidad

v

Registro de la Propiedad

N° Finca

@ata concursal

Valor Tasacion

(Miles euros)

L VALOR TASACION

1 Oficina Planta baja y semisétano Plaza del Soto, 3 Alcobendas RP 2 ALCOBENDAS 33215 672
Garaje 7 semisotano - Plaza del Soto, 4 Alcobendas RP 2 ALCOBENDAS 30360 20
2 Planta baja, sotano y entreplanta Av. Diagonal, 497 Barcelona RP 7 BARCELONA 3516 1.801
P.Baja- Av. Diagonal, 497 Barcelona RP 7 BARCELONA 3517 419
Oficina planta 1% - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14721 7.952
Garaje 2 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14538 37
Garaje 3 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14539 37
Garaje 4 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14540 33
Garaje 5 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14541 33
Garaje 6 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14542, 29
Garaje 7 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14543 29
Garaje 8 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14544, 29
Garaje 9 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14545 29
3 Garaje 10 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14546 29
Garaje 11 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14547 30
Garaje 12 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14548, 30
Garaje 13 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14549 27
Garaje 14 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14550 27
Garaje 15 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14551 27
Garaje 18 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14554 28
Garaje 19 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14555 26
Garaje 26 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14562 35
Garaje 27 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14563 26
Garaje 28 - C/ Capitan Haya, 23 Madrid RP 14 MADRID 14564 26
4 |Oficina - C/ Don Ramén de la Cruz, 23 Madrid RP 1 MADRID 88264 2.370
5 |Oficina planta baja local B - C/ José Abascal, 55 Madrid RP 6 MADRID 74534 1.273
6 |Local Oficina planta baja y entreplanta - C/ Juan de Mena, 8 Madrid RP 2 MADRID 31118 1.787
Local oficina B, baja y 1% - C/ Maldonado, 15 Madrid RP 1 MADRID 55965 1535
7 |Local E-1 baja - C/ Maldonado, 15 Madrid RP 1 MADRID 87891 11
Local D, pta. Baja- C/ Maldonado, 15 Madrid RP 1 MADRID 55959 65
8 |Oficina 12 exterior izda - C/ Serrano, 100 Madrid RP 1 MADRID 41599 846
9 Local Planta Baja C/Ramén Gomez de la Serna, 18 Marbella RP 2 MARBELLA 11615 576
Local Sétano C/Ramén Gémez de la Serna, 18 Marbella RP 2 MARBELLA 11614 229
10 [Oficina 1° Dcha - Av. Baja Navarra, n°9 Pamplona RP 2 PAMPLONA/IRUNA 14788 831
1 Oficina p.baja - C/ Villalba Hervas, 3 Sta Cruz de Tenerife RP 1 SANTA CRUZ DE TENERIFE 44504 274
Oficina entresuelo- C/ Villalba Hervas, 3 Sta Cruz de Tenerife RP 1 SANTA CRUZ DE TENERIFE 44506 262
Local Baja - C/Marqués de Paradas, 24 Sevilla RP 10 SEVILLA 5903 1.532
12 [Sotano almacen y sin uso- C/Marqués de Paradas, 24 Sevilla RP 10 SEVILLA 5902 541
Entreplanta - C/Marqués de Paradas, 24 Sevilla RP 10 SEVILLA 5904 171
13 |Oficina PB, Sotano y 12 - C/San Vicente Martir, 34 Valencia RP 8 VALENCIA 5431 2.167
14 [Local Oficina - C/ Acera de Recoletos, 6 Valladolid RP 6 VALLADOLID 5929 853
15 | Oficina Entresuelo - C/ San Miguel, 1 Zaragoza RP 14 ZARAGOZA 4201 1.412

El incremento registrado en el ejercicio 2014 dentro del epigrafe Edificios, se da

tfundamentalmente por la incorporacién del Local sito en la Calle Velazquez N° 68

Madrid, incorporado al activo del Banco tras la adquisicién del 100% de las acciones de

la sociedad INTERDIN, S.A. cabecera del Grupo Interdin.

10.- ACTIVO INTANGIBLE: son activos no monetarios e identificables, aunque sin

apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un negocio juridico o que han sido

desarrollados por el Banco. Sélo se reconocen contablemente aquellos activos

intangibles cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que el Banco estima
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probable obtener beneficios econémicos en el futuro. El detalle de los elementos que

componen el Activo Intangible es el siguiente:

Miles de Euros
ACTIVO INTANGIBLE 2011 2012 2013 2014

FONDO DE COMERCIO - - 3.118 5.301
FONDO DE COMERCIO ARCALIA (Fusién Nordkapp Inversiones) - - 2.005 2.005
FONDO DE COMERCIO CESION CONTRACTUAL (Banco Valencia/La Caixa) - - 120 120
FONDO DE COMERCIO CONSOLIDACION (Nordkapp Inversiones) - - 993 993
FONDO DE COMERCIO INTERDIN SV (Escision Interdin) - - 2.183
OTRO ACTIVO INTANGIBLE 2.334 1.956 9.106 18.881
APLICACIONES INFORMATICAS Y OTRO ACTIVO INTANGIBLE 2.334 1.956 9.106 18.881
TOTAL ACTIVO INTANGIBLE 2.334 1.956 12.224 24.182

Los Fondos de Comercio (que sdlo se registran cuando han sido adquiridos a titulo

oneroso) representan, por tanto, pagos anticipados por la entidad adquiriente de los
beneficios econémicos futuros derivados de los activos de la entidad adquirida que no
sean individual y separadamente identificables y reconocibles. El fondo de comercio

existente se puede desglosar en:

Adiciones por fusion. Como consecuencia de la fusion de NORDKAPP INVERSIONES,
SOCIEDAD DE VALORES, S.A.U., el Banco ha incorporado en su activo un fondo de
comercio que asciende a 31 de diciembre de 2013 a 2.005 miles de euros, y que tiene su
origen integramente en la cesién de la actividad de gestién de patrimonios suscrita entre
NORDKAPP INVERSIONES, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.U. (fusionada con el
Banco) y ARCALIA PATRIMONIOS, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.

En el ejercicio 2013, como consecuencia del ingreso derivado de la resolucién anticipada,
del contrato de distribucién de fondos de inversién firmado entre el Grupo con Banco de
Valencia (ahora CAIXABANK, S.A.), el Banco ha procedido a deteriorar el fondo de
comercio por importe de 1.895 miles de euros registrados con cargo al epigrafe Pérdidas

por deterioro del Resto de activos (neto) — Fondo de Comercio.

Durante el ejercicio 2013 el Banco registré un Fondo de Comercio por importe de 120
miles de euros que tiene su origen integramente en la cesién contractual que se produjo
el 10 de mayo de 2013 entre LA CAIXA (anteriormente BANCO VALENCIA, S.A.)
como cedente y Banco Madrid como cesionario de los contratos de gestién discrecional
de carteras y de intermediacién y administracién de valores que NORDKAPP

INVERSIONES SOCIEDAD DE VALORES, S.A.U. tenia suscritos con ciertos clientes.
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Fondo de comercio de fusion. Adicionalmente, como consecuencia de la fusién de
NORDEKAPP INVERSIONES SOCIEDAD DE VALORES, S.A.U., se genera un fondo
de comercio por importe de 993 miles de euros que correspondia a la diferencia entre el
coste de adquisicién de la sociedad absorbida y el valor razonable de sus activos y

pasivos a fecha de adquisicién.

En el ejercicio 2014 se incrementa el Fondo de Comercio 2.183 miles de euros, en
concepto del Fondo de Comercio generado por la escision de INTERDIN, S.V,,

realizada durante dicho ejercicio.

El epigrafte Otros Activos Intangibles durante los ejercicios 2011 y 2012 inclufa
determinadas listas de clientes y agentes adquiridas en el ejercicio 2003, en el ejercicio

2012 quedaron totalmente amortizadas y se dieron de baja en el ejercicio 2013.

En el ejercicio 2013, se recoge fundamentalmente, la estimacién de los desembolsos
realizados y previstos como consecuencia del acuerdo estratégico que el Banco alcanz6 el
9 de mayo de 2012 con Prevision Sanitaria Nacional para la comercializacién de

productos y la prestacion de servicios de banca, por importe de 1.100 miles de euros.

Las altas registradas durante el ejercicio 2013 corresponden fundamentalmente a
sistemas y programas informaticos derivados del Proyecto Madriu, un proyecto de
cambio tecnolégico que estd llevando a cabo el Banco desde el ejercicio 2012 y que
supone el desarrollo de toda la infraestructura que sustenta una nueva base informética
de administracién y contabilizacién, Avalog. A 31 de diciembre de 2012 y 2013 los
importes dados de alta por este concepto ascienden a 614 y 6.838 miles de euros,
respectivamente, registrado como inmovilizado en curso. Durante el ejercicio 2014 se
realiza la implantacién de este sistema informdtico, lo que, genera un incremento

significativo en el epigrafe Aplicaciones Informdticas.

11.- ACTIVOS FISCALES: incluye el importe de todos los activos de naturaleza fiscal,

diferencidndose, en su caso, entre: Corrientes: importes a recuperar por impuestos en los
préximos doce meses y Diferidos: importes de los impuestos a recuperar en ejercicios

tuturos, incluidos los derivados de bases imponibles negativas o de créditos por
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deducciones o bonificaciones fiscales pendientes de compensar. El detalle del epigrafe

Activos Fiscales durante el periodo analizado, es el siguiente:

Miles de Euros
ACTIVOS FISCALES 2012 2013
CORRIENTES

DIFERIDOS

TOTAL ACTIVOS FISCALES 18.978 26.069 27.422

El epigrate Activos Fiscales — Corrientes, recoge los saldos deudores con la Administracién
Fiscal en concepto de retenciones y liquidaciones del Impuesto sobre el Valor Anadido,

asf como pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades consolidado.

El epigrate Activos Fiscales — Diferidos, se compone de créditos fiscales reconocidos por
las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensar, por
considerar el Banco que es probable que se obtengan ganancias fiscales futuras
suficientes contras las que poder aplicarlas. Asimismo, incluyen diferencias temporales
positivas, de impuestos diferidos correspondientes a ajustes por valoracién de derivados

de cobertura y de otros movimientos.

12.- RESTO DE ACTIVOS: incluye el importe de los activos no registrados en otras

partidas, que hacen referencia, basicamente a:

- Cuentas de periodificacién, excepto las correspondientes a intereses devengados, que se
recogen en los epigrafes en que estdn recogidos los instrumentos financieros que los
generan.

- Resto: recoge el importe de los restantes activos no incluidos en otras partidas.

Miles de Euros
RESTO DEACTIVOS 2011 2012 2013 2014
COMISIONES PENDIENTES DE COBRO 1529 1.840 4.059 3.335
GASTOS PAGADOS NO DEVENGADOS - 314 3.944 7.548
ANTICIPOS A PROVEEDORES 9 139 - -
RESTO DE ACTIVOS 1.756 4.919 5.220 8.668

TOTAL RESTO DEACTIVOS 3.294 7212 13.223 19.551

En el epigrate Comisiones pendientes de cobro del detalle anterior, se recogen las
comisiones devengadas por la comercializacién de instituciones de inversiéon colectiva,
nacionales y extranjeras, asi como por la gestién discrecional de carteras y custodia de

valores.
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El saldo de la cuenta Anticipos a proveedores incluye un anticipo a Melid Hoteles
Internacional, S.A., por importe de 3.630 miles de euros relativo, al primer pago de la
cesién anticipada relativas a las unidades de aprovechamiento o metros cuadrados de
edificabilidad que el Banco necesita para materializar el proyecto de ampliacién del
edificio de su sede social, conforme al contrato firmado entre las partes de fecha 24 de
julio de 2013. Para que se produzca dicha transmisién, es necesaria la consecucién de
determinados hitos urbanisticos. El precio minimo provisional acordado asciende a 9.000
miles de euros, habiéndose anticipado el primero de ellos. Los dos pagos adicionales
estdn sujetos a la aprobacién definitiva de los mencionados hitos urbanisticos y al

otorgamiento de la escritura publica.

El saldo de la cuenta Resto de activos recoge fundamentalmente operaciones pendientes

de liquidar con CECA y otras cdmaras de compensacién.

b.1.2. Analisis del Pasivo.

Clasificacién de los pasivos financieros a efectos de valoracion. Los pasivos financieros

se presentan en el Balance agrupados, en primer lugar, dentro de las diferentes
categorfas en las que se clasifican a efectos de su gestién y valoracion, salvo que se deban
presentar, en su caso, como Pasivos Asociados con Activos no Corrientes en Venta, o
correspondan a Derivados de Cobertura, que se muestran de forma independiente. Por lo
tanto, los pasivos financieros se incluyen a efectos de su valoracién en alguna de las

sigulentes carteras:

1.- CARTERA DE NEGOCIACION (a valor razonable con cambios en pérdidas y

ganancias): incluye, en su caso, los pasivos financieros emitidos con la intencién de
readquirirlos en un futuro préximo, contraidos con el objetivo de beneficiarse a corto
plazo de las variaciones que experimenten sus precios, los derivados financieros que no

se consideran de cobertura contable, y los pasivos financieros originados por la venta en
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firme de activos financieros adquiridos temporalmente o recibidos en préstamo

(posiciones cortas de valores).

. Miles de Euros
CARTERA DENEGOCIACION 2011 2012 2013 2014
DERIVADOS DE NEGOCIACION 265 237 752 461
PERMUTAS FINANCIERAS 235 168 718 456
OPERACIONES A PLAZO - 69 34 5
OPCIONES 30 - - -

TOTAL CARTERA DENEGOCIACION

Derivados de negociacién: incluye el valor razonable con saldo desfavorable para el
Banco de los derivados, incluidos los derivados implicitos que se hayan segregado del
contrato principal, que no forman parte de coberturas contables. Por tipo de producto se
desglosan, tal como se muestra en la tabla anterior, en: Permutas financieras, Operaciones a

plazo 'y Opciones.

2.- PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO: pasivos financieros que no
tienen cabida en los restantes capitulos del balance y que responden a las actividades
tipicas de captacién de fondos de las entidades financieras; cualquiera que sea su forma

de instrumentalizacién y su plazo de vencimiento.

Miles de Euros
PASIVOS FINANCIEROS A COSTEAMORTIZADO 2011 2012 2013 2014
DEPOSITOS DE BANCOS CENTRALES 200.050 604.995 808.142 353.065
DEPOSITOS DE ENTIDADES DE CREDITO 15.701 296 4.156 (141)
DEPOSITOS DE LA CLIENTELA 283.753 317.128 623.105 677.246
PASIVOS SUBORDINADOS 20.107 20.412 20.400 20.400
OTROS PASIVOS FINANCIEROS 6.735 10.810 34.062 12,510

TOTAL PASIVOS FINANCIEROS A COSTEAMORTIZADO 526.346 953.641 1.489.865 1.063.080

Los pasivos financieros se clasifican a efectos de presentacion, en funcién de su

instrumentacion, en las siguientes partidas:

Depésitos de Bancos Centrales y de Entidades de Crédito: depédsitos de cualquier

naturaleza, incluidos los créditos y operaciones de mercado monetario recibidos del
Banco de Espafia u otros Bancos Centrales, asi como los créditos recibidos y operaciones

del mercado monetario a nombre de entidades de crédito.
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) a Miles de Euros
DEPOSITOS DEBANCOS CENTRALES Y DEENTIDADES DE CREDITO S i e =

DEPOSITOS DEBANCOS CENTRALES 200.050 604.995 808.142 353.065
BANCOS CENTRALES 200.000 600.000 800.000 348.000

BANCO CENTRAL EUROPEQ 200.000 600.000 600.000 348.000

BANCO DE ESPANA - - 200.000 -
AJUSTES POR VALORACION - INTERESES DEVENGADOS 50 4.995 8.142 5.065
DEPOSITOS DE ENTIDADES DE CREDITO 15.701 296 4.156 (141)
OTRAS CUENTAS 11.896 296 146 (141)
CUENTAS MUTUAS - - 3.800 -
CUENTAS A PLAZO 3.800 - 128 -
AJUSTES POR VALORACION - INTERESES DEVENGADOS 5 - 82 -

TOTAL DEPOSITOS DEBANCOS CENTRALES Y DE ENTIDADES DE CREDITO 215.751 605.291 812.298 352.924

Los importes registrados en el epigrafe Depésitos de Bancos Centrales durante los

ejercicios 2011 y 2012 son lineas de crédito tomadas con el Banco Central Europeo. Al
31 de diciembre de 2013 y 2012, se recoge en el epigrate Pasivos Financieros a coste
amortizado — Depésitos en Bancos Centrales dos depoésitos interbancarios tomados con el
Banco Central Europeo, por importe de 200.000 y 400.000 miles de euros (subastas del
21 de diciembre de 2011 y 1 de marzo de 2012, ambos con vencimiento 2015),
remunerado al 31 de diciembre de 2013 al 0,25% el Banco utiliza permutas financieras
sobre tipos de interés para gestionar su exposicién a fluctuaciones de tipo de interés

derivadas de esta financiacion.

Adicionalmente, en la cuenta Depdsitos de bancos centrales y entidades de crédito — Bancos
Centrales se recogen cesiones temporales de activos tomadas con el Banco de Espafia
por importe de 200.000 miles de euros contratados en el Gltimo trimestre del 2013 y

canceladas durante el ejercicio 2014

En el ejercicio 2014 se registra un saldo de 348.000 miles de euros, correspondiente a
una financiacién a largo plazo LTRO (el acrénimo en inglés de Long Term Refinancing
Operation que se podria traducir al castellano como Operacién de Refinanciaciéon a Largo

Plazo) otorgada por el Banco Central Europeo a través del Banco de Espana.

Depésitos de la Clientela: importes de los saldos reembolsables recibidos en efectivo

por el Banco, salvo los instrumentados como valores negociables, las operaciones del
mercado monetario realizadas a través de contrapartidas centrales y los que tengan

naturaleza de pasivos subordinados.
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DEPOSITOS DE LA CLIENTELA Miles de Euros
- PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 2012 2013

ADMINISTRACIONES PUBLICAS ESPANOLAS 6 9 24 265
OTROS SECTORES RESIDENTES 257.862| 295.536 623.081| 662.610
DEPOSITOS A LA VISTA

CUENTAS CORRIENTES 103.944 154.420 233.462 370.823
DEPOSITOS A PLAZO

IMPOSICIONES A PLAZO 118.458 104.166 123.954 74.602

CUENTAS DE AHORRO - VIVIENDA 55 48 - -

PASIVOS FINANCIEROS HIiBRIDOS 8.643 10.001 21.419 16.639
CESION TEMPORAL DE ACTIVOS 23.935 24.380 243.070 199.531
AJUSTES POR VALORACION - INTERESES DEVENGADOS 2.827 2.521 1.176 1.014
OTROS SECTORES NO RESIDENTES 25.885 21.583 - 14.372

TOTAL DEPOSITOS DE LA CLIENTELA

283.753  317.128 623.105

- PASIVOS FINANCIEROS A COSTEAMORTIZADO

La cuenta Otros Sectores Residentes, compone préacticamente la totalidad del epigrafe

Depésitos de la Clientela; los productos que registran los saldos mas significativos son:

Cuentas Corrientes, Imposiciones a plazo y Cesion temporal de Activos.

La totalidad de los Pasivos Financieros Hibridos mantienen derivados de negociacién o

titulos en cartera para cubrir el riesgo de dichos productos.

El epigrate Cesiones temporales de activos recoge cesiones temporales de activos tomadas
con MeffRepo por importe de 211.476 miles de euros (para el ejercicio 2013). En el
ejercicio 2014 las Cesiones temporales de activos se dividen en Deuda Estado cedida
temporalmente a entidades de contrapartida, por importe de 115.878 miles de euros, y en
Deuda Estado cedida plazo sector privado residente, por importe de 83.653 miles de euros.
El Banco utiliza permutas financieras sobre tipos de interés para gestionar su exposicién

a fluctuaciones de tipo de interés derivadas de esta financiacién.

Los intereses devengados por los depdsitos a la vista y a plazo y por las cesiones
temporales de activos de clientes, se registran en el capitulo Intereses y cargas asimiladas

de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

La cuenta Otros Sectores No Residentes, se compone practicamente en su totalidad de los

saldos registrados en: Cuentas Corrientes e Imposiciones a plazo.

Pasivos subordinados: importe de las financiaciones recibidas que, a efectos de

prelacién de créditos, se sitGan detras de los acreedores comunes. Incluye asimismo el

importe de los instrumentos financieros emitidos por el Banco que teniendo la
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naturaleza juridica de capital, no cumplen los requisitos para clasificarse como

patrimonio neto, tales como determinadas acciones preferentes emitidas.

PASIVOS SUBORDINADOS Miles de Euros
- PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 2011 2012 2013 2014
ENTIDADES DE CREDITO 20.000 20.000 20.000 20.000
BANCA PRIVADA D’ANDORRA, S.A. 15.000 15.000 15.000 15.000
BPA ASSEGURANCES, S.A. 5.000 5.000 5.000 5.000
AJUSTES POR VALORACION 107 412 400 400

TOTAL PASIVOS SUBORDINADOS 20107 20412 20400

- PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

Los pasivos subordinados tienen como contrapartida los Préstamos Participativos frente
a BANCA PRIVADA D’ANDORRA, S.A. (15.000 miles de euros) y BPA
ASSEGURANCES, S.A. (5.000 miles de euros) y estdn calificados como recursos

propios computables, por autorizacién de Banco de Espana del 8 de noviembre de 2011.

La cuenta Ajustes por Valoracién registra el importe correspondiente a los intereses

devengados no vencidos.

A continuacién se recogen las principales caracteristicas de los préstamos participativos,

registrados en esta partida del Balance.

El 20 de septiembre de 2011 se firma el Contrato de Préstamo Subordinado entre
BANCA PRIVADA D’ANDORRA, S.A. (Prestamista) y BANCO DE MADRID,
S.A.U. (Prestataria), en el que se estipula que la Prestamista concede un préstamo
subordinado de 15.000 miles de euros. Las Partes acuerdan que dicho importe se destine

al reforzamiento de los recursos propios de BANCO MADRID, S.A.U.

Asimismo, las Partes manifiestan que es su intencién que la financiacién subordinada
concedida tenga la consideracién de recursos propios de la Prestataria a los efectos de la
Circular 8/2008, de 22 de mayo, sobre determinacién y control de los recursos propios
minimos de las Entidades de Crédito, y en concreto, que tengan la consideraciéon de
recursos propios de la mds alta categoria legalmente posible para financiaciones

subordinadas.

Este préstamo participativo se concede por un plazo de 10 anos desde la fecha de firma,
es decir, el 30 de septiembre de 2021. Se pacta un periodo de carencia de 10 afios, por lo
que, el 30 de septiembre de 2021 se efectuara el pago total del principal del préstamo

participativo, 15.000 miles de euros.
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Los intereses devengados serdn el resultado de aplicar a la deuda un tipo de interés
variable igual al tipo de referencia EURIBOR ANO, incrementado en un Margen de 100
puntos. Los intereses comenzaran a devengarse diariamente a partir del dfa de la firma y

se liquidaran anualmente.

El 20 de septiembre de 2011 se firma el Contrato de Préstamo Subordinado entre
BPA ASSEGURANCES, S.A. (Prestamista) y BANCO DE MADRID, S.A.U.
(Prestataria), en el que se estipula que la Prestamista concede un préstamo subordinado
de 5.000 miles de euros. Las Partes acuerdan que dicho importe se destine al

reforzamiento de los recursos propios de BANCO MADRID, S.A.U.

Asimismo, las Partes manifiestan que es su intencién que la financiacién subordinada
concedida tenga la consideracién de recursos propios de la Prestataria a los efectos de la
Circular 8/2008, de 22 de mayo, sobre determinacién y control de los recursos propios
minimos de las Entidades de Crédito, y en concreto, que tengan la consideracién de
recursos propios de la mdés alta categoria legalmente posible para financiaciones

subordinadas.

Este préstamo participativo se concede por un plazo de 10 afios desde la fecha de firma,
es decir, el 30 de septiembre de 2021. Se pacta un periodo de carencia de 10 afios, por lo
que, el 30 de septiembre de 2021 se efectuara el pago total del principal del préstamo

participativo, 5.000 miles de euros.

Los intereses devengados seran el resultado de aplicar a la deuda un tipo de interés
variable igual al tipo de referencia EURIBOR ANO, incrementado en un Margen de 100
puntos. Los intereses comenzaran a devengarse diariamente a partir del dia de la firma y

se liquidaran anualmente.

Otros Pasivos Financieros: incluye el importe de las obligaciones a pagar con

naturaleza de pasivos financieros no incluidas en otras partidas. Este epigrafe del

Balance se compone de los siguientes conceptos:
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OTROS PASIVOS FINANCIEROS Miles de Euros
- PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 2011 2012 2013 2014
ACREEDORES COMERCIALES 4,066 378 984 10.741
CAMARAS DE COMPENSACION - - 529 -
CUENTAS DE RECAUDACION 919 1.103 1.032 357
OPERACIONES PENDIENTES DE LIQUIDAR 525 4,666 3.444 354
GARANTIAS FINANCIERAS 358 301 227 -
OTROS CONCEPTOS 867 4,362 27.846 1.058

TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS 10810 34062

- PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

La cuenta de Acreedores comerciales, incluye para el ejercicio 2013 las comisiones
pendientes en concepto de comision por intermediacién por importe de 650 miles de euros,
de las que 646 miles de euros corresponden a INTERDIN BOLSA, SOCIEDAD DE
VALORES, S.A. Adicionalmente, el resto de la cuenta incluye en su gran mayorfa
facturas pendientes de pago con acreedores diversos. El saldo registrado en este epigrafe
para el ejercicio 2014 se compone principalmente de Facturas en tramite de pago y Otras

obligaciones pendientes de pago.

La cuenta Operaciones pendientes de liquidar corresponde, en su mayor parte suscripciones
de valores pendientes de liquidar, cuya liquidacién, en funcién de su contratacién, se ha

producido en los primeros dias posteriores al cierre de cada ejercicio.

A 31 de diciembre de 2013, la cuenta Otros conceptos, incluye el importe pendiente de
pago por la adquisicién de BMN GESTION DE ACTIVOS, S.G.1L.C,, S.A. por importe

de 27.127 miles de euros. Esta deuda es cancelada durante el ejercicio 2014

3.- DERIVADOS DE COBERTURA: incluye el valor razonable en contra del Banco

de los derivados asignados como instrumentos de cobertura en coberturas contables.

Miles de Euros
2011 2012 2013 2014
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Nocional Razonable Nocional Razonable Nocional Razonable Nocional Razonable

DERIVADOS DE COBERTURA

COBERTURA DEFLUJOS DE EFECTIVO:
PERMUTAS DE TIPOS DE INTERES

TOTAL DERIVADOS DECOBERTURA 5 ° 309.000 2.329 509.000 706 412.000

El Banco utiliza permutas financieras sobre tipos de interés para gestionar su exposicién
a fluctuaciones de tipo de interés en lineas de crédito con el Banco Central Europeo y
relativa a la financiacién a través de cesiones temporales de activos de tres bonos de

Deuda Publica Espafola con contrapartida MeftRepo.

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
60



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

En el cuadro anterior se incluye un importe de 509.000 miles de euros al 31 de diciembre
de 2013 correspondientes al valor nocional de permutas financieras sobre tipos de
interés (IRS), de los cuales 309.000 miles de euros han sido designados como
instrumentos de cobertura del riesgo de interés existente sobre lineas de crédito con el
Banco Central Europeo y 200.000 miles de euros designados como instrumentos de
cobertura del riesgo de interés de las mencionadas cesiones temporales de activos
(809.000 miles de euros al 31 de diciembre de 2012, designadas como instrumentos de
cobertura del riesgo de interés existente sobre lineas de crédito con el Banco Central

Europeo). Ambos elementos cubiertos se encuentran clasificados como Pasivos financieros

a _coste amortizado. El vencimiento de las coberturas es el 26 de febrero de 2015 y 7 de
noviembre de 2017, respectivamente. E]l importe nominal a 31 de diciembre de 2013 de
los elementos afectados por la cobertura es de 400.000 y 227.000 miles de euros,

respectivamente.

En el ejercicio 2014 se registra un importe de 412.000 miles de euros correspondientes
al valor nocional de permutas financieras sobre tipos de interés (IRS), de los cuales
309.000 miles de euros han sido designados como instrumentos de cobertura del riesgo
de interés existente sobre lineas de crédito con el Banco Central Europeo y 103.000
miles de euros designados como instrumentos de cobertura del riesgo de interés de las
mencionadas cesiones temporales de activos (tres bonos de Deuda Publica Espariola con
contrapartida MeftRepo). El valor razonable de los Derivados de Cobertura para el

ejercicio 2014 ascienden a 2.751 miles de euros.

4.- PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA:
recoge los saldos acreedores con origen en los activos o en los grupos de disposicion,
que forman parte de una unidad de negocio que se pretende enajenar y en las

operaciones de interrupcién.

Miles de Euros

PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENES EN VENTA 2011 2012 2013 2014

PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENES EN VENTA _-

TOTAL PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENES EN VENTA 222 213
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En esta partida del Balance se recoge el importe correspondiente a la hipoteca que grava

el inmueble registrado en el epigrafe Activos no corrientes en venta, inmueble (Vivienda

Adosada - C/Martiano Cuesta — Torrelodones) que fue adjudicado al Banco, por la fusién de

NORDEKAPP INVERSIONES S.V., S A.U.

5.- PROVISIONES: ILas provisiones son obligaciones actuales, surgidas como

consecuencia de sucesos pasados, que estdn claramente especificadas en cuanto a su
naturaleza a la fecha a la que se refieren los estados financieros, pero resultan
indeterminadas en cuanto a su importe o momento de cancelacién, a cuyo vencimiento, y

para cancelarlas, se espera desprenderse de recursos que incorporen beneficios

econdmicos.
Miles de Euros
PROVISIONES 2011 2012 2013 2014
FONDO PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES - - - 10
PROVISIONES PARA RIESGOS Y COMPROMISOS CONTINGENTES 278 183 339 138
OTRAS PROVISIONES 1.190 1.480 1.908 2.860
TOTAL PROVISIONES 1.468 1.663 2.247 3.008

El epigrafe Provisiones para riesgos y compromisos contingentes incluye el importe de las
provisiones constituidas para la cobertura de riesgos contingentes, entendidos como
aquellas operaciones en las que el Banco garantice obligaciones de un tercero, surgidas
como consecuencia de garantias financieras concedidas u otro tipo de contratos, y de
compromisos contingentes, que pueden dar lugar al reconocimiento de activos
financieros. La practica totalidad corresponde a coberturas genéricas, segin lo

establecido en la Circular 4/2004 de Banco de Espaiia.

Asimismo, en el epigrafe Otras provisiones se incluye el importe de las restantes
provisiones constituidas por el Banco. Que se compone de las provisiones reconocidas
por el Banco por reclamaciones y desembolsos en que se espera incurrir en el curso

normal de las actividades del Banco.

6.- PASIVOS FISCALES: se registra la diferencia temporaria imponible, éstas se dan

cuando la diferencia entre el valor en libros y la base fiscal de un elemento patrimonial,
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generara en el futuro la obligacién para el Banco de realizar algin pago a la

Administracién correspondiente. El detalle de los Pasivos Fiscales es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2012 YLK
CORRIENTES 1.019 1.987
DIFERIDOS 98 98 2.889 2.856
TOTAL PASIVOS FISCALES 108 118 3.908 4.843

PASIVOS FISCALES

AN

Dentro del epigrate Pasivos Fiscales — Corrientes, el Banco registra un pasivo relativo al
Impuesto sobre Sociedades, correspondiente a la cuota a pagar por el Banco. Los saldos
acreedores mantenidos con la Administraciéon Fiscal, correspondientes a retenciones
practicadas por el Banco (fundamentalmente a trabajadores y clientes por IVA,

Seguridad Social e IRPF).

Se reconocen los Pasivos por impuestos Diferidos para todas las diferencias temporarias

imponibles significativas.

7.- RESTO DE PASIVOS: incluye las obligaciones a pagar con naturaleza de pasivos

tinancieros no incluidos en otras categorias, asi como las cuentas de periodificacién.

Miles de Euros
RESTO DEPASIVOS 2011 2012 2013 2014
PERIODIFICACIONES 1.139 - - -
OPERACIONES EN CAMINO 31 - - 11.192
COMISIONES PENDIENTES DE PAGO - 299 656 -
GASTOS DEVENGADOS NO VENCIDOS - 2.282 4,950 5.382
RESTO DE PASIVOS - - 2.441 -
TOTAL RESTO DEPASIVOS 1.170 2.581 8.047 16.574

En la cuenta Comisiones pendientes de pago se recogen fundamentalmente, las comisiones

devengadas por la cesién a agentes en concepto de productos de inversion.

El saldo de la cuenta Gastos devengados no vencidos del detalle anterior recoge las
remuneraciones pendientes de pago a los empleados del Banco, adicionalmente, se
registran operaciones pendientes de liquidar derivadas de la operativa de suscripciones y
reembolsos de fondos de inversién efectuada por cuenta ajena, cuya liquidacién, en
tuncién de su contratacién, se ha producido en los primeros dias posteriores al cierre de

cada ejercicio.
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El saldo de la cuenta Resto de pasivos registra el importe correspondiente a la derrama
extraordinaria del Fondo de Garantfa de Depoésitos. Adicionalmente se recogen

operaciones pendientes de liquidar con cdmaras de compensacion.

b.1.38.- Analisis del Patrimonio Neto

1.- FONDOS PROPIOS: incluye los importes del Patrimonio Neto que corresponden a
aportaciones realizadas por los accionistas y resultados acumulados reconocidos a través

de la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Capital social del Banco presenta la siguiente evolucién:

Miles de Euros
2011 2012 2013 2014

CAPITAL

CAPITAL
ESCRITURADO 34.800

TOTAL CAPITAL 34.800

37.800
37.800

65.966
65.966

80.865
80.865

Al cierre de cada ejercicio analizado, se mantiene constante el porcentaje de

participacién, la totalidad de las acciones pertenecen al Accionista Unico, BANCA
PRIVADA D” ANDORRA, S.A., quien las adquirié durante el ejercicio 2011, a las
entidades: CAJA DE AHORROS GUIPUZCOA Y SAN SEBASTIAN KUTXA (el
4,80% del accionariado) y a CK CORPORACION KUTXA, S.L. (el 95,20% del

accionariado).
Se han registrado las siguientes ampliaciones de Capital:

Ejercicio 2012. La entidad BANCA PRIVADA d” ANDORRA, S.A. en virtud de lo
acordado por el Accionista Unico en Junta General reunida en fecha 12 de abril de 2012,
otorgd escritura de fecha 21 de diciembre de 2012 en la que se amplié su capital social en
3.000 miles de euros, mediante la emision de 2.000.000 nuevas acciones nominativas de
1,5 euros de valor nominal en contrapartida de aportaciones no dinerarias cuya
naturaleza y valores, segin se desprende del informe pericial de fecha 31 de julio de
2012 son las siguientes: 3.300 acciones de 1 miles de euros de valor nominal cada una,
representativas del 100% del capital social de BPA GLOBAL FUNDS ASSET
MANAGEMENT, S.G.IL.C, S.A.U.
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Ejercicio 2018. En virtud de lo acordado por el Accionista Unico en Junta General
reunida en fecha 28 de febrero de 2013, ha otorgado escritura de fecha 5 de julio de 2013
en la que se amplia su capital social en 28.166 miles de euros mediante la emisién de
18.777.600 nuevas acciones nominativas de 1,5 euros valor nominal en contrapartida de
aportaciones no dinerarias consistentes en la aportacién de la propiedad de 15 inmuebles
registrados a 31 de diciembre de 2013 en el epigrafe Activo material por importe de

28.166 miles de euros. Ver punto 9.- ACTIVO MATERIAL, del presente Informe,

en el que se detallan los inmuebles aportados y su valoracion.

Ejercicio 2014. En fecha 30 de abril de 2014 se eleva a Publico la Ampliacién de Capital
social por importe de 14.899 miles de euros, mediante la creacién de 9.932.536 nuevas
acciones, suscritas integramente por la entidad BANCA PRIVADA D’ ANDORRA,
S.A., el contravalor de las nuevas acciones consiste en la aportacién no dineraria del
100% de las acciones de la sociedad INTERDIN, S.A., cabecera del GRUPO
INTERDIN.

Las Reservas presentan la siguiente composicién y saldo:

Miles de Euros
RESERVAS 2011 2012 2013 2014
RESERVA LEGAL 709 1.028 1.930 2.693
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 13.791 16.662 24.780 25.998
RESERVA DE PRIMERA APLICACION 199 199 199 (640)
RESERVA DE FUSION (158) 3.405

TOTAL RESERVAS 14.699 17.889 26.751 31.456

Reserva Legal: de acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, las
sociedades que obtengan beneficios en el ejercicio econémico deberdn destinar el 10% del
mismo a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos el 20% del capital social,
excepto cuando existan pérdidas acumuladas que hicieran que el patrimonio neto de la
Sociedad fuera inferior a la cifra de capital social, en cuyo caso el beneficio se destinara a
la compensacién de dichas pérdidas y destindndose el 10% del beneficio restante a dotar

la correspondiente reserva legal.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte que exceda
del 10% del capital social ya aumentado. Salvo para esta finalidad, mencionada

anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
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destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas

disponibles suficientes para este fin.

Resultados de ejercicios anteriores: el saldo de la cuenta Resultados de ejercicios anteriores del

cuadro anterior incluye el importe neto de las pérdidas acumuladas reconocidas en
ejercicios anteriores a través de la cuenta de pérdidas y ganancias que, en la distribucién
del beneficio, se destinaron al patrimonio neto y que no han sido compensadas con prima

de emisién o capital social.

Reservas de primera aplicacion: recoge los ajustes realizados en el balance de apertura al 1
de enero de 2004 derivados de la aplicacién de la nueva normativa contable el ejercicio

2005.

Reserva de fusion: el saldo de la cuenta Reserva de fusién se ha generado como consecuencia

de la fusién con NORDKAPP INVERSIONES, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.U.

El Resultado del Ejercicio y su distribucion, se detalla a continuacién:

p Miles de Euros
APLICACION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO 2011 2012 2013 2014
RESERVA LEGAL 319 902 518 1519
RESERVAS VOLUNTARIAS 2.871 8.118 4.354 13.673
OTRAS RESERVAS - RESERVA INDISPONIBLE DEL FONDO DE COMERCIO - - 312 -

RESULTADO DEL EJERCICIO 3.190 9.020 5.184 15.192

Otras Reservas — Reservas indisponibles del Fondo de Comercio. Desde el 1 de enero de 2008
y de acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades
que obtengan beneficios deben dotar una reserva indisponible equivalente al fondo de
comercio que aparezca en el activo del balance, destinandose a tal efecto una cifra del
beneficio que represente, al menos, un 5% del importe del citado fondo de comercio. Si
no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se empleardn reservas de libre

disposicién.

En la propuesta de distribucién del beneficio del cuadro anterior de los ejercicios
analizados, se destina un 10% del Resultado del Ejercicio a la constitucién de la Reserva

Legal.
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2.- AJUSTES POR VALORACION: este epfgrafe del balance recoge el importe neto

de aquellas variaciones del valor razonable de los activos clasificados como disponibles
para la venta y los derivados de cobertura, conforme a lo dispuesto en la Circular 4/2004
del Banco de Espaiia, deben clasificarse como parte integrante del patrimonio neto del

Banco.

El movimiento del saldo del epigrate Ajustes por valoracion de los Activos Financieros

disponibles para la venta 'y por Coberturas de flujos de efectivo, se presenta a continuacion:

Miles de Euros
2011 2012 2013 2014

AJUSTES POR VALORACION

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA
COBERTURAS DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO

TOTAL AJUSTES POR VALORACION (1.478) (1.828)

Los saldos del capitulo Ajustes por valoracién incluyen los importes netos del efecto fiscal
de los ajustes realizados a los activos y pasivos registrados transitoriamente en el
patrimonio neto a través del estado de ingresos y gastos reconocidos hasta que se
produzca su extincién o realizacién, momento en el que se reconocen definitivamente

entre los fondos propios a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.- RECURSOS PROPIOS: POLITICA DE GESTION DE CAPITAL: La Circular

3/2008 del Banco de Espana, de 22 de mayo, a entidades de crédito, sobre determinacién
y control de los recursos propios minimos, y sus modificaciones posteriores, regula los
recursos propios minimos que han de mantener las entidades de crédito espafolas (tanto
a titulo individual como de grupo consolidado) y la forma en la que han de determinarse
tales recursos propios, asi como los distintos procesos de autoevaluacién del capital que
deben realizar las entidades y la informacién de caracter publico que deben remitir al

mercado las mencionadas entidades.

Los requerimientos de recursos propios minimos que establece la mencionada Circular
se calculan en funcién de la exposiciéon del Banco al riesgo de crédito y dilucién (en
funcién de los activos, compromisos y demds cuentas de orden que presenten estos
riesgos, atendiendo a sus importes, caracteristicas, contrapartes, garantfas, etc.), al

riesgo de contraparte y de posicién y liquidacién correspondiente a la cartera de
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negociacién, al riesgo de cambio y de la posicién neta en oro) y al riesgo operacional.
Adicionalmente, el Banco esta sujeto al cumplimiento de los limites a la concentracién de
riesgos establecidos en la mencionada Circular y al cumplimiento de las obligaciones de
Gobierno Corporativo interno, autoevaluacién del capital y medicién del riesgo de tipo
de interés y a las obligaciones de informacién publica a rendir al mercado, también
establecidas en la mencionada Circular. De cara a garantizar el cumplimiento de los
objetivos antes indicados, el Banco realiza una gestiéon integrada de estos riesgos, de
acuerdo con las politicas antes indicadas. A continuacién se incluye un detalle,
clasificado en recursos propios basicos y de segunda categoria, de los recursos propios
del Banco al 31 de diciembre de 2012 y 2011, calculados de acuerdo con lo establecido en
la Circular 8/2008 de Banco de Espana, de 22 de mayo, y posteriores modificaciones,
que como se ha indicado anteriormente, coincide con lo que se considera “Capital a

efectos de gestiéon™

Para los ejercicios analizados los Recursos Propios computables del Banco excedian de
los requeridos por la citada normativa, presentando unos ratios de Solvencia superiores

a la media del sector.

4.- ANALISIS DE LA SOLVENCIA

La solvencia se define como la proporcién de capital e instrumentos asimilados que
financian el balance de un banco o de una empresa en general, siendo considerada como

la fuente Gltima de su calidad crediticia.

La solvencia de un banco esta ligada a su capacidad para absorber pérdidas, asegurando
su funcionamiento asi como el cumplimiento de sus obligaciones con depositantes y
otros acreedores. Por otro lado, una adecuada solvencia permite generar una confianza
adecuada para operar con éxito frente depositantes y otros acreedores, reguladores,

analistas y el mercado en general.

Las instituciones financieras estdn obligadas a cumplir con ciertas obligaciones de
solvencia cuyo objetivo tltimo es el de asegurar, por una parte, que los depositantes y

otros acreedores senior sean repagados completamente en caso de liquidacién del banco
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y, por otra parte, la estabilidad del sistema financiero y de la economia en su conjunto,
evitando el riesgo de contagio. Dichas obligaciones estan basadas en los Acuerdos de
Basilea III que se estdn implementado internacionalmente para asegurar la fortaleza del

sistema financiero.

La solvencia tiene finalmente un impacto evidente en la rentabilidad expresada como

proporcién entre el beneficio neto y el capital.

La gestion de Banco Madrid desde el ejercicio 2011 (momento de adquisicién de las

acciones por parte de BPA), y en base a la documentacién disponible, ha estado marcada
por un claro objetivo de fortalecimiento de los niveles de solvencia de la Entidad que
permitieran, al mismo tiempo, el desarrollo de sus Planes Estratégicos (que
contemplaban, entre otros aspectos, el fortalecimiento de la red comercial propia y las
adquisiciones de negocios de gestién) y el cumplimiento de las cada vez més exigentes
regulaciones bancarias en materia de capital, solvencia, apalancamiento y liquidez. Para
ello, a lo largo del perfodo 2011 — 2014 se implementaron las siguientes politicas y

actuaclones:

- Politica de no reparto de dividendos, por lo que los resultados obtenidos en el
periodo mencionado (han pasado -o iban a pasar- a formar parte en su totalidad de los
tondos propios del Banco como reservas. Los resultados capitalizados en el perfodo

2011-2014 (ambos inclusive) hubieran ascendido a 32,3 millones de euros.

- Ampliaciones de capital encaminadas a reforzar los Fondos Propios de la
Entidad. Entre julio de 2011 y diciembre de 2014, el Banco realizé tres ampliaciones de
capital, por un importe global de 46,1 millones de Euros, que fueron integramente

suscritas por su matriz BPA. El desglose de estas ampliaciones de capital es el siguiente:

®2012: ampliacién de capital realizada por Banco Madrid por importe de 3,0 millones de
euros, suscrita fntegramente por BPA mediante la aportacién no dineraria de del 100%
de las acciones de Banca Privada de Andorra Global Funds Asset Management, S.A.U
(BPAGF).
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©2013: ampliacién de capital realizada por Banco Madrid por importe de 28,2 millones
de euros, suscrita fntegramente por BPA mediante la aportacién no dineraria de
determinados inmuebles, utilizados por Banco Madrid o alquilados a terceros.

®2014: ampliacién de capital realizada por Banco Madrid por importe de 14,9 millones
de euros, suscrita integramente por BPA mediante la aportacién no dineraria de del

100% de las acciones de Interdin S.A.

- Mantenimiento por parte de BPA del préstamo subordinado por importe de 20
millones de euros concedido en 2011, el cual cumplia las condiciones necesarias
establecidas en la CBE 3/2008 para ser considerado recursos propios computables por el

Banco de Espana.

Todas estas actuaciones, encaminadas a posicionar a Banco Madrid como lider en
solvencia en el sector financiero espafiol, han permitido que la Entidad haya presentado

unos elevados ratios de solvencia en el perfodo analizado de 2011 — 2014

De esta manera, la evolucién que ha presentado el Ratio de Solvencia de Banco Madrid

en estos tltimos ejercicios ha sido la siguiente:

=== Ratio de Capital (Total)

50,009% -
45.00% - ~— N —— Ratio Minimo
Regulatorio (actual)
40,00% - 45,40% 45,11%
35,00%
30,00%
25,009%
20,00 7 23,65%
15,009
10,00%
o o o o
5,00% - B,00% 8,00% 8,00% 8,00%
0,00% . . . .
2011 2012 2013 2014 (1)
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Solvencia Banco Madrid (m€) 2011 2012 2013 2014 (1)

Fondos Propios Computables 67.014 74.041 51.969 78.913
Requisitos de Fondos Propios 147.613 164.138 239.312 333.656
Ratio de Capital (Total) 45,40% 45,11% 38,43% 23,65%

(1) Los ratios de Banco Madrid correspondientes al 2014 estdn estimados a partir del Balance
cierre del ejercicio sin teneren cuenta los impactos de la Intervencidn y posterior declaracidn
Concurso de Acreedores Extintivo.

e

og
A
Gg

La disminucién progresiva observada en el Ratio de Solvencia, pese a las ampliaciones de
capital efectuadas en los tltimos ejercicios, estd ocasionada principalmente por las
adquisiciones de diversas entidades (principalmente negocios de gestién) efectuadas
entre 2012 y 2014 (Grupo Nordkapp, Liberbank Gestién y BMN Gestién), el impacto en
2014 de la implementacién de la normativa CRD IV (impacto de la deduccién por
participaciones significativas en entidades del sector financiero y disminucién de la
computabilidad de las bases imponibles negativas generadas en ejercicio anteriores), el
aumento del riesgo operacional, la modificacién de la naturaleza de la Cartera Propia,
dando un mayor peso especifico en la misma a Otros Sectores Residentes sobre

Administraciones Publicas y el aumento en el saldo de depdsitos en entidades de crédito.

C.- ANALISIS ECONOMICO.

a) Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

De las Cuentas Anuales aprobadas y depositadas en los ejercicios 2011, 2012 y 2013, y de
los estados financieros cerrados a fecha 31 de diciembre de 2014, pendientes de
formulacién, se ha efectuado el andlisis y la evolucién de las principales magnitudes

econdémico-financieras del Banco.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al ejercicio cerrado de 2014,
mantiene el principio de empresa en funcionamiento. Esta Administracién Concursal
considera que manteniendo este criterio se facilita la comprensién y analisis de la
situacion del Banco a 31 de diciembre de 2014. No obstante, los datos reflejados en dicha

Cuenta de Pérdidas y Ganancias variaran significativamente con respecto a la Cuenta de
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Pérdidas y Ganancias correspondiente a las Cuentas Anuales de 2014, las cuales se

formularan de acuerdo a la Resolucién de 18 de octubre de 2013, del Instituto de Contabilidad y

Auditoria de Cuentas, sobre el marco de informacion financiera cuando no resulta adecuada la

aplicacion _del principio _de empresa _en funcionamiento, como consecuencia de los hechos

ocurridos con posterioridad al cierre del ejercicio.

La Administracién Concursal presenta en los siguientes cuadros los datos contables de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias de la Concursada de los periodos senalados, de
conformidad con la Circular 4/2004, del Banco de Espafia, y demas disposiciones del

marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién.

(Miles de euros redondeados)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PUBLICA INDIVIDUAL

2011 2012 2013 2014
1. Intereses y rendimientos @similados. .........ooouiiiiiiiiiiii e 7.705 33.038 39.219 45.371
2. Intereses y Cargas @SiMilAt@S. .. .coiuuiiiiiiiiiii i (10.078) (15.182) (15.169) (10.419)
A) MARGEN DE INTERESES.........utiiiiiiitiiiiiiiit ettt ee ettt ettt e e ettt e ettt e ettt e e ettt e e ettt e e sttt eeesitrteeeas (2.373) 17.856 24.050 34.952
4. Rendimiento de instrumentos de capital... 1 1 3 9.854
6. Comisiones percibidas 6.882 6.815 11.456 29.250
7. Comisiones pagadas. (4.837) (6.094) (8.479) (12.351)
8. Resultado de operaciones financieras (neto) 3.313] 7.086 14.407 10.921
8.1. Cartera de negociacion... 3.239 6.591 12.979 8.753
8.2. Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias..... 49 (218) (85) (135)
8.3. Instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 17 502 1.252 2.302
8.4. Otros... 8 211 261
9. Diferencias de cambio (neto).. 362 21 (258) (302)
10. Otros productos de explotacién 159 234 823 1.878
11. Otras cargas de explotacion (210) (737) (644) (1.887)
B) MARGEN BRUTO. ...ttt ettt etttk e et h bbbttt et ettt eee e et tereataneeneenas 3.297 25.182 41.358 72.316

12. Gastos de administracion
12.1. Gastos de personal...

(15.662) (19.110) (28.182) (48.416)
(8.402) (10.085) (14.801) (25.205)

12.2. Otros gastos generales de administracion. (7.260) (9.025) (13.381) (23.211)
13. Amortizacion (2.806) (1.794) (1.868) (4.125)
14. Dotaciones a provisiones (neto).... (3.927) (195) (306). (451)
15. Pérdidas por deterioro de activos financieros(neto).. 4.106! (1.058) (116). (1.929)
15.1. Inversiones crediticias 4.106 (917) (245) (1.898)
15.2. Otros instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias...... - (141) 129 (31)
C) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION (14.992) 3.025 10.886! 17.395
16. Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto).. (925)
16.1. Fondo de comercio y otro activo intangible. (1.895)
16.2. OtroS @CtiVOS........eceiieiiiiiiins s 970!
17. Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no corrientes en venta ... 615 127 (1.995) (66)
18. Diferencia negativa en combinaciones de NEQGOCIOS..........iiiiiiiiiiiiiiiiic e -
19. Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados como operaciones interrumpidas........ - - (75)
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS.......cciiiiiiiiiiiiiiii ittt s et s s e e s seiaieeee s (14.377) 3.152 7.891 17.329
20. Impuesto sobre beneficios. 17.567 5.868 (2.707) (2.137)
21. Dotaci6n obligatoria a obras y fondos sociales (solo Cajas de ahorros y Cooperativas de crédito) -
E) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 3.190 9.020 5.184 15.192
22. Resultado de operaciones interrumpidas (neto)
F) RESULTADO DEL EJERCICIO. ...ttt st sh e sr et b e anen i 3.190 9.020 5.184 15.192
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1. MARGEN DE INTERESES: se obtiene como resultado de la diferencia entre:

e Los Intereses y rendimientos asimilados: comprende los intereses devengados en el

ejercicio por todos los activos financieros cuyo rendimiento, implicito o explicito, se
obtiene de aplicar el método de interés efectivo, con independencia de que se valoren por
su valor razonable. Los intereses se registran por su importe bruto, sin deducir, en su

caso, las retenciones de impuestos realizadas en origen.

e Y los Intereses y cargas asimiladas: comprende los intereses devengados en el

ejercicio por todos los pasivos financieros con rendimiento, implicito o explicito
incluidos los procedentes de remuneraciones en especie, que se obtienen de aplicar el
método del tipo de interés efectivo, con independencia de que se valoren por su valor
razonable.

El detalle de estos epigrafes de la cuenta de Pérdidas y Ganancias, atendiendo a la

naturaleza de las operaciones que los originan, es como sigue:

Miles de Euros

MARGEN DE INTERESES 2011 2012 2013 2014
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 7.705 33.038 39.219 45371
DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 50 42 16 6
DEPOSITOS EN ENTIDADES DE CREDITO 1.494 669 397 883
CREDITO A LA CLIENTELA 5.331 7.049 4.990 2.485
VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 706 25.227 33.816 41.644
ACTIVOS DUDOSOS 112 34 - 347
OTROS INTERESES 12 17 - 5
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (10.078) (15.182) (15.169) (10.419)
DEPOSITOS DE BANCOS CENTRALES (55) (5.430) (4.482) (1.298)
DEPOSITOS DE ENTIDADES DE CREDITO (3.466) (72) (224) (566)
CREDITO DE LA CLIENTELA (5.071) (5.122) (4.982) (3.730)
PASIVOS SUBORDINADOS (1.466) (1.653) (1597) (1.600)
OTROS INTERESES (20) (2.905) (3.884) (3.224)
MARGEN DE INTERESES (2.373) 17.856 24.050 34.952

Las variaciones de los importes registrados dentro de Intereses y rendimientos asimilados se

deben, fundamentalmente al incremento significativo de la posicién media del Banco en
Valores representativos de deuda. Adicionalmente, los tipos de la remuneracién de la cartera
en el ejercicio 2013 han sido superiores a los tipos del ejercicio 2012. Por otro lado, el
importe de los ingresos derivados de los Créditos a la Clientela han sido menores que en el
ejercicio 2012 como consecuencia fundamentalmente de la disminucién de la cartera de

créditos concedidos en el ejercicio 2012. En el ejercicio 2014 se incrementan los ingresos
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derivados de los Valores representativos de deuda, mientras que, los ingresos
correspondientes a los Créditos a la Clientela, disminuyen con respecto al ejercicio
anterior.

La disminucién del saldo de Intereses v cargas asimiladas correspondiente al ejercicio 2013

es debida, fundamentalmente, a la disminucién del tipo de interés de los depdsitos con el
Banco Central Europeo con vencimiento a tres afios. Adicionalmente, el tipo de interés
de financiacién de las cesiones temporales de activos ha disminuido ligeramente en el
ejercicio 2013. En el ejercicio 2014 se registra una disminucién significativa, con

respecto al ejercicio anterior, en los Intereses y cargas asimiladas.

2. El MARGEN BRUTO se obtiene del sumatorio del Margen de Intereses y los

siguientes epigrafes de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias:

Miles de Euros
MARGEN BRUTO 2011 2012 2013 2014

MARGEN DE INTERESES (2.373) 17.856 24.050 34.952
RENDIMIENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL 1 1 & 9.854
COMISIONES PERCIBIDAS 6.882 6.815 11.456 29.250
POR RIESGOS CONTINGENTES 111 90| 203 733
POR COMPROMISOS CONTINGENTES 5 6 - 4
POR CAMBIO DE DIVISAS Y BILLETES DE BANCOS EXTRANJEROS 134 61 - 680
POR SERVICIO DE COBROS Y PAGOS 131 130 135 125
POR SERVICIO DE VALORES 3172 3.463 5.194 17.930
POR COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE PRODUCTOS FINANCIEROS NO BANCARIOS 3.098 2.601 5.247 9.130
OTRAS COMISIONES 231 464 677 648
COMISIONES PAGADAS (4.837) (6.094) (8.479) (12.351)
COMISIONES CEDIDAS A OTRAS ENTIDADES Y CORRESPONSALES (3422) (3.020) (4.470) (6.247)
OTRAS COMISIONES (1.415) (3.074) (4.009) (6.104)
RESULTADO DE OPERACIONES FINANCIERAS (NETO) 3.313 7.086 14.407 10.921
CARTERA DE NEGOCIACION 3.239 6.591 12.979 8.753
OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PYG 49 (218) (85) (135)
INSTRUMENTOS FINANCIEROS NO VALORADOS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PYG 17 502 1.252 2.302
OTROS 8 211 261 -
DIFERENCIAS DE CAMBIO (NETO) 362 21 (258) (302)
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 159 234 823 1.878
INGRESO POR ALQUILERES - - 114 215
COMISIONES FINANCIERAS COMPENSADORAS DE COSTES DIRECTOS 8 10 11 -
INDEMNIZACION DE ENTIDADES ASEGURADORAS - 34 11 -
OTROS PRODUCTOS 151 190 687 1.663
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION (210) (737) (644) (1.887)
CONTRIBUCION FONDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS (150) (525) (584) (716)
OTROS CONCEPTOS 60 212 60 1.171
MARGEN BRUTO 3.297 25.182 41.358 72.316

Los Rendimientos de instrumentos de capital incluyen los dividendos y retribuciones

de instrumentos de capital correspondientes a beneficios generados por las entidades

participadas con posterioridad a la adquisicién de la participacion.
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Las Comisiones percibidas comprenden el importe de todas las comisiones devengadas

en el ejercicio, excepto las que formen parte integral del tipo de interés efectivo de los

instrumentos financieros.

El aumento de las comisiones y administraciéon se deben al aumento de los patrimonios
gestionados derivado fundamentalmente de los patrimonios de NORDKAPP
INVERSIONES, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.U. (sociedad fusionada con el Banco)
y a los patrimonios gestionados hasta el 1 de abril de 2013 por BANCO MADRID
GESTION DE ACTIVOS, S.G.ILC,, S.A.U. y que pasan a ser gestionadas por BANCO
MADRID, S.A.U.

La préctica totalidad del saldo incluido dentro del epigrafe Servicios de Inversion —

Comercializacion _de productos e instrumentos financieros corresponde a las comisiones

devengadas en conceptos de comercializacién de Instituciones de Inversién Colectiva,

tanto nacionales como extranjeros y fondos de pensiones.

A 81 de diciembre de 2013 y 2012, las comisiones percibidas en concepto de
comercializacién de instituciones de inversiéon colectiva nacionales de BANCO
MADRID GESTION DE ACTIVOS, S.G.ILC, S.A.U., han ascendido a 8.447 y 1.881
miles de euros. El porcentaje de comisiones de gestién cedidas al Banco han sido del 60%
(50% de cesién durante el ejercicio 2012). El aumento registrado en la cuenta
Comercializacion de productos e instrumentos financieros se debe fundamentalmente por el
incremento del patrimonio gestionado por BANCO MADRID GESTION DE
ACTIVOS, S.G.LI.C,, S.A.U. originado por la fusiéon de las diferentes sociedades (BPA
GLOBAL FUNDS ASSET MANAGEMENT, S.G.IILC, S.A.U, NORDKAPP
GESTION, S.G.LLC, SA. y LIBERBANK GESTION, S.G.LLC, S.A.U.) asi como
consecuencia del acuerdo de comercializacién con LIBERBANK, S.A. firmado durante el

2013.

El saldo de la cuenta Servicios de Inversion — Intermediacion en operaciones del mercado de
valores corresponde a comisiones percibidas por la intermediacién de operaciones de
renta fija, renta variable y productos financieros derivados, tanto en mercados nacionales

como internacionales.
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Dentro del epigrate Comisiones pagadas la cuenta Comisiones cedidas a otras entidades 'y

corresponsales se incluyen, fundamentalmente, las comisiones cedidas a agentes en
concepto de comercializacién de Instituciones de Inversién Colectiva, servicios de
custodia y administracién de valores e intermediacién en operaciones del mercado de
valores. Del total de comisiones cedidas (en el ejercicio 2013) 1.510 miles de euros

corresponden a INTERDIN BOLSA, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.

Adicionalmente, derivado del contrato entre el Banco y BANCO MADRID GESTION
DE ACTIVOS, S.A.U. suscrito el 1 de abril de 2011y rescindido el 1 de abril de 2013 de
delegacién, en régimen de subcontratacién, del servicio de gestién discrecional e
individualizada de la totalidad de los activos financieros que integran el patrimonio de
las carteras gestionadas por el Banco, se devengaron unas comisiones en concepto de
comisiones de gestiéon discrecional de los activos delegados por importe de 302 miles de

euros en el ejercicio 2013 (217 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

La cuenta Otras comisiones incluye, fundamentalmente, las comisiones satistechas por el
Banco a custodios por los servicios de depositaria, liquidacién y custodia de

Instrumentos financieros.

El epigrate Resultados de operaciones financieras incluye el importe de los ajustes

por valoracién de los instrumentos financieros (excepto los imputables a intereses
devengados por aplicacién del método del tipo de interés efectivo y a correcciones de

valor de activos), asf como los resultados obtenidos en su compraventa.

Las Diferencias de cambio recogen, los resultados obtenidos en la compraventa de
divisas y las diferencias que surgen al convertir las partidas monetarias del balance en
moneda extranjera a euros, al imputar en la cuenta de pérdidas y ganancias las
procedentes de activos no monetarios en moneda extranjera en el momento de su
enajenacién, asi como las que afloren al enajenar elementos de entidades con moneda

funcional distinta del euro.

Otros productos de explotacion incluyen fundamentalmente los ingresos por

alquileres de inmuebles en renta al resto de Sociedades del Grupo por importe de 81
miles de euros. Adicionalmente en la cuenta Otros productos incluye en el ejercicio 2013,

por importe de 633 miles de euros, activaciones de los gastos registrados en la cuenta de
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pérdidas y ganancias por su naturaleza que se incorporan al valor en curso de las

aplicaciones informaticas desarrolladas por el Banco.

Los ingresos por alquileres de las inversiones inmobiliarias, durante el ejercicio 2014,
ascienden a 215 miles de euros. Los ingresos derivados del resto de productos de

explotacién asciende a 1.663 miles de euros.

El epigrafe Otras cargas de explotacion se dividen en los conceptos Contribucion al

Fondo de Garantia de Depésitos'y Otros conceptos.

3. El RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION se obtiene del

sumatorio del Margen Bruto y los siguientes epigrafes de la Cuenta de Pérdidas y

Ganancias:

< Miles de Euros

RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION 2012 2013
MARGEN BRUTO 3.297 25.182 41.358 72316
GASTOS DE ADMINISTRACION (15.662) (19.110) (28.182) (48.416)
GASTOS DE PERSONAL (8.402) (10.085) (14.801) (25.205)
SUELDOS Y SALARIOS (6.295) (7.489) (11.539) (19.589)
CUOTAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL (1.302) (1.450) (2.107) (3.316)
INDEMNIZACIONES POR DESPIDOS (329) (467) (90) (382)
OTROS GASTOS DE PERSONAL (476) (679) (1.065) (1.917)
OTROS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION (7.260) (9.025) (13.381) (23.211)
INMUEBLES, INSTALACIONES Y MATERIALES (2.559) (3.359) (3.055) (3.538)
INFORMATICA (1.298) (960) (1.305) (2.575)
COMUNICACIONES (564) (637) (830) (908)
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA (553) (682) (1.647) (2.208)
CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS (284) (381) (306) (615)
PRIMAS DE SEGURO (142) (141) (155) (147)
GASTOS JUDICIALES Y DE LETRADOS (51) (150) (129) (356)
REPRESENTACION Y DESPLAZAMIENTO DEL PERSONAL (304) (339) (722) (897)
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS SUBCONTRATADOS (111) (325) (146) (1.282)
OTROS GASTOS (1.394) (2.051) (5.086) (10.684)
AMORTIZACION (2.806) (1.794) (1.868) (4.125)
DOTACIONES A PROVISIONES (NETO) (3.927) (195) (306) (451)
DOTACIONES NETAS (3.927) (578) (367) (632)
RECUPERACIONES - 383 61 181
PERDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS (NETO) 4.106 (1.058) (116) (1.929)
INVERSIONES CREDITICIAS 4.106 (917) (245) (1.898)
OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS NO VALORADOS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PYG - 141 129 31
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION (14.992) 3.025 10.886 17.395

El epigrafe Gastos de Administracion se compone de las cuentas:

Gastos de Personal: comprende todas las retribuciones del personal en némina, incluidos

el coste de los servicios corrientes por planes de pensiones, las remuneraciones basadas

en instrumentos de capital propio y los gastos que se incorporen al valor de activos.
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Otros gastos generales de administracion: recoge los demds gastos administrativos del

ejercicio, desglosados en las siguientes cuentas:

La cuenta Inmuebles, instalaciones y materiales incluye los gastos correspondientes al
arrendamiento de la oficina que constituye el domicilio social del Banco, que se paga a
BANCA PRIVADA D’ANDORRA, S.A., asf como los gastos por los alquileres del resto
de oficinas de la red en las que el Grupo desarrolla su actividad. Adicionalmente se

incluyen otros conceptos de mantenimiento.

Dentro del saldo de la cuenta Informdtica se recogen los gastos de mantenimiento y

reparacién de las aplicaciones informaticas del Banco.

El aumento de la cuenta Publicidad y propaganda respecto al ejercicio 2012 es
consecuencia de los gastos en los que ha incurrido el Banco en el cambio de imagen de

marca del Banco que ha llevado a cabo durante el ejercicio 2013.

Durante los ejercicios 2013 y 2012 se ha registrado en la cuenta Otros gastos, por importe
de 8.709 y 462 miles de euros, respectivamente, gastos de servicios de profesionales
independientes y proveedores de informacién como consecuencia fundamentalmente de
las diferentes operaciones societarias realizadas por el Banco, asf como los gastos
derivados del Proyecto Madriu. En el ejercicio 2014 el gasto mds significativo recogido
en este epigrafe, se registra en la cuenta Informes técnicos — Asesoramiento y Servicios

Externos, con un importe de 8.982 miles de euros.

Los importes pendientes de pago al cierre del ejercicio por todos estos conceptos se

registran en el epigrate Resto de pasivos del Balance.

Amortizacion: recoge la amortizacién de los elementos que componen el Activo
Material y el Activo Intangible. El incremento registrado en el ejercicio 2014, se da

como consecuencia de las altas de inmovilizado.

Dotaciones a provisiones (neto): comprende los importes dotados en el ejercicio, netos

de las recuperaciones de importes dotados en ejercicios anteriores, para provisiones,
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excepto las correspondientes a dotaciones y aportaciones a fondos de pensiones que

constituyan gastos de personal imputables al ejercicio o costes por intereses.

Las Pérdidas por deterioro de activos (neto): recoge el importe de las pérdidas por

deterioro de activos neto de las recuperaciones de importes dotados en ejercicios
anteriores. Esta partida se desglosa en funcién de los activos deteriorados: Inversiones
crediticias y Otros instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en

pérdidas y ganancias.

4. El RESULTADO DEL EJERCICIO se obtiene del sumatorio del Resultado de la

Actividad de Explotacién y los siguientes epigrafes de la Cuenta de Pérdidas y

Ganancias:
Miles de Euros
RESULTADO DEL EJERCICIO 2011 2012 2013 2014
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION (14.992) 3.025 10.886 17.395
PERDIDAS POR DETERIORO DEL RESTO DE ACTIVOS (NETO) - - (925)
FONDO DE COMERCIO Y OTRO ACTIVO INTANGIBLE - - (1.895)
OTROS ACTIVOS - - 970
NANCIAS (PERDIDAS) EN LA BAJA DE ACTIV/ N LASIFICAD MO N RRIENTI
E\IAVE'\:A S ( S) AJ CTIVOS NO CLASIFICADOS COMO NO CO| ES 615 127 (1.995) ©6)
GANANCIAS (PERDIDAS) EN LA BAJA DEACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA NO 75
CLASIFICADOS COMO OPERACIONES INTERRUMPIDAS ° : (75)
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 17.567 5.868 (2.707) (2.137)
RESULTADO DEL EJERCICIO 3.190 9.020 5.184 15.192

El epigrafe Pérdidas Por Deterioro del Resto De Activos (Neto) recoge el importe

de las pérdidas por deterioro del Resto de Activos.

Los epigrates Ganancias (Pérdidas) en Ia Baja de Activos No Clasificados Como No

Corrientes En Venta y Ganancias (Pérdidas) en la Baja De Activos No Corrientes

En Venta No Clasificados Como Operaciones Interrumpidas registran los ingresos y

gastos que surgen de las actividades no ordinarias de la entidad no incluidos en otras

partidas del Balance.
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El Impuesto sobre beneficios recoge el importe neto del impuesto de sociedades,

cualquiera que sea su origen o naturaleza, excepto el correspondiente a operaciones

interrumpidas o en interrupcién y a dotaciones a provisiones para impuestos.

D.- GESTION DEL RIESGO.

La actividad con instrumentos financieros puede suponer la asuncién o transferencia de
uno o varios tipos de riesgos por parte de las entidades financieras. Los riesgos

relacionados con los instrumentos financieros son:

- Riesgo de Crédito: es el riesgo de que una de las partes del contrato del instrumento

financiero deje de cumplir con sus obligaciones contractuales por motivos de insolvencia
o incapacidad de las personas fisicas o juridicas y produzca en la otra parte una pérdida

financiera.

- Riesgo de Concentracidon: deriva de las concentraciones de riesgos de los

instrumentos financieros que tengan caracteristicas similares y que se puedan ver

afectados de manera similar por cambios econémicos u de otro tipo.

- Riesgo de Mercado: el que surge por mantener instrumentos financieros cuyo valor

puede verse afectado por variaciones en las condiciones de mercado; incluye tres tipos de

riesgos:

o Riesgo de Tipo de Interés: surge como consecuencia de variaciones en los tipos

de interés de mercado.

o Riesgo de Precio: surge como consecuencia de cambios en los precios de

mercado, bien por factores especificos del propio instrumento, o bien por factores
que afecten a todos los instrumentos negociados en el mercado.

o Riesgo de Cambio: surge como consecuencia de variaciones en el tipo de cambio

entre monedas.
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- Riesgo de Liquidez: en ocasiones denominado riesgo de financiacién, es el que surge,
bien por la incapacidad del Banco para vender un activo financiero rapidamente por un
importe préximo a su valor razonable, o bien por la dificultad del Banco para encontrar
tondos para cumplir con sus compromisos relacionadas con instrumentos financieros.

A continuacién se realiza una descripcién de cada uno de estos riesgos y los sistemas

establecidos para su medicién, gestién y control.

1. RIESGO DE CREDITO.

El riesgo de crédito nace de la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes del Banco. En el caso de las financiaciones
reembolsables otorgadas a terceros (en forma de créditos, préstamos, depésitos, titulos y
otras), se produce como consecuencia de la no recuperacién de los principales, intereses
y restantes conceptos en los términos de importe, plazo y demads condiciones
establecidas en los contratos. En los riesgos fuera de balance, se deriva del
incumplimiento por la contraparte de sus obligaciones frente a terceros, lo que exige al

Banco a asumirlos como propios en virtud del compromiso contraido.

a) Gestién y medicién del riesgo de crédito

El Banco aprueba los riesgos de crédito en base a las facultades aprobadas por el Consejo
de Administracién. Todas las operaciones deben llevar el informe favorable del

Departamento de Admisién de Riesgo de Crédito.

El Consejo de Administracién faculta Gnicamente al Comité de Admisién de Riesgo de
Crédito para aprobar operaciones. La sancién de operaciones de un importe igual o
superior a 1 millén de euros deberé ser aprobada por el Consejo de Administracién o por

la Comisién Ejecutiva, en su caso.

El expediente se elabora en base a la informacién facilitada desde el area comercial, que
recopila la informacién recibida desde las diferentes oficinas. El Departamento de

Admisién de Riesgo de Crédito estudia la capacidad de pago de los solicitantes, la
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calidad, tipologia y valor de las garantfas y, en base al andlisis realizado, propone su
autorizacién o denegacién al Comité de Admisién de Operaciones de Crédito.
Posteriormente se facilita al Departamento de Control Global de Riesgos toda la
informacién que sobre los expedientes sea necesaria para realizar la funcién de control y
seguimiento de dichas operaciones. Si la operacién es denegada por el Comité de
Admisién de Operaciones de Crédito, la sancién es vinculante y sélo puede volver a ser
presentada para su reconsideraciéon tras la modificacién de las causas que motivaron la

opinién negativa de dicho Comité.

La responsabilidad de evaluar de forma continuada, la calidad crediticia de las

contrapartes corresponde al Departamento de Admisién de Riesgo de Crédito.

b) Seguimiento

La funcién de seguimiento del Banco se materializa en el Comité de Seguimiento de
Riesgo de Crédito, donde se revisan aquellas operaciones con alguna incidencia, bien sea
relacionada con la capacidad de pago, o bien con la valoracién de las garantfas
pignoradas. Asimismo se hace un seguimiento especifico de la situacién de las
refinanciaciones verificando que la clasificaciéon y cobertura asociada es la
correspondiente atendiendo a sus caracteristicas particulares. Al amparo de este Comité
se tiene establecido un procedimiento de reclamacién de posiciones impagadas, excedidas
y descubiertos en cuenta corriente, asi como de reposicién de garantias. Esta labor se
realiza por el Departamento de Control Global del Riesgo. Entre sus contenidos
también se encuentra la labor de supervisar el desarrollo de todas las operaciones que
entrafian riesgo de crédito, con especial atencién a aquellas que hayan sido objeto de

alguna incidencia o situacién singular.

c¢) Recuperacion

El Banco es especialmente cuidadoso en el seguimiento de las operaciones, asf como en la
gestion de los activos en situacién de deterioro. Por ello, en los casos necesarios y tras la
revisién de las garantfas asociadas, procede a la negociacion con el cliente para conseguir

la regularizacién de la operacién. El Banco realiza inicialmente unas primeras gestiones
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de recuperacién a través de la reclamacién del Departamento de Control Global de
Riesgos en combinacién con los banqueros y directores de oficina y si el resultado no es
positivo, cuenta con el Departamento de Asesorfa Juridica para la reclamacién por via

judicial de la regularizacién de los riesgos.

d) Exposicién total al riesgo de crédito

En la siguiente tabla se muestra la exposicién total al riesgo de crédito, durante los

ejercicios analizados:

Miles de Euros
2011 2012 2013 2014
CREDITO A LA CLIENTELA 144.499 219.470 123.729 141574
DEPOSITOS EN ENTIDADES DE CREDITO 138.962 88.568 183.311 102.469
VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 239.795 651537 1.163.638 783.885
DERIVADOS 396 266 1.088 120
RIESGOS CONTINGENTES 16.064 12.836 12.674 6.930
TOTAL RIESGO 539.716 972.677] 1.484.440]  1.034.978
LINEAS DISPONIBLE POR TERCEROS | 16.383] 14.450] 10.857| 20.759

EXPOSICION MAXIMA

556.099

987.127

1.495.297

1.055.737

A continuacién, se muestra el Control de limites de la politica de crédito elaborado

por la Comisién de Auditorfa y Control del Banco. Los datos que se exponen a
continuacién, han sido extraidos de los Informes mensuales elaborados por el citado
Comité, estos saldos correspondientes a 31 de diciembre son anteriores a la formulacién

de las Cuentas Anuales, por lo que, pueden existir diferencias poco significativas.

En la siguiente tabla, se muestra el Control de limites de la politica de crédito, por

Estructura de la Inversion de Crédito; por tipo de Inversién y por tipo de Garantia:
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. P 2011 2012 2013 2014
ColIRCN DELIMITB(?:;DAI_:C?LITICA DERIESCOLE BASE MINIMO MAXIMO ~ Milesce % Sobre  Milesde % Sobre  Milesde % Sobre  Milesde % Sobre
Euros laBase Euros laBase Euros laBase Euros laBase
A.- Estructura ce la Inversion de Crédito
A.1.-Por tipo e Inversion
INVERSION CREDITICIA SOBRE TOTAL ACTIVO Activo Total 40% 80% 141277 235% 223781 217% 126578  8,0% 157.558 12,9%
A.2.- Por tipo de Garantia
INVERSION CREDITICIA CON GARANTIA HIPOTECARIA Inwersion Crediticia 0% 50% 44807 31,7% 49.188  22,0% 42.186 333% 39419  250%
Personas Fisicas Inversion Crediticia 0% 40% 28890  204% 28833 129% 20005 22,9%: 29658 18,8%;
Personas Juridicas Inversion Crediticia 0% 35% 159017 113% 20.355 9,1% 13180  104% 9.761 6,2%)
INVERSION CREDITICIA CON GARANTIA PERSONAL Inwersion Crediticia 0% 5% 639  05% 999  04% 2707 21% 2737 17%
Personas Fisicas Inversion Crediticia 0%: 4% 629 04%! m o 03% 1.809 14%! 2276 14%)
Personas Juridicas Inversion Crediticia 0% % 10 0,0% 220 0,1%! 899 0,7%] 461 0,3%)
INVERSION CREDITICIA CON GARANTIA VALORES Inversién Crediticia 0% 75% 79.195 56,1% 49.955 223% 55391 438% 86.070 54,6%
Personas Fisicas Inversion Crediticia 0% 35% 13039 9.2% 12.8% 5,8% 18572 147% 30666  19,5%;
Personas Juridicas Inversion Crediticia 0% 70% 66.156  46,8% 37.059  16,6% 36819  29,1% 55404 352%
INVERSION CREDITICIA CON GARANTIA DINERARIA Inwersion Crediticia 0% 20% 2852 2,0% 6185 28% 3209  25% 4004  25%
Personas Fisicas Inversion Crediticia 0% 15% 258 0,2% 462 0,2% 513 04% 1612 1,0%
Personas Juridicas Inversion Crediticia 0% 15% 2.594 18% 5723 2,6% 2,696 21% 2392 15%
INVERSION CREDITICIA OTRAS GARANTIAS REALES Inwersion Crediticia 3 4 10195  7.2% 11990 54% 3655  2,9% 9363  59%
Personas Fisicas Inversion Crediticia g - 0 0,0% 5191 2,3% 151 0,1%! 4485 2,8%!
Personas Juridicas Inversion Crediticia 10.195 7.2% 6.799 3,0% 3.504 2,8%! 4878 3,1%!
INVERSION CREDITICIA GARANTIAS AVALES Inversién Crediticia - 3589  25% 223 01% 250  02% 58  0,0%
Personas Fisicas Inversion Crediticia - - 24 0,0% 100 0,0% 106 0,1%! 50 0,0%!
Personas Juridicas Inversion Crediticia - - 3.564 25% 123 0,1% 144 0,1%! 8 0,0%!
EN SECTOR PUBLICO Inversién Crediticia 0% 5% 0 00% 91.237  40,8% - - -
Riesgo del Sector Pablico Inversion Crediticia - E - | - - - E - E
EXPOSICION CON EL GRUPO Inwersién Crediticia - 0 00% 14005  6,3% 19.181 152% 15906 10,1%
Riesgo con el Grupo Inversion Crediticia - 14,005 6,3% 19181  152% 15906  10,1%

En el siguiente grafico se muestra la evolucién del Riesgo Médximo con respecto a la

Inversién Crediticia mantenida por el Banco, durante el periodo analizado:

RIESGO DE CREDITO

CONTROL DE LIMITES

Miles de Euros

2012 2013
RIESGO MAXIMO (80% del Activo) 464.454 818.760 1.285.881 976.082
INVERSION CREDITICIA 141.277 223.781 126.578 157.558

RIESGO DE CREDITO
Control de Limites

1.500.000
8
S 1.000.000 —e—RIESGO MAXIMO
[}
T
2 500.000 —8— NVERSION
s - CREDITICIA
0

2011 2012 2013 2014
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De los datos anteriores se puede concluir, que se cumplen todos los limites establecidos
en la politica de riesgos de crédito en cuanto a la estructura de la cartera de inversién

crediticia por Tipo de Inversion.

2. RIESGO DE CONCENTRACION.

En cuanto al grado de concentracién del riesgo crediticio, y en cumplimiento con la
normativa del Banco de Espana, el Banco efectiia un seguimiento continuo del grado de
concentracién de las carteras de riesgo crediticio bajo diferentes dimensiones relevantes:
sectores econémicos y grupos de clientes, y establece las politicas de riesgo y los Iimites
de exposiciéon apropiados para la adecuada gestiéon del riesgo de concentracién de las
carteras de inversion crediticia. Asi el Banco establece que ningun cliente, o conjunto de

ellos que constituya un grupo econémico, puede alcanzar un riesgo del:

RIESGO BM CON UNA EMPRESA O GRUPO ECONOMICO: Limite® Base
Riesgo méaximo con entidades de crédito y empresas de servicios de inversion 100%®  |Recursos Propios
Riesgo maximo operaciones con garantia real 25% Recursos Propios
Resgo maximo con garantia personal 3% Recursos Propios

(1) A los efectos del cdlculo se tendrdn en cuenta las excepciones a los limites descritas
en el capitulo noveno de la CBE 38/2008.
(2)  Siempre que el 25% de los Recursos Propios computables del Banco no excedan los

150 millones de euros, de acuerdo con la Norma 101.3 CBE 3/2008.

Asimismo, los limites de concentraciéon de grandes riesgos seran los siguientes:

LIMITES A LOS GRANDES RIESGOS Limite Base
Riesgo méximo global de los 5 mayores clientes o grupos econdémicos 75% Recursos Propios
Riesgo maximo global de los 20 mayores clientes o grupos econémicos 100% | Recursos Propios
Riesgo maximo global de los 50 mayores clientes o grupos econdémicos 150% | Recursos Propios

En la siguiente tabla se registran los datos del Banco, correspondientes a los tres

altimos ejercicios:
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2 2013 2014
LIMITES A LOS GRANDES RIESGOS Miles de % Sobrela Milesde 9% Sobrela Milesde % Sobre la
Euros Base Euros Base Euros Base

Riesgo maximo global de los 5 mayores clientes o grupos econémicos 44.602 36,4% 39.699 32,1% 49,706 52,2%
Riesgo maximo global de los 20 mayores clientes o grupos econémicos 93.223] 70,8% 79.028] 72,9% 107.684 113,1%
Riesgo maximo global de los 50 mayores clientes o grupos econémicos 125.095 96,9% 102.460 96,7% 139.425 146,4%

Se cumplen los limites normativos de 25% por grupo econémico y entidades financieras
(100% Recursos Propios). Se observa un incumplimiento, en el ejercicio 2014, en el
limite interno a la concentracién del Riesgo mdximo global de los 20 mayores clientes o
grupos economicos, este hecho se debe al incremento del volumen de los titulos en cartera
propia diferentes de Entidades financieras y Administraciones Publicas asf como a la
incorporacién de las carteras de INTERDIN. Considerando tnicamente las exposiciones

propias de la cartera crediticia, no se supera dicho limite.

3. RIESGO DE MERCADO.

Este riesgo comprende los riesgos resultantes de posibles variaciones adversas de los
tipos de interés de los activos y pasivos, de los tipos de cambio en los que estin
denominadas las masas patrimoniales o fuera de balance, y de los precios de mercado de

los instrumentos financieros negociables.

3.1. Riesgo de Interés

Las siguientes tablas resumen, la exposicién del Banco al riesgo de tipo de interés, en la
que se agrupa el valor en libros de los activos y pasivos financieros en funcién de la fecha
de revision del tipo de interés o de la fecha de vencimiento para operaciones a tipo fijo.
El valor en libros de los derivados financieros, que son principalmente utilizados para
reducir la exposicién al riesgo de tipo de interés del Banco, esta incluido en la linea de

Otros activos'y Otros pastvos.

Para construir el cuadro adjunto se han utilizado para las operaciones a tipo variable las
techas contractuales de revisién de tipos de interés y, para las operaciones a tipo fijo se
han utilizado las fechas de vencimiento contractual. Asimismo el cuadro muestra el tipo

de interés medio para cada grupo de instrumentos y tramo de revisién o vencimiento.
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Entre 3 Mesesy 1

(data concursal

No

Hasta un Mes  Entre 1y 3 Meses o Entre 1y 2 Aflos Entre 2y 3 Afios Entre 3y 5 Afios  Mas de 5 Afios TOTAL
31 de diciembre 2011 Afio Sensibles e ge
Miles de % Miles de % Miles de Miles de % Miles de % Miles de % Miles de % Miles de -
euros  Tipo  euros  Tipo  euros  Tipo  euros  Tipo  euros  Tipo  euros  Tipo  euros  Tipo  euros
ACTIVO:
Caja y depésitos en bancos centrales 18.049| 1,00 -| - - - - | - - - - - - 1.215 19.264]
Cartera de negociacion | - - B - - - - - - 10.205| 8,15 - - 396 10.601]
Otros Activos financieros a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias -| - - - - - 915/ 10,25/ - - - - - - 60, 975
Activos financieros disponibles para la venta 16.990| 1,20] - - 75.131] 2,65 - - 3.071] 6,00 - - 1.943| 4,22] 5.200] 102.335|
Inversiones crediticias 133.654| 1,95 27.704] 2,51] 51.398| 3,20 16.330| 3,72 5.654| 3,35 11.494| 3,25| 35.293| 2,92 1.934] 283.461
Cartera de inversién a vencimiento | - - B 20.337| 4,00 - - - - 111.143| 3,60 - - - 131.480
Otros Activos | - - B - | - - - - - - - - 32.452 32.452]
TOTAL ACTIVO 168.693| 1,38 27.704| 2,51 146.866| 3,28 17.245| 6,98 8.725| 4,28 132.842| 3,91 37.236| 3,57 41.257 580.568
PASIVO:
Cartera de negociacion | - - - - | - - - - - - - - 265 265
Pasiwo financiero a coste amortizado 209.110{ 2,81 4.113| 3,36 44.533| 2,45 31.517| 3,59 2.209| 0,54 210.839| 1,00 20.447| 3,08 - 522.768
Otros pasivos y patrimonio neto - - - - - - - - - - - - - -
TOTAL PASIVO 209.110| 2,81 4.113| 3,36 44.533| 2,45 31.517| 3,59| 2.209| 0,54 210.839] 1,00 20.447| 3,08|

Hasta un Mes  Entre 1y 3 Meses Entre BAAQESES v1 Entre 1y 2 Aflos Entre 2y 3 Afios Entre 3y 5 Afios Mas de 5 Afios Sen!?b\es
RO Sbrs2012 Milesde % Milesde % Milesde % Milesde % Milesde % Milesde %  Milesde %  Milesde

euros Tipo euros Tipo euros Tipo euros Tipo euros Tipo euros Tipo euros Tipo euros
ACTIVO:
Caja y depésitos en bancos centrales 2.251] A | - | - - -| - | - - - - 1.480) 3.731]
Cartera de negociacion | - - B - - - - - - - - - - 266 266
Otros Activos financieros a valor razonable con j
cambios en pérdidas y ganancias | B - - - | 946/ 10,85, - - - - - - - 946
Activos financieros disponibles para la venta - - - - - - 22.320] 3,17, 2.961] 6,39| 1.573| 9,89| - - 6.048] 32.902,
Inversiones crediticias 59.791| 0,18 30.248| 0,71 43.651| 2,49 22.535| 5,37 35.290| 4,98 56.650| 4,85 53.551| 2,09 6.322 308.038
Cartera de inversién a vencimiento | - - B - - 255.426| 3,56 368.310| 3,53| - - - - - 623.736|
Otros Activos | - - - - - - - - - - - - 53.831 53.831]
TOTAL ACTIVO 62.042| 0,18 30.248] 0,71 43.651| 2,49 301.227) 3,69 406.561) 3,68 58.223| 4,98 53.551| 2,09 67.947| 1.023.450
PASIVO:
Cartera de negociacion | - - - - | - - - - - - - - 237 237
Pasivo financiero a coste amortizado 222.650| 0,91 51.145| 3,40 43.479| 1,78 1.861| 0,12 604.977| 0,75 9.529| 0,76 20.000| 8,00 -| 953.641
Otros pasivos y patrimonio neto - - - - - - - - - - - - - - 69.572. 69.572)
TOTAL PASIVO 222.650| 0,91 51.145[ 3,40 43.479] 1,78 1.861| 0,12 604.977] 0,75 9.529| 0,76 20.000{ 8,00] 69.809| 1.023.450
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Hasta un Mes Entre 1y 3 Meses Entre 3;:2*5 vi Entre 1y 2 Afios Entre 2y 3 Afios Entre 3y 5 Afios  Mas de 5 Afios Sen’\slwobles
SEIEicSrLIgtaLs Miles de % Miles de % Miles de % Miles de % Miles de % Miles de % Miles de % Miles de

euros Tipo euros Tipo euros Tipo euros Tipo euros Tipo euros Tipo euros Tipo euros
ACTIVO:
Caja y depésitos en bancos centrales 4.113| 0,34 - - - - - - 1.184) 5.297]
Cartera de negociacion - - - - 333| 1,23 16.617| 3,46 103| 2,79 2.627| 7,17 9.827| 4,17 1.572 31.079
Otros Activos financieros a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias - - - - - -| - -| R -| -
Activos financieros disponibles para la venta - - - - 19.190| 5,09 85.559| 3,07 43.147| 5,56 164.994| 2,81 328| 5,30 13.760 326.978
Inversiones crediticias 68.848| 0,32 102.001) 0,68 25.653| 2,03 5.516| 2,21 5.635| 1,77 9.127| 2,38 88.588| 1,37| 305.368
Cartera de inversion a vencimiento - - - - 254.179| 3,56 368.885| 3,52, 40.917| 2,93 121.927] 3,04] 35.006| 4,97] - 820.914
Otros Activos - - - - - - - - - 117.715 117.715]
TOTAL ACTIVO 72,961 0,32 102.001) 0,71 299.355| 3,52 476.577| 3,42 89.802| 4,12 298.675| 2,93 133.749| 2,71 134.231] 1.607.351
PASIVO:
Cartera de negociacion - - - - - - - - - 752] 752]
Pasiwo financiero a coste amortizado 505.887| 0,77, 236.002 0,77, 98.727| 0,15 612.670[ 0,25| 8.562 1.893| 0,08 19.909| 7,99 6.215| 1.489.865
Otros pasivos y patrimonio neto | - - | | | | - 4‘ | 116.734] 1@‘
[TOTAL PASIVO 505.887| 0,77, 236.002| 0,77 98.727| 0,15 612.670| 0,25 8.562 1.893[ 0,08 19.909| 7,99 123.701] 1.607.351]

Hasta un Mes Entre 1y 3 Meses Enie 3;!25&5 i Entre 1y 2 Afios Entre 2y 3 Afios Entre 3y 5 Afilos Mas de 5 Afios Sen’::jbles TOTAL
31 de diciembre 2014 Miles de
Milesde % Milesde % Milesde % Milesde % Milesde % Milesde % Milesde % Milesde  guros
euros  Tipo  euros  Tipo  euros  Tipo  euros Tipo  euros Tipo euros Tipo euros Tipo  euros
ACTIVO:
Caja y depositos en bancos centrales 4.378| 0,05] - - - - - 1,268 5.646
Cartera de negociacion 4.005| 2,46 15.671 64 - 622| 4,50 3.794| 0,07 31.965 13.035 69.156
Otros Activos financieros a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias - - - - - - - - -
Activos financieros disponibles para la venta 4.996 - 35.456| 3,99, 48.325| 4,75 24.936| 4,14 49.117| 4,02| 425| 3,13 16.687 179.942
Inversiones crediticias 71.727| 0,18 2.144] 1,31 19.443| 2,37 23.213| 1,61 21.090| 1,61 12.692| 2,01 56.345| 1,26 37.389 244.043)
Cartera de inversion a vencimiento 124,444 2,21 101.813| - 142.741) 3,87, 40.772| 3,30 114.342| 4,93 10.241| 5,13 30.276| 4,65, - 564.629)
Otros Activos - - - - - - - - 157.014} 157.014
TOTAL ACTIVO 200.549| 0,32 112.958| 0,71 213.311| 3,52| 112.374| 3,42 160.990| 4,12 75.844| 2,93 119.011) 2,71 225.393| 1.220.430)
PASIVO:
Cartera de negociacion - - - - - - - - 461 461
Pasiwo financiero a coste amortizado 630.150( 0,13 343.250| 0,08 41.929| 1,11 15.927| 2,74 124| 3,50 2.654| 7,19 20.546| 7,99, 12.696| 1.067.276
Otros pasivos y patrimonio neto - - - - - - - - 152.693 152.693
TOTAL PASIVO 630.150| 0,13 343.250| 0,08 41.929| 1,11 15.927| 2,74 124| 3,50 2.654| 7,19 20.546| 7,99, 165.850| 1.220.430)

3.2. Riesgo de Precio

Este riesgo se define como aquel que surge como consecuencia de cambios en los precios

de mercado, provocados bien por factores especificos del propio instrumento o bien por

factores que afecten a todos los instrumentos negociados en el mercado.

El Consejo de Administracién aprob6 la estrategia de la cartera de negociacién

propuesta por el Comité de Activos y Pasivos donde se establecen limites en cuanto a

exposicién y rating (minimo y medio) asf como la tipologia de activos en los que se van a
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realizar las inversiones de la cartera propia mantenida con la intencién de negociacion.
El Departamento de Control Global de Riesgos ha establecido, en consecuencia, los
controles pertinentes para asegurar el cumplimiento de dicha estrategia, cuya

verificacién forma parte del plan de auditorfa interna del Banco.

A continuacién se muestran los limites y las posiciones desagregado por ejercicio y

producto financiero:

- . 2012 2013 2014

ColPLLATE I LR TIES (1 et e s e Limite Posicién Limite Posicién Limite Posicién
SALDOS TESORERIA 230.167| 121.622| 366.161| 205.450( 508.986| 118.831
EMISORES BANCARIOS 275.700] 100.338| 429.272| 208.215 554.368| 124.200
EMISORES NO BANCARIOS N/C 748.828| N/C 722.666] N/C 584.546
DIVISA 600 (613) 600 598 600 127
GLOBAL CARTERAS 70.974| 17.579] 96.688| 40.650 - -
RENTA FIJA A VENCIMIENTO LIBRE 13.000 -l S/IL 35.666 - -
RENTA FIJA (BCE) S/L 652.310 S/L 620.162 - -
MERCADO MONETARIO Y DERIVADOS 4,000 - 4.000 1.244 - -
RENTA VARIABLE Y DERIVADOS 3.600 5.412 5.100 5.136 - -
SIMULTANEAS Y REPO S/L -| S/L - - -
FRA 600 - 600 - - -
IRS 2.400 2.297 2.400 3.004 - -
SWAPS COBERTURA CARTERA BCE S/L 4,635 S/L 3.425 - -

N/C: No Computa politica de riesgo.
S/L: Sin Limite especifico

La partida EMISORES NO BANCARIOS no computa politica de riesgo al componerse,

en su mayor parte, de Deuda Publica.

Las posiciones que no poseen un limite especifico han sido aprobadas por el Consejo de

Administracién.

De los datos anteriores se aprecia que se han cumplido todos los limites, por partida, a
excepcion de algin producto de forma individualizada y poco significativa, que en fechas

posteriores fue regularizado.

3.3. Riesgo de Tipo de Cambio

La exposicién del Banco al riesgo de cambio, se muestra en la siguiente tabla:
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RIESGO DE TIPO DE CAMBIO Miles de Euros

2011 2012 2013 2014

DIFERENCIAS DE CAMBIO (NETO) 362 21 (258) (302)

La exposicién al riesgo de tipo de cambio no es significativa, dado el reducido importe de

las posiciones en divisa que mantiene el Banco.

4. RIESGO DE LIQUIDEZ.

Este riesgo refleja la posible dificultad de una entidad de crédito para disponer de fondos
liquidos, o para poder acceder a ellos, en la cuantfa suficiente y al coste adecuado, para

hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago.

El Organo encargado de la supervisién del riesgo de liquidez es el Comité de Activos y
Pasivos que, ademds de establecer las politicas generales para la gestién de este riesgo,
propone al Consejo de Administracién los limites maximos y minimos que debe
mantener en todo momento el Banco en activos liquidos o facilmente realizables a un
precio cercano a su valor razonable. Serd el Consejo quién determine finalmente dichos
limites. A partir de aplicaciones propias, que se alimentan con todos los datos relevantes
que afectan al riesgo de liquidez, se emiten informes diarios que permiten realizar un

seguimiento continuado del cumplimiento de estos Iimites.

Asimismo, la Entidad cuenta con los siguientes intervinientes en la gestién del riesgo de

liquidez:

- Comisién de Auditorfa y Control: en base a la informacién proporcionada por el
Comité de Activos y Pasivos, estudia posibles escenarios adversos y decide las acciones a
tomar en cada caso.

- Las areas de Control y Finanzas, Mercados y Supervisiéon de Riesgos y aquellos
asesores externos que, bajo criterios de experiencia, suficiencia y reconocido prestigio, el
Banco pueda decidir contratar en cada momento, son los encargados de proporcionar al
Comité de Activos y Pasivos toda la informacién necesaria para el desarrollo de sus

funciones.
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- Comité de Crisis, formado por algunos miembros del Comité de Activos y Pasivos, el
Presidente del Consejo de Administracién y el Presidente de la Comisién de Auditoria y

Control.

El sistema de limites establecido por el Banco tiene el fin de controlar la exposicién al
Riesgo de Liquidez. Este sistema estd definido en base a dos indicadores, el Ratio de
Perfil de Liquidez (RPL) y el Ratio Efectivo de Liquidez (REL), estableciéndose
niveles base para determinar el limite de la situacién de liquidez holgada. A continuacién
se indica el desglose de los instrumentos financieros por plazos residuales de
vencimiento al 31 de diciembre de 2011, 2012, 2013 y 2014. Las fechas de vencimiento
que se han considerado para la construccién de la tabla adjunta las fechas contractuales.
Asimismo, se incluyen en las tablas adjuntas importes sin considerar ajustes por

valoracién (estructura segun balance reservado):

Miles de euros

Vencimiento  ToTAL

Entre 6 no

31 de diciembre 2011 Ala Vista Hastal Entre 1y3 Entre 3y6 Meses y 1 Entre~ 1y5 Ma’s~de 5 dterminado Miles de
Mes Meses Meses Affo Airios Afios ysin euros
clasificar

ACTIVO:

Caja y dep6sitos en bancos centrales 1.215 - - - - - - 18.049 19.264
Depositos en entidades de crédito 47.871 77.000| 14.000 - - - - - 138.871
Créditos a la clientela - 400 11.945 9.944] 33.651] 50.152 36.934 5.697| 148.723
Valores respresentativos de deuda - 16.990 - 75.131 20.337 125.334, 1.943] 60 239.795
Otros instrumentos de capital - - - - - - - - -
Otros Activos con vencimiento - - - 28 - 130 - - 158
TOTAL 49.086 94.390 25.945 85.103 53.988| 175.616 38.877 23.806[ 546.811
PASIVO:

Depositos de bancos centrales - - - - - 200.000 - - 200.000
Depésitos de entidades de crédito 11.220 661 - - - - 3.815 15.696
Depésitos de la clientela 122.881 23.882 6.063] 380 71.984 55.340 396 - 280.926
Pasivos subordinados 20.000; - - - - - - - 20.000
Otros pasivos con vencimiento - 2.631 - - - - 21.525 24.156
TOTAL 154.101 27.174 6.063 380 71.984 255.340 396 25.340 540.778
GAP [ (105.015)]  67.216]  19.882]  84.723] (17.996)] (79.724)]  38.481]  (1.534)] 6.033
GAP ACUMULADO [ (2o5.015)] (37.799)] (17.917)[  66.806]  48.810] (30.914)] 7.567] 6.033] 6.033
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Miles de euros
Vencimiento
31 de diciembre 2012 . Hastaun Entre 1y 3 Entre 3y 6 Stz @ Entre 1y5 Maés de 5 no
A la Vista Meses y 1 = o determinado
Mes Meses Meses Affo Arios Afios ysin
clasificar

ACTIVO:

Caja y dep6sitos en bancos centrales 1.604 - - - - - - 2.127 3.731
Depésitos en entidades de crédito 39.034 24.670 24.853 - - - - - 88.557
Créditos a la clientela 744 1.700 5.395] 24.290 19.492 114.344) 52.915 6.142 225.022
Valores respresentativos de deuda - - - - - 651.537 - - 651.537
Otros instrumentos de capital - - - - - - - 6.047 6.047
Otros Activos con vencimiento - - - 130 - 60 - - 190
TOTAL 41.382 26.370 30.248 24.420 19.492 765.941 52.915 14.316 975.084
PASIVO:

Depbsitos de bancos centrales - - - - - 600.000 - - 600.000
Depésitos de entidades de crédito 296 - - - - - - - 296
Depbsitos de la clientela 161.410 48.289 50.431 15.599 27.881 10.997 - - 314.607
Pasivos subordinados - - - - - - 20.000] - 20.000
Otros pasivos con vencimiento - 6.053 - - - - - 3.892 9.945
TOTAL 161.706 54.342 50.431 15.599 27.881 610.997 20.000 3.892 944.848
GAP [ (120.324)] (27.972)] (20.183)[ 8.821]  (8.389)] 154.944] 32.915]  10.424]  30.236
GAP ACUMULADO | (120.324)] (148.296)] (168.479)[ (159.658) (168.047)[ (13.103)] 19.812]  30.236]  30.236

Miles de euros

Vencimiento

. Entre 6 A no TQTAL
31 de diciembre 2013 AlaVista Hastaun Entre 1y 3 Entre 3y 6 Meses y 1 Entre~ 1y5 Masﬂde 5 determinado Miles de
Mes Meses Meses Afio Arios Afios ysin euros
clasificar

ACTIVO:

Caja y depésitos en bancos centrales 5.297 - - - - - - - 5.297
Depbsitos en entidades de crédito 63.220 4.567 79.426 375 - - 35.723 - 183.311
Créditos a la clientela 1.700! 1.513 22.575 7.877 17.401 19.539 55.217 2.457 128.279
Valores respresentativos de deuda - - - - 273.701 775.268 114.669! -| 1.163.638
Otros instrumentos de capital - - - - - - - 39.492 39.492
Otros Activos con vencimiento - 179 16.026 - - - - 15.122 31.327
TOTAL 70.217 6.259 118.027 8.252 291.102 794.807 205.609 57.071] 1.551.344
PASIVO:

Depésitos de bancos centrales - - 200.019 - - 608.124 - - 808.143
Depbsitos de entidades de crédito 4.155 - - - - - - - 4.155
Depésitos de la clientela 230.760 268.577 35.421 25.132 45.101 18.996 131 - 624.118
Pasivos subordinados - - - - 400 - 20.000 - 20.400
Otros pasivos con vencimiento - 7.566 24.000 3.217 - - - 5.218 40.001
TOTAL 234.915 276.143 259.440 28.349 45.501 627.120 20.131 5.218| 1.496.817
GAP | (164.698)] (269.884)] (141.413)] (20.097)] 245.601] 167.687] 185.478] 51.853]  54.527
GAP ACUMULADO [ (164.698) (434.582)] (575.995)] (596.092) (350.491)[ (182.804)| 2674  54527] 54527
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Miles de euros
. Entre 6 - Venc:$|9nm TQTAL
31 de diciembre 2014 Ala Vista Hastaun Entre 1y3 Entre 3y6 Meses y 1 Entre~ 1y5 Mas~de 5 determinado Miles de
Mes Meses Meses Afio Afios Afios i euros
clasificar

ACTIVO:

Caja y depésitos en bancos centrales 5.646 - - - - - - - 5.646
Depésitos en entidades de crédito 64.885 - - 375 - - 33.029 - 98.289
Créditos a la clientela - 7.197 3.696! 3.330] 21.096 72.118 33.522 615 141.574
Valores respresentativos de deuda - 100.000 124.860! 84.006 108.706 306.219 60.094 - 783.885
Otros instrumentos de capital - - - - - - 29.722 29.722
Otros Activos con vencimiento 8.668 - - - - - 10.884; 19.552
TOTAL 79.199 107.197 128.556 87.711 129.802 378.337 126.645 41.221| 1.078.668
PASIVO:

Depésitos de bancos centrales - - 353.065 - - - - - 353.065
Depésitos de entidades de crédito - 115.878! - - - - - - 115.878
Depésitos de la clientela 381.568 100.133 10.402 7.869 35.774 5.383 20.240 .| 561.369
Pasivos subordinados - - - - 400 - 20.000; - 20.400
Otros pasivos con vencimiento 11.202 - - - - - 12.909 24.111
TOTAL 392.770[ 216.011] 363.467 7.869 36.174 5.383 40.240 12.909| 1.074.823
GAP [ (313571)] (108.814)] (234.911)]  79.842] 93.628] 372.954]  86.405]  28.312] 3.845
GAP ACUMULADO | (313571)] (422.385) (657.296)[ (577.454)] (483.826)] (110.872)[ (24.467)| 3.845] 3.845

Este gap viene provocado por los vencimientos a corto plazo de los dep6sitos de clientes
que han mostrado histéricamente un alto nivel de concurrencia. Adicionalmente, la
Entidad ha contado durante el periodo analizado, con el apoyo de su matriz para

atender eventuales tensiones de liquidez.

El Ratio de Perfil de Liquidez (RPL) mide la liquidez disponible, liquidez en cuenta
mas activos aptos para convertirse en liquidez con suficiente rapidez, en relacién con los

compromisos a corto plazo.

El RPL es un indicador dindmico de gran utilidad puesto que permite la gestién a corto
y medio/largo plazo de la posicién de liquidez del Banco, proporcionando informacién
sobre la liquidez disponible en la Entidad asi como el efecto sobre dicha liquidez de los

instrumentos de financiacién accesibles para la Entidad.

Indicador de Composicion del Ratio de Perfil de Liquidez: sobre este indicador se
fija también otro limite. El Banco entiende que los activos descontables junto con los
depésitos interbancarios de disposicién inmediata, deberdn constituir un nucleo
tundamental de la posicién de liquidez, cuantificada a través del ratio RPL. A este
respecto se establece un porcentaje a la contribucién al RPL de los activos descontables

més los depositos interbancarios de disposicién inmediata netos de recortes y de
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apelacién a BCE (se supondra que el resto de cesiones no tienen como respaldo activos
descontables). El objetivo de este limite es que la posicién de liquidez evaluada a través

del ratio RPL sea la adecuada no sélo cuantitativa sino también cualitativamente.

2012 2013 2014
RATIO PERFIL DE LIQUIDEZ 63,60% 61,87% 68,46%
RATIO DEPOSITOS CLIENTES/INVERSION CREDITICIA 219,20% 300,55% 335,99%

El Ratio de Perfil de Liquidez (RPL) mantiene unos valores elevados, por encima del

limite fijado (que se encuentra en el 20%), lo que indica una situacién de liquidez

holgada.

El Ratio Depésitos Clientes / Inversion Crediticia (DC/IC) presenta un porcentaje
muy elevado, poniendo de manifiesto la existencia de un saldo significativo de Activos

liquidos de la Entidad.

Dentro de un entorno bancario, la liquidez se refiere a la capacidad de un banco tanto de
hacer frente a las obligaciones de pago a vencimiento frente a terceros como de

financiarse a un coste ponderado razonable en el mercado donde opera.
La liquidez de una entidad financiera viene determinada por los siguientes factores:

- La liquidez de sus activos en balance, ya sea caja o aquellos susceptibles de ser
monetizados a corto plazo y sin pérdidas significativas. La liquidez de los activos viene a
su vez determinada principalmente por su plazo, su calidad crediticia y su cotizacién en

mercados organizados.

- La composiciéon de su pasivo. En este sentido, una base estable de depositantes o
financiacién a largo plazo contribuyen de manera decisiva a la estabilidad en la
estructura de financiacién de un banco, reduciendo significativamente el riesgo de

liquidez,

En lo que se refiere a la liquidez de los activos de Banco Madrid, puede observarse el
gran peso de la cartera propia de renta fija (principalmente espafola) frente a un peso
muy inferior de otros activos de menor liquidez como activos inmobiliarios, la cartera

crediticia o las participaciones en filiales.
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En general, el comportamiento de otros ratios (liquidez, apalancamiento, morosidad), asf
como la estructura de su pasivo, son indicadores de la solidez del Balance del Banco

tanto en términos de solvencia como de liquidez:

Principales Ratios (1) 2011 2012 2013 2014 (2)
Liquidez
Créditos OSR/ Depdsitos QSR
Banco Madrid 58% A44% 21% 21%
Sistema Bancario Espafiol 150% 137% 123% 119%
Funding Gap / Activos Totales
Banco Madrid -184% -16,1% -30,2% -43,1%
Sistema Bancario Espafiol 17,5% 12,8% 9,0% 7,6%
Apalancamiento (2)
Banco Madrid 9,14% 6,32% 6,09% 10,42%
Sistema Bancario Espariol 6,50% 5,70% 7.70% 7,90%
Morosidad
Banco Madrid 1,29% 1,01% 1,92% 2,19%
Sistema Bancario Espafiol 7.84% 10,43% 13,62% 12,51%

{1} Fuente Informacian Sistema Bancario Espafol: Research BBVA de 26 de febrero 2015 (Fuente
origen: Boletin estadistico del Banco de Espafia)

2] Los ratios de Banco Madrid correspondientes al 2014 estan estimadaos 3 partir del Balance de
cierre del ejercicio sin tener en cuenta los impactos de la Intervencion y posterior declaracion de
Concurso de Acreedores Extintivo.

{3) (Capital + Reservas) / Activos Totales
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Estructura de Pasivo(Miles €)

® Clientes
B Bancos Centrales

40.218; 3%

148573, 12% B Patrimonic Neto + Subordinado

B Mercados y Otros

B77.247; 56%

3533.065;29%

Como conclusién puede destacarse que la Entidad presentaba unos niveles satistactorios
de solvencia y liquidez, durante los ejercicios analizados anteriormente, cumpliendo con
los limites legales con niveles claramente superiores a los del restos del sector en

Esparia.

En condiciones normales y en base a las cifras de cierre de 2014 (sin incluir los ajustes
derivados del concurso), se puede deducir que dicha situacién financiera era
suficientemente sélida para haber permitido a Banco Madrid continuar con éxito con su

estrategia de crecimiento tanto orgénica como a través de adquisiciones.

Adicionalmente a los Riesgos analizados con anterioridad, la actividad del Banco esta

expuesta al Riesgo Operacional y al Riesgo Reputacional.

El Riesgo Operacional es la probabilidad de sufrir pérdidas como consecuencia de la
talta de adecuacién o fallo de los procesos internos, la actuacién de las personas o los
sistemas internos o bien producto de acontecimientos externos. Incluye el riesgo

tecnolégico, de continuidad de negocio y el legal.

La gestién de este riesgo pretende dotar a Banco Madrid de las herramientas necesarias
para una eficiente gestién de los procesos y riesgos operacionales que aseguren la

pervivencia a medio y largo plazo de la organizacién.
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La entidad establece una politica de gestién integral del riesgo operacional. Esta gestién
integral incluye todos aquellos riesgos relevantes que se produzcan dentro de las lineas
de negocio, productos y sistemas. Asimismo, aquellos riesgos derivados de los procesos

de outsourcing que no estén explicitamente asegurados por la sociedad contratada.

1.3.- De la actividad o actividades a que se ha dedicado la

deudora durante los Gltimos dos anos.

En la actualidad, BANCO MADRID desarrolla su actividad de acuerdo con el siguiente

esquema:

a. Actividad de banca privada, para la gestién de distintas formas de inversién, como:

v" Sociedades de Inversion de Capital Variable (SICAV).
v" Fondos de Inversién.

v" Productos Estructurados.

v" Renta Fija y Variable.

v" Planes de Pensiones.

v Seguros de ahorro / inversién.

b. Actividad de gestién de patrimonios, que desarrolla a través de la Sociedad BANCO

MADRID GESTION DE ACTIVOS, S.G.LL.C.,, S.A — integramente participada por BANCO
MADRID —, enfocada fundamentalmente a la gestion discrecional de carteras y a la gestiéon

de instituciones de inversién colectiva y vehiculos de inversién en Luxemburgo.

1.4.- Situacion laboral de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo que se expondra en el apartado de actuaciones y decisiones de la

Administracién Concursal respecto a la tramitacién del Expediente de regulacién de
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Empleo tramitado, que finaliz6 con Auto de aprobacién del Expediente de 29 de junio de
2015, en el momento de la declaracién del concurso de la entidad la misma disponia de

una plantilla con 312 trabajadores.

Con posterioridad, y hasta el inicio del Expediente de Regulacién se produjeron 25 bajas

voluntarias quedando la plantilla en 287 trabajadores, divididos en los siguientes centros:

CENTRO TRABAJO N° TRABAJADORES

Banco de Madrid-Sede Central - 29

Castellana 2

Banco Madrid - Alicante 4

Banco Madrid - Barcelona - 17
Diagonal

Banco Madrid - Bilbao 9

Banco Madrid - Juan de Mena 7

Banco Madrid - Las Palmas de 3

Gran Canaria

Banco Madrid - Madrid — 70

Castellana, 93
Banco Madrid - Madrid - D. 1

Ramén de la Cruz

Banco Madrid - Madrid - 1
Maldonado

Banco Madrid - Madrid - Soto 1
de la Moraleja

Banco Madrid - Marbella 7

Banco Madrid - Murcia 2

Banco Madrid - Palma de 4
Mallorca

Banco Madrid - Pamplona 9

Banco Madrid - San Sebastian 4

Banco Madrid - Santa Cruz de 4
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Tenerife
Banco Madrid - Serrano 7
Banco Madrid - Sevilla 6
Banco Madrid - Valencia 19
Banco Madrid - Valladolid 3
Banco Madrid - Vigo 4
Banco Madrid - Vitoria 3
Banco Madrid - Zaragoza 7
Banco Madrid-Madrid-Servicios 73

Centrales-Cap.Haya

1.5.- Actuaciones inspectoras, apremios y contingencias.

- Inspecciones.

Que a fecha de declaracién concursal, se encontraban en tramitacién actuaciones
inspectoras llevadas a cabo por la Oficina Nacional Investigaciéon del Fraude (ONIF) con
nimero de expediente ONIF — [289712015000146 con el objeto de comprobar los
contratos de servicio de arrendamiento / alquiler de cajas de seguridad que pudieran
haber estado vigentes en algin momento del periodo comprendido entre el 01/01/2014 y
el 81/12/2014. Fruto del mismo, el pasado 24 de abril de 2014 esta Administracién
Concursal fue notificada del cuarto requerimiento por el que en virtud del error detectado
en el fichero aportado en el anterior requerimiento respecto su tipo y disefio fijado para el
atendimiento del requerimiento, se requeria nuevamente los datos referidos a dichos
contratos, siendo aportados debidamente tras la comprobacién de esta Administracién

Concursal.

- Inspeccion Banco de Espaiia

Que, en fecha 21 de enero de 2015, el Servicio Ejecutivo de la Comisién de Prevencién

del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias del Banco de Espafa (SEPBLAC)
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acuerda formular una serie de requerimientos a la vista del informe elevado por la

Direccién General de Supervision.

Que dicho informe analiza la situacién general de la entidad Banco Madrid a 31 de marzo
de 2014 y tuvo alcance general. Como resultado de la revisién de las distintas 4reas se
concluye por el Banco de Espaiia y se le requiere a la entidad la siguiente informacién y

actuacion:

o Que justifique por qué en un nuimero relevante de operaciones de inversién
crediticia la concesién del riesgo se ha basado mas en la garantia aportada que en la
capacidad del acreditado de generar recursos para atender los riesgos concedidos,
no ajustdndose a lo establecido en la circular del Banco de Espafa n® 4/2004, de 22 de

diciembre.

) Que se ajuste la contabilizacién realizada tras analizarse la contabilizacién de un

dividendo.

. Se requiere a la entidad bancaria que mejore los procesos y mecanismos de control
a fin de asegurar un adecuado desarrollo contable interno y control de gestién, adoptando
las medidas necesarias para resolver en el més breve plazo los errores y omisiones

detectados.

Segun se recoge en Acta de fecha 20 de febrero de 2015, tras dar lectura integra de la
notificacién recibida por parte del Banco de Espaiia al Consejo de Administracién, Banco
Madrid atiende el requerimiento dando respuesta a todas las peticiones efectuadas por la
Direccién General de Supervision en el siguiente sentido conforme se recoge en el

documento de 26 de febrero de 2015:

e Las operaciones de financiaciéon estdn destinadas, segin Banco Madrid, a que los
clientes inviertan en productos de la Entidad, lo que permite disponer de una garantfa
cumpliendo con la premisa esencial de la liquidez. Esto permite que ante eventuales

dificultades ante el cobro de una operacién se minimicen los riesgos. Todo ello se
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contempla segtin informa Banco de Madrid en la “Politica de Riesgo de Crédito” de la

entidad.

e Se procede a registrar contablemente el dividendo tal y como se recoge en el

requerimiento.

o En relacién a las medidas de control interno y modificaciones de los errores
detectados en los estados financieros, Banco de Madrid informé al Banco de Espaiia
que se habia avanzado en la automatizacién de los procesos de manera que implicara una
menor intervencién manual por parte de los usuarios. Una vez transcurridos los primeros
meses de operativa con el nuevo sistema Banco de Madrid informé
que se habfan mejorado y  desarrollado  reportes automdticos queal parecer
permitian extraer de manera mas agil y eficiente la informacién necesaria para la gestiéon

diaria.

El Servicio Ejecutivo, en ejercicio de su competencia comunicé previamente, mediante
escrito de 21 de marzo de 2014 a la entidad Banco Madrid que iba a ser objeto de una
inspeccién. En fecha 9 de marzo de 2015 el Servicio Ejecutivo de la Comisién de
Prevencién del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias (SEPBLAC) emiti6 un
escrito de conclusiones sobre la inspeccién realizada a Banco de Madrid, S.A.U. entre los
dfas 9 de abril y 23 de mayo de 2014, en el domicilio social de la entidad, referida a la

situacion de la entidad a 81 de marzo de 2014.

De acuerdo con el escrito de conclusiones del SEPBLAC dicha inspeccién se centré en la
revision de las obligaciones de diligencia debida, politica de admisiéon de clientes y
obligaciones de informacién y se recogié un detalle del presunto grado de cumplimiento
por parte de la entidad respecto de las diferentes obligaciones que debia cumplir en

materia de prevencién del blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo.

En relacién a la admisién de clientes y a la aplicacién de medidas de diligencia debida

se extrajeron las siguientes conclusiones por parte del SEPBLAC:
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- Incorrecta clasificaciéon del riesgo atribuido a los clientes (de los 56 clientes
clasificados por la entidad como riesgo medio o bajo analizados por la inspeccién, el 70%

deberia tener atribuido un riesgo superior).

- En 14 de los 152 clientes analizados en la inspeccién concurrian elementos que
deberfan haber incurrido, segin la inspeccién, a que no se hubiese entablado relacién de
negocios. 13 de estos 14 clientes deberian de haber sido objeto de examen especial y

de comunicacién por indicio.

- No se detectan deficiencias significativas en la identificacién formal de clientes o

intervinientes en operaciones.

- Se aprecian por el SEPBLAC deficiencias significativas en el conocimiento de
la titularidad real y del origen de los fondos en las operaciones de diversos clientes

cuyas operaciones debfan de haber sido objeto de examen especial.

- Se aprecia en alguno de los expedientes de los clientes examinados una
informacién escasa e insuficiente respecto a las indagaciones realizadas por la entidad
para conocer el propésito de la relaciéon de negocios del cliente y su actividad profesional o
empresarial. Se constata la ausencia de documentacién que acredite que se ha

realizado una comprobacién razonable de la veracidad de la informacién.

- No se especifica adecuadamente en los expedientes de los clientes la necesidad de

aplicar medidas reforzadas de diligencia debida y su extension.

En cuanto a las obligaciones de informacién, destacan las siguientes conclusiones del

SEPBLAC:

- Durante el periodo comprendido entre Noviembre de 2012 y Abril y Mayo de 2014
Banco de Madrid realizé 8 exdmenes especiales. En 1 de los 8 expedientes el examen

realizado fue insuficiente.

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
102



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

- La inspeccién ha detectado operaciones de 19 clientes que debian de haber sido
objeto de examen especial. Las operaciones de 6 de esos 19 clientes deberian haber

sido objeto de comunicacién por indicio.

En relacién al manual de procedimientos de la entidad la inspeccién ha detectado las

siguientes deficiencias:

- No hace referencia a operaciones de riesgo especificas del sector de Banca

Privada.

- No se recogen procedimientos especificos para el control de la operativa

realizada a través de agentes, presentadores y mediadores.

- No se establece ningun criterio de actuacién al tratar la titularidad real de

las operaciones.

- La clasificacién de los clientes de riesgo alto omite muchas actividades de

elevado riesgo.

- No se recogen procedimientos de verificaciéon interna de la correcta aplicaciéon

de las medidas de prevencién.

- No se especifica la forma de comunicacién de operaciones con posibles

indicios por los empleados, plazos, contenido minimo.

La inspeccién y en definitiva el Servicio Ejecutivo de la Comisiéon de Prevencién del
Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias, recomiendaen su escrito de
conclusiones de 9 de marzo de 2015 a Banco de Madrid, S.A.U., la realizacién de una
evaluacién rigurosa de las medidas de control interno y de la adecuacién de los medios

humanos y materiales debiendo elaborar un plan de accién que podré ser requerido por

el SEPBLAC.
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En virtud del articulo 61 de la Ley 10/2010, de 28 de abril, de prevencién del blanqueo de
capitales y de la financiacién del terrorismo y como consecuencia de la inspeccién
realizada a la entidad Banco de Madrid, S.A.U., el Comité Permanente de la Comisién de
Prevencién del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias, en su sesién de 12 de
marzo de 2015 considera que los hechos descritos pueden ser susceptibles de
constituir infracciones administrativas en materia de prevenciéon de blanqueo de
capitales, dando lugar a la exigencia de responsabilidades administrativas tras la
instrucciéon del oportuno expediente sancionador. En particular las infracciones
graves por incumplimiento de la obligacién de comunicacién por indicio, por
incumplimiento de obligacion de abstencién y por incumplimiento de la obligacién
de aprobar y aplicar politicas y procedimientos de control interno por escrito

podrian ser imputables al consejo de administracion.

Por todo lo cual, el Comité Permanente de la Comisiéon de Prevencién de Blanqueo de
Capitales e Infracciones Monetarias, en su reunién de 12 de marzo de 2015 acuerda incoar
expediente sancionador a Banco Madrid y a su Consejo de Administracién por presunto
incumplimiento muy grave de las obligaciones en materia de prevencion del
blanqueo de capitales y dar traslado de los hechos que fundamentan el expediente
sancionador mencionado al Ministerio Fiscal. A tal efecto, el procedimiento
administrativo sancionador fue suspendido en fecha 13 de marzo de 2015 hasta en tanto
recaiga resolucién judicial en un eventual proceso o, alternativamente, se comunique por
el Ministerio Fiscal la inexistencia de méritos para proceder penalmente contra Banco de

Madrid y los miembros de su Consejo de Administracién.

- Impuesto sobre Actividades Econémicas

En fecha 13 de mayo de 2015 se firman en Conformidad las actas de las actuaciones
inspectoras de comprobaciéon e investigacién del Ayuntamiento de Madrid por el
Impuesto sobre Actividades Econémicas por el local sito en Madrid en el Paseo de la

Castellana n°2, en el que la entidad ha venido desarrollando su actividad (1/811).

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
104



= LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

- N° de Acta: 1202077 (periodo 01/01/2011 a 31/12/2014). Importe a Ingresar:
19.749,22¢€.
- N° de Acta: 1202079 (periodo 01/01/2015 a 381/12/2015). Importe a Ingresar:
24.584,02¢€.

- Contingencia.

Por tultimo, cabe sefialar que atendiendo al derecho de los acreedores recogido en el art. 80.3
de la Ley del IVA correspondiente a la emisién de facturas rectificativas por sus créditos
impagados, esta Administraciéon Concursal ha reconocido una contingencia a favor de la
Agencia Tributaria por los créditos concursales que puedan derivarse con origen en la

rectificacién de dichas cuotas.

1.6.- De las causas del estado en que se encuentra la concursada.

1.6.1. Causas expuestas por el concursado.

Un resumen de las causas alegadas por la concursada en su Memoria han sido descritas en

el apartado 1.2.1 de este Informe.

1.6.2. Anélisis de la Administracion Concursal.

Una vez analizada la contabilidad y la historia econémica de la deudora, la Administracién
Concursal considera que, adicionalmente a las causas expuestas por la sociedad en su

Memoria, también hay que tener en consideracién las siguientes:

* Puede destacarse que la Entidad presentaba unos niveles satisfactorios de solvencia
y liquidez, durante los ejercicios analizados anteriormente, cumpliendo con los limites

legales y con niveles claramente superiores a los del resto del sector en Espana.

En condiciones normales, y en base a las cifras de cierre de 2014 (sin incluir los ajustes

derivados del concurso), se puede deducir que dicha situacién financiera era
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suficientemente sélida para haber permitido a Banco Madrid continuar con éxito con su

estrategia de crecimiento tanto orgédnica como a través de adquisiciones.

= La situacién de insolvencia inminente de la Entidad se manifiesta por los hechos,
descritos con anterioridad, surgidos tras la intervencién de su matriz BANCA
PRIVADA D” ANDORRA, S.A. por el Instituto Nacional Andorrano de Finanzas.
Acontecimientos que han provocado un dafio muy severo a la reputacién de la Entidad y
han minado de forma dramatica la confianza de su clientela, lo que ha derivado en la
exigibilidad inmediata del Pasivo de la Entidad que, aun disponiendo de activos
suficientes, no hubiera sido posible obtener la liquidez necesaria de otras fuentes para

atender las obligaciones asumidas con terceros.

En la Nota informativa sobre las actuaciones del Banco de Espafia en relacién con
Banco de Madrid de fecha 10/04/2015, se mencionan los siguientes acontecimientos

y actuaciones que desencadenan en la declaracién del Concurso:

- Banco Madrid tenia una operativa normal hasta que el 10 de marzo se anuncié
por la Financial Crimes Enforcement Network del Departamento del Tesoro de los

Estados Unidos (FinCEN) su decisiéon de considerar a Banca Privada d’Andorra (BPA)

como institucién financiera extranjera sometida a preocupacién de primer orden en

materia de blanqueo de capitales.

La decision de la FInCEN se fundamentaba en informaciones que indicaban que,
durante varios afios, gestores de alto nivel de BPA habrian facilitado intencionadamente
transacciones por cuenta de blanqueadores de dinero relacionados con organizaciones

criminales internacionales.

- Esta decisién tuvo como consecuencia inmediata, entre otras, la imposibilidad para

BPA y todas las entidades de su grupo (entre las que estaba incluido Banco de Madrid,

propiedad 100% de BPA), de operar en ddlares en los Estados Unidos y de mantener

activas o abrir sus cuentas de corresponsalia con entidades norteamericanas. Asimismo

también en la nota del FINCEN se proponia requerir a las entidades financieras

estadounidenses a que implementaran medidas de especial diligencia para evitar que las
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cuentas que tuvieran abiertas en otras entidades se utilizaran para realizar operaciones

en las que intervinieran BPA o cualquiera de sus filiales.

- Ese mismo dfa, 10 de marzo, se recibi6 en el Banco de Espana el informe del Servicio

Ejecutivo de la Comisién de Prevencién de Blanqueo de Capitales e Infracciones

Monetarias (SEPBLAC), fechado el dia 25 de febrero y elaborado a partir de la

inspeccién realizada por el SEPBLAC en Banco de Madrid en 2014, en el que se inclufan
presuntos incumplimientos de la normativa espafiola de prevencién de blanqueo de

capitales atribuibles a Banco de Madrid.

- En la misma fecha (10 de marzo), y tras las graves acusaciones incluidas en la decisiéon

de FinCEN, el Institut Nacional Andorrd de Finances (INAF), en su condicién de

supervisor bancario andorrano, aprobé la intervencién cautelar de BPA, tinico accionista

de Banco de Madrid, entidad con la que compartia consejero delegado.

.~ Por su parte, el Banco de Espafa aprob6 también ese mismo dfa la intervencién de

Banco de Madrid teniendo en cuenta las informaciones incluidas en la decision de la

FinCEN, la actuacién del INAF y, adicionalmente, las derivadas del informe del
SEPBLAC, que podian afectar significativamente a la operativa de la entidad y poner en

peligro su estabilidad.

.~ En la noche del dia 11 de marzo, el INAF acordé suspender temporalmente en sus

funciones al Consejo de Administracién de BPA y designar tres administradores

provisionales.

- En la mafana del dfa siguiente, 12 de marzo, el Consejo de Administracién de su filial

Banco de Madrid se dirigié al Banco de Espafa solicitando su sustitucién. A la luz de

dicha solicitud, teniendo en cuenta las graves dificultades operativas de la entidad, la

Comisién Ejecutiva del Banco de Espafia aprobé la sustitucién del Consejo de

Administracién _de Banco de Madrid y el nombramiento de tres administradores

provisionales con el objeto de preservar, en lo posible, la estabilidad de la entidad.

- El 12 de marzo de 2015 el Comité Permanente de la Comisién de Prevencién de

Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias acuerda incoar expediente sancionador

a Banco Madrid v a su Consejo de Administracidn por presunto incumplimiento muy
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orave de las obligaciones en materia de prevencién del blanqueo de capitales v dar

traslado de los hechos que fundamentan el expediente sancionador mencionado al

Ministerio Fiscal. A tal efecto, el procedimiento administrativo sancionador fue

suspendido en fecha 13 de marzo de 2015 hasta en tanto recaiga resolucién judicial en
un eventual proceso o, alternativamente, se comunique por el Ministerio Fiscal la
inexistencia de méritos para proceder penalmente contra Banco de Madrid y los

miembros de su Consejo de Administracién.

- El dfa 15 de marzo, la Comisién Ejecutiva del Banco de Espafia se reunié nuevamente

para analizar la evolucién de la liquidez v de la operativa del Banco de Madrid, que se

habian deteriorado fuertemente los dfas 11, 12 y 13 de marzo, con una salida de fondos

superior al 20% de los depdsitos superando los 100 millones de euros. Dicha situacién,

por otra parte, se agravaria con toda seguridad a la apertura de operaciones el lunes

sigulente ante las nuevas informaciones recogidas ampliamente en todos los medios de

comunicacién sobre la detencién y envio a prisién en Andorra del consejero delegado de

BPA y de Banco de Madrid, y sobre los presuntos incumplimientos del Banco de Madrid

de la normativa espaifiola de prevenciéon del blanqueo de capitales, tras la apertura de
expediente sancionador por el Comité Permanente de la Comisién de Prevencién del
Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias y el consiguiente traslado al Ministerio
Fiscal de los hechos detectados por el SEPBLAC, para que aquél estimase la posible

concurrencia de indicios de delito.

Considerando las anteriores circunstancias, y en aplicacién de la normativa del Banco

Central Europeo (BCE) que regula las operaciones de politica monetaria del

Eurosistema y las obligaciones y condiciones contractuales en vigor aplicables a las

mismas, el Banco de Espafia acordé en esa misma fecha suspender el acceso de Banco de

Madrid a tales operaciones, y por tanto dejaba sin acceso a esa tipologia de financiacién,
teniendo que reponer los saldos con el BANCO CENTRAL EUROPEO que eran de 294
millones de Euros implicando dicha decisién el vencimiento inmediato de las que se
encontraban vigentes en ese momento. De acuerdo con lo dispuesto en la citada

normativa, esta decision fue ratificada posteriormente por el BCE.
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Adicionalmente a todo lo anterior, el banco vio cerradas o canceladas las lineas de
contrapartida que tenia con otras entidades financieras y por tanto vio cerradas sus
capacidades operativas en los mercados, a lo que se unié la retirada de capacidad de
compensacién y liquidacién de operaciones de la mayorfa de CAMARAS DE
COMPENSACION Y LIQUIDACION de las que el banco era miembro o en las que
operaba.

Ante la previsible e inminente incapacidad de la entidad para atender nuevas retiradas de
fondos tras las noticias aparecidas el fin de semana, el dia 16 de marzo los

administradores provisionales del Banco de Madrid hicieron publica su decisién de

solicitar concurso de acreedores al amparo de lo dispuesto en la vigente Ley

Concursal v de suspender la operativa de la entidad en tanto se pronunciara la

autoridad judicial competente, recayendo dicha solicitud en el Juzgado de lo

Mercantil nimero 1 de Madrid. En paralelo, los administradores provisionales prestaron

toda la colaboracién requerida por el Ministerio Fiscal y las Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad del Estado en las actuaciones de investigacién de los hechos anteriormente

mencionados.

A modo de resumen el banco sufri6 una importante retirada de liquidez por parte de los
clientes y corria el riesgo de importantes retiradas adicionales, ademés perdié toda su
capacidad operativa y parecia muy dificil que su matriz BPA (en una situacién igual o
peor en ese momento) pudiera aportar los fondos o la liquidez necesaria para cubrir el
déficit de su filial, por lo cual la insolvencia del banco era manifiesta y por ello se

concluyo en la declaracién de concurso de acreedores.

* Respecto al documento emitido por la Agencia FINCEN (Financial Crimes
Enforcement Network, Treasury), en referencia al socio unico de BANCO DE
MADRID, S.A, BANCA PRIVADA D’ ANDORRA, S.A., a juicio de esta
Administracién Concursal, destacar que la misma, forma parte del Departamento del
Tesoro Estadounidense. Esta agencia se encarga de almacenar y analizar toda la
informacién sobre transacciones financieras con el fin de luchar contra los delitos

financieros, prevencién de blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo.
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El documento fechado a 6 de marzo de 2015 por la propia directora de la Agencia,
Jennifer Shasky Calvery, describe la siguiente situacién sobre la supuesta culpabilidad

de Banca Privada de Andorra.

Segin se indica en el mencionado Informe del FINCEN, con fecha 26 de octubre de
2001 el presidente de Estados Unidos dicté la llamada USA PATRIOT ACT, una ley
cuyo objetivo principal se centraba en ampliar la capacidad de control del Estado en aras
de combatir el terrorismo, mejorando la capacidad de las distintas agencias de seguridad
estadounidenses al coordinarlas y dotarlas de mayores poderes de vigilancia contra los

delitos de terrorismo.

No obstante lo anterior, segiin se menciona el informe, no fue hasta el 6 de marzo del
2015 cuando el Director de la agencia FINCEN encontré motivos razonables para
concluir que Banca Privada de Andorra, en adelante BPA, podria ser una institucién
financiera operativa en blanqueo de capitales fuera de Estados Unidos, donde segtin
detalla el propio texto, varios funcionarios de alto nivel de gestién del Banco en Andorra
facilitaron las transacciones financieras en nombre de terceros, conocidos como Third-
Party Money Launderers, en adelante TPML, que se encargaban de blanquear ese
dinero. Es decir, la agencia mantenfa que eran las propias instituciones financieras de

BPA las que facilitaban a tercera partes la actividad ilegal de blanqueo de capitales.

Desde enero de 2011 a febrero de 2013, altos cargos de BPA facilitaron ayuda financiera
al sefior Andrey Petrov para disfrazar los origenes de los fondos ilicitos. Dicha
colaboracién se realizé a través de una TPML 1 que trabajaba a su vez para la
organizacién criminal de corrupcién rusa. En febrero de 2013, las fuerzas espafiolas de
seguridad arrestaron a Petrov y algunos de sus asociados por el blanqueo de capitales de
un total de 56 millones de euros. Ademés de que BPA facilit6 las transacciones ilicitas a
través de documentacién y contratos falsos, una tercera parte venezolana o TPML 2, de
altos cargos del propio gobierno también formé parte de la trama, incluida la compafifa

de petréleos de Venezuela, todo ello segtin el Informe de FINCEN.

Asfi, en el informe se recoge que se estima que entre enero de 2011 y marzo de 2013,
BPA facilit6 el movimiento de al menos 50 millones de délares en transacciones

procesadas a través de Estados Unidos. También que, en 2014, BPA continud facilitando
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el movimiento de fondos a través del ya mencionado sistema financiero norteamericano.
En total BPA, segin se indica, facilité el movimiento de 4,2 billones de délares en

transferencias ilicitas a Venezuela.

Ademads, desde 2011 hasta 2012, supuestamente BPA acepté sobornos en transferencias
a través de TPML 3 de Gao Ping. Ping actuaba en representacién de la Organizacién
Criminal Internacional comprometida con el Blanqueo de Capitales y Trafico Humano,
estableciendo relacién con los bancos andorranos y numerosos empresarios espafioles.
Las fuerzas de seguridad espafiolas arrestaron al sefior Ping en septiembre de 2012 por

su actividad de blanqueo de capitales.

En resumidas cuentas y segtn describe la noticia, la falta por parte de BPA de un
control adecuado y una correcta diligencia en las cuentas de los consumidores,

provocaron que las TPML resultaran altamente atractivas.

* Adicionalmente, la Entidad ha contado durante el periodo analizado, hasta marzo de
2015, con el apoyo de su matriz para atender eventuales tensiones de liquidez. Desde la
techa de los acontecimientos mencionados anteriormente y dada la situacién de
intervencion en la que se encuentra su matriz BANCA PRIVADA D" ANDORRA, S.A,,
el Banco ha perdido dicho apoyo financiero. En cualquiera de los casos en fecha de 16 de
marzo, el Gobierno de Andorra aprob6é un Decreto facultando a los administradores
provisionales de BPA para establecer limites a las operaciones de pago y retirada de

tondos, quedando estos fijados en la cifra de 2.500 euros por cuenta y semana.

1.7.- Identidad de los accionistas, administradores, liquidadores

y auditores de la concursada.

a) Socios.

Actualmente, el capital social de BANCO DE MADRID tras la tltima ampliacién de capital

elevada a publico por Escritura de 80 de abril de 2014 otorgada ante el Notario de Madrid
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José Ortiz Rodriguez al niimero de 1.786 de su protocolo es de 80.865.204,00 euros. Esta

dividido en 58.910.136 acciones de un euro con cincuenta céntimos cada una.

El 100% capital de la Sociedad pertenece a BANCA PRIVADA D’ANDORRA, S.A. (en
adelante “BPA”). Mediante Escritura de 16 de noviembre de 2011 se otorgé Escritura de
Declaracién de Unipersonalidad Sobrevenida ante el Notario de Madrid D. Ignacio

Ramos Covarrubias al niimero 3764 de su protocolo.

b).Organo de Administracién.

La apertura de liquidacién del concurso, motivé la suspensién de facultades de
administracién y disposicién del Organo de Administracién de la Entidad que fue
sustituido por la Administracién Concursal. No obstante, y sin perjuicio de lo dispuesto
en la historia juridica, es obligado remontarse al ()rgano de Administracion existente en
el momento del anuncio del Financial Crimes Enforcement Network (FInCEN) el 10 de

marzo de 2015.

Hasta ese momento Banco de Madrid estaba regido por un Consejo de Administraciéon

integrado por las siguientes personas:

o D. José Pérez Fernidndez Presidente del Consejo y Presidente de la Comisién
de Riesgos.

o D. Joan Pau Miquel Prats. Consejero Delegado y Director General y miembro
del consejo de BPA , ademds de tener una participacién directa en el capital
social de BPA del 3,41%.

o D. Higini Cierco Noguer. Consejero Dominical por BPA, Vicepresidente de
BPA y propietario del 69,3% del capital social de BPA, a través de una
sociedad vinculada.

o D. Ramén Cierco Noguer. Consejero Dominical por BPA, Presidente de BPA
y ademds de tener una participacién directa en el capital social de BPA del
2,10%.

o Dna. Soledad Nufiez Ramos. Consejero Independiente
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o D. Ricard Climent Meca. Consejero Independiente, presidente de la Comisién
de Auditoria y Control y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y
Vocal del consejo de BPA.

o D. Rodrigo Achirica Ortega, Secretario no consejero y responsable de la

asesorfa juridica.

Podemos observar que de los seis consejeros, al menos cuatro lo eran también del Consejo
de BPA, el primer ejecutivo de ambas entidades era coincidente y tres de ellos ademads

eran acclonistas indirectos de Banco Madrid a través de la matriz.

El Consejero Delegado, también lo era en BPA, donde ademas ocupaba el cargo de

Director General.

Adicionalmente, analizado el organigrama y tras las indagaciones y explicaciones
recibidas en cuanto a las dependencias jerarquicas del personal clave en la toma de
decisiones hemos identificado que los responsables funcionales de todas las areas del
Banco ocupaban esa funcién en todas las entidades financieras del Grupo BPA 'y

dependian directamente y estaban contratados por BPA.

Lo descrito anteriormente junto con la ausencia de discusién, revisién y seguimiento de la
estrategia de Banco Madrid en los érganos de direccién es un factor indicativo de que era
en el érgano de direccién de BPA donde se realizaban la definicién, revisiéon y seguimiento

de la estrategia y objetivos de Banco Madrid.

Respecto a la remuneracién del cargo, segtin resulta de las cuentas anuales del ejercicio
2013, durante el aflo 2012 y 2013 ninguno de los consejeros ha percibido cantidad alguna
en su condicién de miembros del Consejo y, no existian obligaciones contraidas en

materia de pensiones, ni seguros de vida.

De la contabilidad, las operaciones de activo, y pasivo y riesgo de firma contraido con los
administradores se desprende que Unicamente el Presidente del Consejo D. José Pérez

Fernandez, percibié 120.000,00 euros en los afos 2012, 2013 y 2014.

Dichos pagos al Sr. Presidente del Consejo, parecen traer causa del Contrato de

Prestacién de Servicios Profesionales, firmado el 2 de enero de 2012, por duracién de un
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afio, sin que consten documentos de prérroga, por importe de 120.000 euros anuales y

cuyo objeto era:

Con efectos desde la presente fecha, el Asesor Externo se compromete a prestar a la Sociedad
los servicios de asesoramiento en materias relacionadas con los mercados financieros y de
valores, andlisis u otras formas de recomendacion general relativa a las operaciones financieras,
excluyendo expresamente la prestacion de asesoramiento financiero en materia de inversion,
entendiéndose por tal la prestacion de recomendaciones personalizadas, sea a peticion de
BANCO MADRID o por iniciativa del Asesor Externo, con respecto a una 0 mas operaciones
relativas a insttumentos financieros

Adicionalmente el contrato referido contempla la posibilidad de ampliar los honorarios
por la prestacién de otros servicios, como btsqueda y analisis de operaciones corporativas,
due diligences, desarrollo de sistemas de control interno, etc, especificamente el punto

tercero in fine dice:

Con independencia de los honorarios fijados como contraprestacion por los servicios prestados
en virtud de este contrato, la Sociedad podra solicitar la prestacion de ofros servicios diferentes
a los mencionados en la clausula primera, tales como basqueda y analisis de posibles
operaciones corporativas, due diligenge, desarrolio de sistemas de control interno, planes de
formacion, seleccion de personal, elaboracion de manuales de procedimientos, por los que,
previo acuerdo de las partes, el Asesor externo percibira la remuneracion adicional ad-hoc que
se pacte en cada caso.

A la fecha de éste informe se desconoce si se devengaron cantidades adicionales por los
servicios adicionales referidos, lo cierto es que la compaiifa se ha visto involucrada en
varias operaciones corporativas desde la vigencia del contrato referido. Sea como fuere, las
cuentas anuales del afio 2012 y 20138 no contienen informacién desglosada referida al
Contrato con el Sr. Presidente, y desde luego con la redaccién actual de las normas de
remuneracién de consejeros contenidas en la Ley de Sociedad de Capital y en Ley
10/2014, de 26 de junio, de ordenacién, supervisiéon y solvencia de entidades de crédito y
las obligaciones contenidas en el articulo 450 del Reglamento (UE) n.° 575/2013, de 26

de junio, merecerfa una atencién especial.

Por lo que se refiere, a la remuneracién de Diia. Soledad Nufiez Ramos y, D. Ricard

Climent Meca, de los que se predica la condicién de consejeros independientes en el

INFORME ANUAL DEL PROCESO DE AUTOEVALACION DE CAPITAL referido a
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31 de diciembre, no nos consta pago alguno en los referidos ejercicios. En el caso del Sr.
Ricard Climent Meca, al tener la condicién de vocal del consejo de BPA, ignoramos si la

eventual remuneracién en BPA engloba las tareas realizadas en Banco Madrid.

Unicamente llamar la atencién que las mejores recomendaciones de buen gobierno,
proponen una remuneracién adecuada para los consejeros independientes por su
dedicacién e involucracién en la sociedades en las que son consejeros. A pesar de que en
las reuniones del Consejo de Administracién de febrero de 2015 se habfa acordado la

remuneracién de estos cargos, dicha modificacién no llegé a hacerse a efectiva.

¢) Nombramiento de Interventores, de BPA y Banco Madrid.

El 10 de marzo, la Financial Crimes Enforcement Network (FinCEN) del Departamento del
Tesoro de Estados Unidos anuncié su decisién de considerar a BPA como una institucién
financiera extranjera sometida a preocupacién de primer orden en materia de blanqueo de
capitales (primary money laundering concern) de acuerdo con la Seccién 311 del USA Patriot
Act. Adicionalmente, FinCen ha emitido una Notice of Proposed Rulemaking al respecto
que, si bien por el momento no es efectiva, propone (i) prohibir a las entidades financieras
estadounidenses abrir o mantener cuentas a nombre de BPA o cualquier entidad de su
grupo; y (2) requerir a las entidades financieras estadounidenses que implementen
medidas de especial diligencia para evitar que las cuentas que tengan abiertas a otras
entidades sean utilizadas para procesar operaciones en las que intervengan BPA o

cualquier entidad de su grupo.

Tras esta decision, el Instituto Nacional Andorrano de Finanzas (INAF) ha intervenido
BPA mediante la designacién de dos interventores, para garantizar la continuidad de la

operativa normal de esa entidad y proteger a sus clientes.

Banco de Madrid a su vez, la Comisién Ejecutiva del Banco de Espafia, el mismo dfa 10
de marzo, tras tener conocimiento de dichos hechos, acordé la intervenciéon de su filial en

Espana, Banco Madrid.
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La intervencién de acuerdo con el articulo 74, de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de
ordenacién, supervisién y solvencia de entidades de crédito, no suponfa una sustituciéon
del Consejo de Administracién, sino la concurrencia de la aprobacién de los interventores

para la validez y acuerdos del Consejo.

d) Sustitucion de administradores de BPA y Banco Madrid.

El Consejo de Administracién de fecha 11 de marzo, en sesién celebrada a las 20:00
solicita en virtud de acuerdo, tomado por unanimidad de sus consejeros, solicitar  al
Banco de Espafia su sustitucién de acuerdo con lo previsto en el articulo 71 de la Ley

10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervisién y solvencia de entidades de crédito.

La motivacién de su solicitud, segin consta en el acta, es escueta y sencilla: a fin de
“facilitar la labor de intervencion que el Banco de Espafia, ha empezado a ejercer en la Entidad y,
por otro lado defender los intereses de los empleados y clientes de Banco Madrid, contribuyendo de

este modo a preservar la estabilidad de la Entidad”.

Tras el acuerdo de su consejo de administracién mencionado, se entendié por Banco de
Espana el dfa 12 de marzo que debfan adoptarse sin dilacién medidas adicionales para
evitar que pudiera ponerse en peligro la estabilidad del Banco y que la sociedad quedara
sin capacidad de decisién, debe recordarse que una intervencién supone un complemento

de capacidad de obrar, no sustituye la capacidad del Consejo.

El dia 12 de marzo, se produce el nombramiento de administradores provisionales que
sustituyesen al 6rgano de administraciéon del banco y asegurase su normal funcionamiento
en la operativa con sus clientes. La adopcién de esta medida supuso que quedara sin efecto

la medida de intervencién previamente acordada, el dia 10 de marzo
A su vez, el INAF adopté la misma medida respecto de la matriz del grupo BPA.

Los Administradores Provisionales, que llevaban un dia como interventores, pasan a
administrar un Banco, sin que se produzca un adecuado traspaso de informacién desde la

Alta Direccién del Banco y de sus principales ejecutivos y miembros del Consejo de

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
116



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

Administracién, contando a partir de ese momento con el tnico apoyo del equipo
directivo, que en ocasiones contaba con informacién limitada y parcial de los asuntos mas
relevantes o sensibles de la entidad, por lo que no es descabellado afirmar que la
administracién normal de la sociedad se vio interrumpida no habiendo una adecuada
continuidad en la misma, maxime teniendo en cuenta por la situacién tan critica por la que
atravesaba el banco, se hacfa necesario si cabe la concurrencia de los interventores y

antiguos miembros del consejo de administracion.

Por virtud del Acuerdo de la Comisién Ejecutiva del Banco de Espaiia de 12 de marzo de
2015 la administracién de Banco Madrid se desempefié de manera provisional por las

siguientes personas:

- D. José Antonio Portugal Alonso.
- D. José Borrte Asensio.

- D. Antonio Ricardo Lucio-Villegas Spillard.

Estos administradores provisionales ostentaban todas y cada una de las facultades que la
normativa vigente reconoce al C)rgano de Administracién de Banco Madrid, siendo

necesario que para su ejercicio actuaran al menos dos de ellos de forma mancomunada.

e) Nombramiento e Administrador tinico de Banco de Madrid

Por dltimo, mediante Acta de Decisiones del Socio Unico de Banco de Madrid, Banca
Privada D"Andorra de 24 de abril de 2015 se procede al nombramiento de D. Rubén
Manso Olivar como administrador Unico de la Entidad a los tnicos efectos de lo

dispuesto en el articulo 145 de la Ley Concursal.

f) Auditores de cuentas

Las Cuentas Anuales correspondientes a los ejercicios 2011 y 2012 fueron auditadas por

KPMG AUDITORES, S.L.. ROAC N° S0702.
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Durante el ejercicio 2013 se nombra como auditores, con una duracién de tres afos (2013-
2015), a la mercantil DELOITTE, S.L.. con domicilio social en Madrid, Plaza Pablo Ruiz
Picasso ntimero 1 (Torre Picasso), provista con C.ILF. niimero B-79104469 e inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 13.650, Seccién 8%, Folio 188, Hoja M-54414,

Inscripcién 967 y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el niimero S0692.

1.8.- Identidad de las empresas que forman grupo.

El Cédigo de Comercio en sus arts. 42 a 49 y en el Real Decreto 1159/2010 contiene la
normativa bésica de los grupos de sociedades en Espaifia pero tiene como tnico objeto
determinar las entidades obligadas a presentar cuentas anuales consolidadas y las
condiciones de presentacién, no sefialando, sin embargo, ningtin concepto legal de “grupo
de sociedades” ni definiendo ninguna figura juridica actuante en el trafico mercantil

destinataria de un régimen legal propio, ni otorgdndoles personalidad juridica propia.

Aunque las normas tributarias se ocupan también de la figura de los grupos de sociedades,
es en el ambito laboral donde mayor desarrollo ha experimentado el tratamiento de los

grupos de sociedades, y donde cabe apreciar una consolidada doctrina jurisprudencial.

A pesar de lo dicho, de acuerdo con el Cédigo de Comercio existe un grupo cuando varias
sociedades constituyen una unidad de decisién. Ademas de en otros supuestos, también se
presume que existe unidad de decisién cuando por cualquier medio, una o varias

sociedades se hallan bajo direccién unica.

BANCO MADRID, S.A.U. forma parte de un grupo de empresas, siendo la cabecera del
grupo BANCA PRIVADA D’ANDORRA (en adelante BPA) conforme a los términos

previstos en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

BPA, que anteriormente habia tenido filiales en Suiza y Uruguay, a fecha de emision del

presente informe participa integramente del capital de Ginicamente tres sociedades:
- BANCO MADRID, S.A.U. EN LIQUIDACION

- BPA FINANCING S.AR.L, sociedad con domicilio en Luxemburgo
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- BANCA PRIVADA D’ANDORRA (PANAMA), S.A., con domicilio en Panamd y que
también se encuentra intervenida por resolucién de la Superintendencia del Mercado de

Valores de la republica de Panama de 11 de marzo de 2015.

Tras la adquisicién de BANCO MADRID por BPA, BANCO MADRID lleva a cabo una

importante politica de adquisiciones, y asf:

1. En agosto de 2012, cierra la compra de la gestora NORDKAPP INVERSIONES,
S.A., y su filial NORDKAPP GESTION, S.G.I.I.C., a BANCO DE VALENCIA.

11. En marzo de 20183, hace efectiva la compra de LIBERBANK GESTION, S.G.11.C,
S.A.U., la gestora de fondos de inversién de LIBERBANK.

iii.  En noviembre de 2013, adquiere de BANCO MARE NOSTRUM, S.A. la gestora de
fondos BMN GESTION DE ACTIVOS, S.G.LLC, S.A.

En la actualidad, sus cuatro gestoras en una sola sociedad, su filial BANCO MADRID
GESTION DE ACTIVOS, S.G.LLC. Ademas, BANCO MADRID participa integramente
en el capital de la sociedad de valores INTERDIN BOLSA SOCIEDAD DE VALORES,
S.A., tras el proceso de fusién por absorcién de BANCO MADRID y su filial INTERDIN,
S.A.U.

De modo que en la actualidad BPA es cabecera de un grupo de sociedades cuyo esquema

se refleja en el siguiente gréfico:
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BANCA PRIVADA

D'ANDORRA. S.A.

100% 100% 100%

BPA FINANCING SARL BANCO MADRID, S.A.U. BANCA PRIVADA
D "ANDORRA (PANAMA),

S.A.

100% 100%

BANCO MADRID GESTION DE INTERDIN BOLSA SOCIEDAD

AcTivos, S.G.I.1I.C. DE VALORES, S.A.

1.9.- Personas especialmente relacionadas con el deudor

(PERD).

1.- Por socios del Art. 93.2.1° de la Ley Concursal:

BANCA PRIVADA D’ANDORRA, S.A. A04310621 100,00 %

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
120



- LEGAL Y ECONOMICO

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

@ata concursal

2.- Por administradores o apoderados Art. 93.2.2° de la Ley Concursal:

AR O
D. José Pérez Fernandez 247021527 Consejerodos afios
. anteriores
D. Ricard Climent Meca 36909739Y Consejero.dos afios
anteriores
D. Ramén Cierco Noguer 5916 Consejero. dos afios
. anteriores
Consejero dos arios
D. Joan Pau Miquel Prats X09873517P anteriores/Consejero
delegado
D. Higini Cierco Noguer 5915 Consejero. dos afios
anteriores
. Consejero dos aifos
Diia. Soledad Nuiiez Ramos !
anteriores
D. Rodrigo Achirica Ortega 13140885L Apoderado
D. Rafeal Valera 50712917X Apoderado
o Administrador dos
D. José Antonio Portugal Alonso
afnos anteriores
B AT _ . o Administrador dos
. José Borriie Asensio
aflos anteriores
. Administrador dos
D. Antonio Ricardo Lucio-Villegas Spillard
afnos anteriores
3.- Por empresas del grupo Art. 93.2.3°:
BANCA PRIVADA D’ANDORRA A-04310621
A-80466006

BANCO MADRID GESTION DE ACTIVOS, S.G.LLC

BPA FINANCING S.A.R.L.

B-139050

BANCA PRIVADA DANDORRA (PANAMA), S.A.

Ficha 688218

INTERDIN BOLSA SOCIEDAD DE VALORES, S.A.

A-59343772
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1.10.- Dominios de internet y registro de marcas.

- DOMINIOS DE INTERNET

BANCcO DE  MADRID  dispone de una piagina Web con el dominio

“http://www.bancomadrid.com”, en la que podfan consultarse los productos y servicios

comercializados por BANCO DE MADRID sometidos a normativa espaiiola y negociados en
Esparia, bajo supervisién del Banco de Espafia, la Comisién Nacional del Mercado de Valores

y la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones; y, la informacién de la propia

Sociedad.

Asimismo, dispone de los siguientes dominios:

Estado actual ‘ DENOMINACION TITULAR VENCIMIENTO
Propio BANCODEMADRID.ES BANCO MADRID S.A. 30/01/2016
Propio BANCOMADRID.EU BANCO DE MADRID S.A. 09/03/2016
Propio BANCOMADRID.TEL BANCO DE MADRID S.A. 23/08/2016
Propio BANCODEMADRID.TEL BANCO DE MADRID S.A. 23/08/2016
Propio BANKOFMADRID.EU BANCO DE MADRID S.A. 29/08/2016

Vigilancia BANCODEMADRID.INFO BANCO DE MADRID S.A. 08/04/2015
Propio BANCODEMADRID.EU BANCO DE MADRID S.A. 29/04/2015
Propio BANCODEMADRID.MOBI BANCO DE MADRID, S.A.U. 05/06/2015
Propio BANCODEMADRID.ORG BANCO DE MADRID, SA.U. 05/06/2015
Propio BANCMADRID.NET BANCO DE MADRID, SA.U. 05/06/2015
Propio BANCMADRID.ORG BANCO DE MADRID, SA.U. 05/06/2015
Propio BANKOFMADRID.NET BANCO DE MADRID, S.A.U. 05/06/2015
Propio BANKOFMADRID.ORG BANCO DE MADRID, S.A.U. 05/06/2015
Propio MADRIDBANK.NET BANCO DE MADRID, S.A.U. 05/06/2015
Propio MADRIDBANK.ORG BANCO DE MADRID, SA.U. 05/06/2015
Propio BANCOMADRID.MOBI BANCO DE MADRID, SA.U. 04/07/2015
Propio E-BANCODEMADRID.ES BANCO DE MADRID, SA.U. 04/07/2015
Propio BANCOMADRID.INFO BANCO DE MADRID, S.A.U. 04/07/2015
Propio BANCOMADRID.BIZ BANCO DE MADRID, S.A.U. 07/07/2015
Propio BANCODEMADRID.BIZ BANCO DE MADRID, S.A.U. 07/07/2015
Propio BANCODEMADRID.NAME BANCO DE MADRID, SA.U. 07/07/2015
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Propio BANCODEMADRID.COM.ES | BANCO MADRID S.A. 30/07/2015
Vigilancia BANCODEMADRID.NET BANCO DE MADRID S.A. 31/08/2015
Propio BANCOMADRID.ES BANCO MADRID S.A. 29/09/2015
Propio BANCMADRID.ES BANCO MADRID S.A. 11/10/2015
Propio BANCMADRID.COM BANCO DE MADRID, S.A.U. 156/10/2015
Propio BANCOMADRID-E.ES BANCO DE MADRID S.A. 08/11/2015
Propio BANKOFMADRID.ES BANCO DE MADRID S.A. 08/11/2015
Propio E-BANCOMADRID.ES BANCO DE MADRID S.A. 11/11/2015
Propio BANCODEMADRID.COM BANCO DE MADRID, S.A.U. 27/12/2015
Propio E-BANCODEMADRID.COM BANCO DE MADRID, S.A.U. 26/07/2016
Propio E-BANCODEMADRID.NET BANCO DE MADRID, S.A.U. 26/07/2016
Propio E-BANCOMADRID.COM BANCO DE MADRID, S.A.U. 26/07/2016
Propio E-BANCOMADRID.NET BANCO DE MADRID, S.A.U. 26/07/2016
Propio BANCOMADRID-E.COM BANCO DE MADRID, S.A.U. 27/07/2016
Propio BANCOMADRID-ENET BANCO DE MADRID, S.A.U. 27/07/2016
Propio BANCOMADRID-E.ORG BANCO DE MADRID, S.A.U. 27/07/2016
Propio E-BANCOMADRID.ORG BANCO DE MADRID, S.A.U. 27/07/2016
Propio BANCOMADRID.ORG BANCO DE MADRID, S.A.U. 24./07/2020
Propio BANCOMADRID.NET BANCO DE MADRID, S.A.U. 17/07/2021
Vigilancia BANCOMADRID.COM BANCO MADRID S.A. 24/07/2021
Propio BANCOMADRID.XXX BANCO DE MADRID S.A. 01/12/2021

* Nota: Los marcados en amartllo ya han vencido.

- REGISTRO DE MARCAS

La concursada tiene registrada y es titular de las siguientes marcas:

“BANCO DE MADRID”
o Expediente: M 0878570

e Titular: BANCO DE MADRID, S.A.

e Tipo Distintivo: D

e Situacién: EN VIGOR: PUBL. CONCESION DE RENOVACION

e Fecha de situacién: 01/10/2008

e Clasificacion de Niza: 36
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Productos/Servicios: 36 SERVICIOS DE ADMINSITRACION DE INMUEBLES,
TALES COMO ALQUILER, ESTIMACION Y SERVICIOS DE ASOCIACIONES,
COOPERATIVAS DE CREDITO Y FINANCIACION Y SERVICIOS DE
CORREDORES DE VALORES Y BIENES.

Modalidad Marca 2466396 ES Espafia Concedido, Resolucién - Concedido Totalmente,
Renovaciéon - Concedido Fecha Solicitud: 01/04/2002, Publicado: 01/06/2002,
Concedido: 05/09/2002, Publicado: 16/10/2002 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE
MADRID, S.A. Concedidos: 9 BANCO MADRID 01/04/2022 (2* Renovacién)

2466397 ES Espana Concedido, Resoluciéon - Concedido Totalmente, Renovacién -
Concedido Fecha Solicitud: 01/04/2002, Publicado: 01/06/2002, Concedido:
05/09/2002, Publicado: 16/10/2002 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID,
S.A. Concedidos: 14 BANCO MADRID 01/04/2022 (2* Renovacion)

2466398 ES Espana Concedido, Resolucién - Concedido Totalmente, Renovacién -
Concedido Fecha Solicitud: 01/04/2002, Publicado: 01/06/2002, Concedido:
05/09/2002, Publicado: 16/10/2002 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID,
S.A. Concedidos: 16 BANCO MADRID 01/04/2022 (2" Renovacién) 16 16

2466399 ES Espana Concedido, Resolucién - Concedido Totalmente, Renovacién -
Concedido Fecha Solicitud: 01/04/2002, Publicado: 01/06/2002, Concedido:
05/09/2002, Publicado: 16/10/2002 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID,
S.A. Concedidos: 35 BANCO MADRID 01/04/2022 (2* Renovacién)

Modalidad Marca 2466400 ES Espafia Concedido, Resolucién - Concedido Totalmente,
Renovacién - Concedido Fecha Solicitud: 01/04/2002, Publicado: 01/06/2002,
Concedido: 05/09/2002, Publicado: 16/10/2002 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE
MADRID, S.A. Concedidos: 36 BANCO MADRID 01/04/2022 (2* Renovacion)

2466401 ES Espana Concedido, Resolucién - Concedido Totalmente, Renovacién -

Concedido Fecha Solicitud: 01/04/2002, Publicado: 16/06/2002, Concedido:
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05/09/2002, Publicado: 16/10/2002 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID,
S.A. Concedidos: 38 BANCO MADRID 01/04/2022 (2* Renovacién

2466402 ES Espana Concedido, Resolucién - Concedido Totalmente, Renovacién -
Concedido Fecha Solicitud: 01/04/2002, Publicado: 16/06/2002, Concedido:
05/09/2002, Publicado: 16/10/2002 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID,
S.A. Concedidos: 41 BANCO MADRID 01/04/2022 (2* Renovacién

2466403 ES Espana Concedido, Resoluciéon - Concedido Totalmente, Renovacién -
Concedido Fecha Solicitud: 01/04/2002, Publicado: 16/06/2002, Concedido:
05/09/2002, Publicado: 16/10/2002 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID,
S.A. Concedidos: 42 BANCO MADRID 01/04/2022 (2* Renovacién)

Modalidad Marca 2485707 ES Espana Concedido, Resoluciéon - Concedido Totalmente,
Renovacién - Concedido Fecha Solicitud: 26/06/2002, Publicado: 01/10/2002,
Concedido: 20/12/2002, Publicado: 01/02/2003 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE
MADRID, S.A. Concedidos: 35 BANCO DE MADRID GESTION SGIIC 26/06/2022

(2* Renovacion)

2485708 ES Espaiia Concedido, Resolucién - Concedido Totalmente, Renovacién -
Concedido Fecha Solicitud: 26/06/2002, Publicado: 01/10/2002, Concedido:
20/12/2002, Publicado: 01/02/2008 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID,
S.A. Concedidos: 36 BANCO DE MADRID GESTION SGIIC 26/06/2022 (2°

Renovacién)

2985478 ES Espafia Resolucién - Concedido Totalmente Fecha Solicitud: 80/05/2011,
Publicado: 09/06/2011, Concedido: 29/09/2011, Publicado: 17/10/2011 Cliente: 8601,
Titulares BANCO DE MADRID, S.A. Concedidos: 35, 36, 41, 45 BANCO MADRID

30/05/2021 (1" Renovacion)

2985487 ES Espana Resolucién - Concedido Totalmente Fecha Solicitud: 30/05/2011,
Publicado: 09/06/2011, Concedido: 27/09/2011, Publicado: 07/10/2011 Cliente: 8601,
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Titulares BANCO DE MADRID, S.A. Concedidos: 85, 36, 41, 45 BANCO MADRID

30/05/2021 (1* Renovacion)

Modalidad Marca 3016981 ES Espafia Concedido, Resolucién - Concedido Totalmente
Fecha Solicitud: 09/02/2012, Publicado: 22/02/2012, Concedido: 16/05/2012, Publicado:
30/05/2012 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID, S.A. Concedidos: 35, 36.
Solicitados: 85, 36 BANCO MADRID GESTION DE ACTIVOS 09/02/2022 (1°
Renovacién) 85 Servicios de publicidad; gestiéon de negocios comerciales; administracién

comercial; trabajos de oficina.

3070297 ES Espaiia Concedido, Resoluciéon - Concedido Totalmente Fecha Solicitud:
05/04/2018, Publicado: 17/04/2018, Concedido: 08/07/2018, Publicado: 18/07/2013
Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID, S.A. Concedidos: 9, 36, 41. Solicitados: 9,

36, 41 BANCO MADRID PURA BANCA PRIVADA 05/04/2023 (1* Renovacion)

“BANCO DE MADRID GESTION SGIIC”

o Expediente: M 2485707

e Titular: BANCO DE MADRID, S.A.

o Tipo Distintivo: D

e Situacién: EN VIGOR: PUBL. CONCESION DE RENOVACION
e Fecha de situacion: 11/06/2012

e Clasificacion de Niza: 35

Productos/Servicios: 35 SERVICIOS PRESTADOS POR PERSONAS U
ORGANIZACIONES, CUYA FINALIDAD PRINCIPAL SEA: LA AYUDA EN LA
EXPLOTACION O DIRECCION DE UNA EMPRESA COMERCIAL. SERVICIOS
DE PUBLICIDAD, MARKETING Y PROMOCIONALES A NEGOCIOS Y
PARTICULARES; TRABAJOS DE OFICINA; VENTA EN PUBLICA SUBASTA;
AYUDA A LA EXPLOTACION DE UNA EMPRESA COMERCIAL EN REGIMEN
DE FRANQUICIA. SERVICIOS DE ANALISIS DE PRECIOS DE COSTO; DE
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ASESORES PARA LA ORGANIZACION Y DIRECCION DE NEGOCIOS, DE
ASISTENCIA EN LA DIRECCION DE EMPRESAS INDUSTRIALES; DE
CONSULTAS PROFESIONALES DE NEGOCIOS, COLOCACION DE PERSONAL,
SOBRE PROBLEMAS DE PERSONAL; DE CONTABILIDAD; DE ELABORACION
DE DECLARACIONES FISCALES; DE INFORMACION ESTADISTICA; DE
ESTUDIOS DE MERCADOS.

“BANCO DE MADRID GESTION SGIIC”

o Expediente: M 2485708

e Titular: BANCO DE MADRID, S.A.

e Tipo Distintivo: D

e Situacion: EN VIGOR: PUBL. CONCESION DE RENOVACION
e Fecha de situacién: 11/06/2012

e Clasificacion de Niza: 36

Productos/Servicios: 36 SERVICIOS DE SEGUROS; NEGOCIOS FINANCIEROS;
NEGOCIOS MONETARIOS; NEGOCIOS INMOBILIARIOS. SERVICIOS DE
NEGOCIOS BANCARIOS; AGENCIAS DE CREDITO; SERVICIOS DE AHORRO;
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO A CREDITO; DE DEPOSITOS DE VALORES;
DEPOSITOS EN CAJAS-FUERTES; OPERACIONES DE CAMBIO (MONEDA);
SERVICIOS DE COMPROBACION DE CHEQUES; SERVICIOS DE
FINANCIAMIENTO Y CONSULTAS EN MATERIA FINANCIERA; DE TARJETAS
DE CREDITO Y DE VENTA; DE TRANSACCIONES FINANCIERAS. SERVICIOS
DE LOS "TRUST DE INVERSION" Y DE LAS COMPANIAS HOLDING.
SERVICIOS FINANCIEROS Y MONETARIOS. SERVICIOS DE CONSTITUCION E
INVERSION DE CAPITALES. SERVICIOS DE ESTIMACIONES FISCALES Y
FINANCIERAS.
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“BANCO MADRID PURA BANCA PRIVADA”

o Expediente: M 3070297

e Titular: BANCO DE MADRID, S.A.

e Tipo Distintivo: M

e  Situacion: EN VIGOR: PUBLICACION CONCESION
e Fecha de situacion: 18/07/2013

e Clasificacion de Niza: 09 36 41

Productos/Servicios: 09 APARATOS E INSTRUMENTOS CIENTIFICOS,
NAUTICOS, GEODESICOS, FOTOGRAFICOS, CINEMATOGRAFICOS, OPTICOS,
DE PESAJE, DE MEDICION, DE SENALIZACION, DE CONTROL (INSPECCION),
DE SALVAMENTO Y DE ENSENANZA; APARATOS E INSTRUMENTOS DE
CONDUCCION, DISTRIBUCION, TRANSFORMACION, ACUMULACION,
REGULACION O CONTROL DE LA ELECTRICIDAD; APARATOS DE
GRABACION, TRANSMISION O REPRODUCCION DE SONIDO O IMAGENES;
SOPORTES DE REGISTRO MAGNETICOS, DISCOS ACUSTICOS; DISCOS
COMPACTOS, DVD Y OTROS SOPORTES DE GRABACION DIGITALES;
MECANISMOS PARA APARATOS DE PREVIO PAGO; CAJAS REGISTRADORAS,
MAQUINAS DE CALCULAR, EQUIPOS DE PROCESAMIENTO DE DATOS,
ORDENADORES; SOFTWARE; TARJETAS DE CREDITO.

e  Productos/Servicios: 36 SEGUROS; OPERACIONES FINANCIERAS;
OPERACIONES MONETARIAS; NEGOCIOS INMOBILIARIOS.

e Productos/Servicios: 41 EDUCACION; FORMACION; SERVICIOS DE
ENTRETENIMIENTO; ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES.

e C(lasificacion de Viena: 26.04.06 27.05.04

e Descripcion: 26.04.06 FIGURAS CUADRILATERAS CON UNO O VARIOS
LADOS CONVEXOS O CONCAVOS

e Descripcion: 27.05.04 LETRAS ADORNADAS U ORNADAS CON UN DIBUJO
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INTERNACIONALES Y COMUNITARIAS:

Modalidad Marca 201753 PA Panamia Concedido, Resolucién - Pendiente de
publicaciéon concesién Fecha Solicitud: 28/06/2011, Concedido: 22/03/2012 Cliente:
8601, Titulares BANCO DE MADRID, S.A. Concedidos: 36 BANCO MADRID
28/06/2021 (1* Renovacién) 36 36 Servicios de seguros; negocios financieros; negocios
monetarios; negocios inmobiliarios. Clase(s): Denominacién: Préximo vencimiento de

pago: Productos / Servicios: Expedientes fusionados:

422942 UY Uruguay Concedido, Resolucién - Concedido Totalmente Fecha Solicitud:
04/05/2011, Concedido: 27/09/2012, Publicado: 27/09/2012 Cliente: 8601, Titulares
BANCO DE MADRID, S.A. Concedidos: 36 Banco Madrid de Persona a Persona
27/09/2022 (1* Renovacién) 36 36 Servicios de seguros; negocios financieros; negocios
monetarios; negocios inmobiliarios. Clase(s): Denominacién: Préximo vencimiento de

pago: Productos / Servicios: Expedientes fusionados:

949948 CL Chile Concedido, Resolucién - Pendiente de publicacién concesién Fecha
Solicitud: 21/04/2011, Concedido: 19/02/2013 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE
MADRID, S.A. Concedidos: 36 BANCO MADRID DE PERSONA A PERSONA
19/02/2023 (1* Renovacién) 36 36 Servicios de seguros; negocios financieros; negocios
monetarios; negocios inmobiliarios. Clase(s): Denominacién: Préximo vencimiento de

pago: Productos / Servicios: Expedientes fusionados:

954424 CL Chile Concedido, Resolucién - Pendiente de publicacién concesién Fecha
Solicitud: 25/05/2011, Concedido: 21/10/2013 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE
MADRID, S.A. Concedidos: 36 BANCO MADRID 21/10/2023 (1* Renovacién) 36 36
Servicios de seguros; negocios financieros; negocios monetarios; negocios inmobiliarios.
Clase(s): Denominacién: Préximo vencimiento de pago: Productos / Servicios:

Expedientes fusionados:

1183033 MX México Concedido, Resolucién - Pendiente de publicacién concesién Fecha

Solicitud: 02/06/2011, Concedido: 11/11/2011 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE
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MADRID, S.A. Concedidos: 36 Banco Madrid de Persona a Persona 02/06/2021 (1°
Renovacién) 36 36 Servicios de seguros; operaciones financieras; operaciones monetarias;
negocios inmobiliarios. Clase(s): Denominacién: Préoximo vencimiento de pago: Productos

/ Servicios: Expedientes fusionados:

11049594 CO Colombia Concedido, Resolucién - Concedido Totalmente Fecha
Solicitud: 20/04/2011, Concedido: 18/10/2011, Publicado: 18/10/2011 Cliente: 8601,
Titulares BANCO DE MADRID, S.A. Concedidos: 36 BANCO MADRID 18/10/2021
(1* Renovacién) 86 36 Servicios de seguros; negocios financieros; negocios monetarios;
negocios inmobiliarios. Clase(s): Denominacién: Préximo vencimiento de pago: Productos

/ Servicios: Expedientes fusionados:

11049596 CO Colombia Concedido, Resolucién - Concedido Totalmente Fecha
Solicitud: 20/04/2011, Concedido: 18/10/2011, Publicado: 18/10/2011 Cliente: 8601,
Titulares BANCO DE MADRID, S.A. Concedidos: 36 BANCO MADRID de Persona a
Persona 18/10/2021 (1* Renovacién) 36 36 Servicios de seguros; negocios financieros;
negocios monetarios; negocios inmobiliarios. Clase(s): Denominacién: Préximo

vencimiento de pago: Productos / Servicios: Expedientes fusionados:

Modalidad Marca 11065162 CO Colombia Concedido, Resolucién - Concedido
Totalmente Fecha Solicitud: 26/05/2011, Concedido: 28/10/2011, Publicado:
28/10/2011 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID, S.A. Concedidos: 36
BANCO MADRID (lila sobre fondo blanco) 28/10/2021 (1* Renovacién) 36 36 Servicios
de seguros; negocios financieros; negocios monetarios; negocios inmobiliarios. Clase(s):
Denominacién: Préximo vencimiento de pago: Productos / Servicios: Expedientes

fusionados:

11065166 CO Colombia Concedido, Resolucién - Concedido Totalmente Fecha
Solicitud: 26/05/2011, Concedido: 28/10/2011, Publicado: 28/10/2011 Cliente: 8601,
Titulares BANCO DE MADRID, S.A. Concedidos: 36 BANCO MADRID (blanco sobre

fondo lila) 28/10/2021 (1* Renovacién) 36 36 Servicios de seguros; negocios financieros;
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negocios monetarios; negocios inmobiliarios. Clase(s): Denominacién: Préximo

vencimiento de pago: Productos / Servicios: Expedientes fusionados:

Modalidad Marca Comunitaria 9988668 EM OAMI Concedido, Resolucién -
Concedido Totalmente Fecha Solicitud: 28/05/2011, Publicado: 10/08/2011, Concedido:
17/11/2011, Publicado: 21/11/2011 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID,
S.A. Concedidos: 35, 36, 41, 45 BANCO MADRID (blanco con fondo lila) 23/05/2021 (1*

Renovacién)

9988684 EM OAMI Concedido, Resoluciéon - Concedido Totalmente Fecha Solicitud:
23/05/2011, Publicado: 17/08/2011, Concedido: 24/11/2011, Publicado: 28/11/2011
Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID, S.A. Concedidos: 35, 36, 41, 45 BANCO
MADRID (lila con fondo blanco) 23/05/2021 (1* Renovacién) 35 Publicidad; Gestién de
negocios comerciales; Administracién comercial; Trabajos de oficina. 36 Servicios de
seguros; negocios financieros; negocios monetarios; Negocios inmobiliarios; Servicios
financieros en el ambito de servicios sociales para satisfacer necesidades individuales. 41
Educacién; Formacion; esparcimiento; actividades deportivas y culturales. 45 Servicios
juridicos; Servicios de seguridad para la proteccién de bienes y personas. Clase(s):
Denominacién: Préximo vencimiento de pago: Productos / Servicios: Expedientes

fusionados:

Modalidad Marca Comunitaria 11629482 EM OAMI Concedido, Resolucién -
Concedido Totalmente Fecha Solicitud: 06/03/2018, Publicado: 05/06/2013, Concedido:
12/09/2013, Publicado: 16/09/2013 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID,
S.A. Concedidos: 9, 16, 385, 36, 38, 41, 42 BANCO MADRID 06/03/2023 (1* Renovacion)

11629904 EM OAMI Concedido, Resoluciéon - Concedido Totalmente Fecha Solicitud:
06/03/2013, Publicado: 24/04/2013, Concedido: 01/08/2013, Publicado: 05/08/20138
Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID, S.A. Concedidos: 9, 16, 35, 36, 38, 41, 42
BANCO MADRID 06/03/2023 (1* Renovacién)
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Modalidad Marca Comunitaria 11632502 EM OAMI Concedido, Resolucién -
Concedido Totalmente Fecha Solicitud: 06/03/2013, Publicado: 23/04/2013, Concedido:
31/07/2018, Publicado: 02/08/2013 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID,
S.A. Concedidos: 9, 16, 35, 36, 38, 41, 42 BANCO MADRID Private Bankers 06/03/2023

(1* Renovacién)

11632511 EM OAMI Concedido, Resolucién - Concedido Totalmente Fecha Solicitud:
06/038/2018, Publicado: 28/04/2013, Concedido: 31/07/2018, Publicado: 02/08/2013
Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID, S.A. Concedidos: 9, 16, 35, 36, 38, 41, 42
BANCO MADRID Private Bankers 06/03/2023 (1* Renovacion)

Modalidad Marca Comunitaria 11632528 EM OAMI Concedido, Resolucién -
Concedido Totalmente Fecha Solicitud: 06/03/2013, Publicado: 253/04/2013, Concedido:
31/07/2018, Publicado: 02/08/2013 Cliente: 8601, Titulares BANCO DE MADRID,
S.A. Concedidos: 9, 16, 35, 36, 38, 41, 42 BANCO MADRID GESTION DE ACTIVOS

06/03/2023 (1* Renovacién)
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EXTREMO SEGUNDO

Estado de la contabilidad del deudor y, en su caso, juicio
sobre las cuentas, estados financieros, informes y
memoria (Art. 75.1.29°),
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2.- Estado de la contabilidad del deudor y, en su caso,

juicio sobre las cuentas, estados financieros, informes y

memoria (Art. 75.1.2° LC).

2.1.- Estado de la contabilidad del deudor.

La Ley 22/2003, de 9 de julio, reguladora del Concurso de Acreedores, asi como en las
modificaciones incorporadas a la misma, se reserva un apartado especifico y diferenciado
al estudio del estado de la contabilidad del concursado, al disponer el articulo 75, relativo
a la estructura del Informe, en el primer punto apartado segundo, que contendrd el
“estado de la contabilidad del deudor y, en su caso, juicio sobre las cuentas, estados
financieros e informes y memoria a que se refiere el apartado 3, del articulo 6°”. Pretende
la Ley, con esta exigencia, que por la Administracién Concursal se expongan
técnicamente los comentarios que procedan sobre la contabilidad del concursado, si la

llevare.

La contabilidad empresarial incluye la técnica auxiliar del derecho, que muestre las
relaciones patrimoniales internas y externas de la Entidad, en general, en forma
cuantitativa y cualitativa, a través de métodos e instrumentos que permiten el acceso, casi
homogéneo, a la informacién econémica del comerciante para los diferentes interesados en

el devenir de la misma.

Desde esta perspectiva, y aplicado al caso particular que nos ocupa, lo que el legislador ha
pretendido al incorporar al Informe del estudio de la contabilidad y de los estados
financieros, es que por la Administracién Concursal se ofrezca a los terceros interesados
una informacién sobre el grado de cumplimiento de las obligaciones contables por parte
de la concursada y del exacto reflejo de los hechos econémicos que, finalmente, se recogen
en los datos contables, no s6lo como el puro efecto reflejo mecanico y cuantitativo de

operaciones aritméticas, sino también como el resultado de la aplicacién de una serie de
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criterios que deben garantizar, mediante su generalidad y homogeneidad, el que la
informacién suministrada sea captada en forma ordenada por el destinatario de la misma,

con un grado de fiabilidad aceptable, de acuerdo con técnicas generalmente aceptadas.

Nuestro vigente Cédigo de Comercio establece, a partir del articulo 25 que encabeza el
Titulo III, y hasta el articulo 29 y agrupédndose en tres Secciones, los requisitos que deben
ajustarse los registros contables de los comerciantes, regulando en la Seccién 1* todo lo
relativo a los Libros Oficiales de Contabilidad y su llevanza; en la seccién 2° las cuentas

anuales; y, en la Seccién 3° la presentacién de las cuentas de los Grupos Consolidados.

2.1.1.- Normativa aplicable.

Antes de exponer esta Administracién Concursal su valoracién sobre la contabilidad de la
entidad concursada y su llevanza, después de hacer las oportunas comprobaciones de la
misma, considera oportuno mostrar las normas a que deben ajustarse las entidades de
crédito, establecidas en el Cédigo de Comercio y la restante legislacién mercantil, en la
Circular del Banco de Espafia 4/2004, de 22 de diciembre, a entidades de crédito,
sobre normas de informacion financiera piblica y reservada y modelos de estados
financieros y en otras normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Banco de
Espaiia. En la Norma octava del Capitulo Primero de la mentada Circular, se establecen
Los Criterios Contables especificos para la formulacién de las Cuentas Contables de las

entidades de crédito.

Consecuentemente con lo expuesto, se redacta la citada Norma, a fin de determinar si se
han puesto de manifiesto errores o incumplimientos graves en su aplicacién por parte de

los Administradores de la Entidad.
Norma octava. Criterios contables.

1 La formulacion de las cuentas anuales y consolidadas se hard aplicando los criterios de este
titulo, sin que la utilizacion de otros criterios se pueda justificar mediante la simple publicacion en
la memoria de los criterios contables aplicados o de otra informacion explicativa. Los criterios
contables son los principios especificos, hipotesis, reglas y procedimientos adoptados por la entidad

en la elaboracion y presentacion de sus estados financieros.
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2 En el tratamiento contable de las cuestiones no reguladas expresamente en este titulo, se
aplicardn las normas contables espaiiolas vigentes compatibles con los criterios generales

establecidos en el mismo.

Cuando una cuestion no esté regulada en la normativa contable espaiiola, se tendrdn en cuenta los
criterios establecidos en las normas internacionales de informacion financiera adoptadas como
Reglamentos de la Comision Europea en vigor. Dichos criterios también se utilizardn como

subsidiarios de las normas de este titulo, siempre que sean compatibles con estas.

En todo caso, las entidades consultardn al Banco de Espaiia sobre los criterios contables no

tnclurdos en la Circular que pretendan utilizar, siempre que su impacto pueda ser significativo.

3 No obstante lo dispuesto en los apartados anteriores, en las excepcionales circunstancias en las
que el consejo de administracion, u érgano equivalente, de la entidad considere que la aplicacion de
las normas de este titulo a un determinado tipo de transaccién o evento suponga que no se presente
la tmagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados y de los flujos de efectivo,
ast como cuando no exista ninguna norma aplicable especificamente para ellos, las entidades
consultardn al Banco de Espajia sobre el criterio contable que pretendan utilizar, siempre que su

tmpacto pueda ser significativo.

4 Las consultas sobre la aplicacion de criterios contables no contemplados en la Circular se
dirigirdn al Banco de Espajia (Direccion General de Regulacion) e incluirdn, junto con la
propuesta de tratamiento contable, una descripcion exhaustiva de la transaccion o evento a
contabilizar, indicando, cuando sea factible, su posible impacto cuantitativo en los estados
financieros, y los motivos que, a juicio del consejo de administracion w dérgano equivalente,
Justifican el tratamiento propuesto. El Banco de Espafia, si no considera adecuado dicho
tratamaiento, indicard el criterio contable que se deberia aplicar; que, en todo caso, serd coherente y
compatible con los criterios regulados en este titulo, las normas contables espaiiolas vigentes y las
normas internacionales de informacion financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comision
Europea para otras transacciones y eventos con los que tengan similitud. Si el Banco de Espaiia
considera dichos criterios de interés para otras entidades de crédito, procederd a su difusion

piiblica.
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Lo dispuesto en este apartado se entiende sin perjuicio del procedimiento establecido en la
disposicion adicional segunda de la Ley 19/1988, de 12 de julio, de auditoria de cuentas, respecto

a las propuestas normatrvas o de interpretacion de interés general en materia contable.

5 La aplicacion de tratamientos contables diferentes a los regulados en este titulo no se
considerard suficientemente justificada simplemente porque otra normativa o normativas contables,
inclurdas las normas publicadas por otros reguladores contables espafioles o como Reglamentos de
la Comision Europea, permitan aplicar para dichas transacciones u eventos tratamientos contables

diferentes.

81, como consecuencia de lo dispuesto anteriormente, se aplican criterios contables no contemplados
por este titulo, en la memoria se describirdn, siempre que sean relevantes, los criterios utilizados v,
cuando estos sean diferentes a los establecidos por aquel, se motrvard la razoén que justifica su
aplicacion, asi como el impacto en el balance y en la cuenta de pérdidas y ganancias que supone

uttlizar otros criterios.

6  Los cambios de criterios contables, bien porque se modifique la norma que regula una
determinada transaccion o evento, o bien porque el consejo de administracion u érgano equivalente,
por razones debidamente justificadas, decida variar el criterio conforme a lo establecido en este

titulo, se aplicardn retroactivamente, conforme a lo sefialado en el apartado 8, a menos que:

a) sea impracticable determinar los efectos que se derrvan, en cada ejercicio especifico, del cambio
de un criterio contable sobre la informacion comparativa en un ejercicto anterior, en cuyo caso se
aplicard el nuevo criterio contable al principio del ejercicio mds antiguo para el que la aplicacion
retroactiva sea practicable. Cuando sea impracticable determinar el efecto acumulado, al principio
del ejercicio corriente, por la aplicacion de un nuevo criterio contable a todos los ejercicios
anteriores, la entidad aplicard el nuevo criterio contable de forma prospectiva, desde la fecha mds
antigua en que sea practicable hacerlo, o

b) la disposicion que modifique o establezca el criterio fije desde cudndo se debe aplicar.

7 A los efectos de lo dispuesto en el apartado anterior, la aplicacion retroactiva de un cambio en
un criterio contable o la reexpresion retroactiva para corregir un error es impracticable en un
ejercicio cuando la entidad no pueda aplicarlo o reexpresarlo retroactivamente tras efectuar todos

los esfuerzos razonables para hacerlo, bien porque los efectos no sean determinables, bien porque
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implica realizar suposiciones acerca de las intenciones del consejo de administracién, u érgano
equivalente, en ese ejercicio, o bien porque requieran estimaciones de importes significativos y sea

tmposible obtener informacion objetiva de tales estimaciones que:

a) suministre evidencia de las circunstancias que existian en la fecha o fechas en que tales importes
fueron reconocidos, valorados o fue revelada la correspondiente informacion, y
b) hubiera estado disponible cuando se formularon los estados financieros de los ejercicios

anteriores.

8 La aplicacion retroactiva de un nuevo criterio contable supone ajustar los importes de los
elementos afectados, utilizando como contrapartida, cuando proceda, la partida del patrimonio
neto que corresponda, segin la naturaleza del ajuste, en el balance de apertura del periodo mds
antiguo sobre el que se publique informacion comparativa, si la aplicacion del nuevo criterio afecta
a ejercicios anteriores, asi como los importes de las partidas de los diferentes estados, incluidas las
notas de la memorta, afectados por el cambio que se publiquen a efectos comparativos, como si el
nuevo criterio contable siempre se hubiere aplicado. Ademds, se informard en la memoria sobre las
modificaciones introducidas en las partidas de los diferentes estados que se presenten a efectos

comparativos respecto de los datos previamente publicados.

2.1.2.- Comentarios al contenido de la contabilidad y los libros oficiales.

Segun el articulo 75.1.2 de la LC, el informe de la administracién concursal debera

contener los siguientes extremos:

e Estado de la contabilidad del deudor y, en su caso, juicio sobre las cuentas, estados

financieros, informes y memoria a que se refiere el apartado 3 del articulo 6.

e Si el deudor no hubiese presentado las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
anterior a la declaracién de concurso, serdn formuladas por la administracién concursal,
con los datos que pueda obtener de los libros y documentos del deudor, de la informacién

que éste le facilite y de cuanta otra obtenga en un plazo no superior a quince dfas.

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
138


http://noticias.juridicas.com/base_datos/Privado/l22-2003.t1.html#a6

LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

En definitiva, en este apartado se describird el estado de los siguientes documentos y, en
su caso, si estan legalizados o depositados en el Registro Mercantil de la localidad

correspondiente:

Libros de Contabilidad

Cuentas anuales.

Libro de Actas.

Libro - Registro de Acciones nominativas.

A. Libros de Contabilidad

Los Libros Oficiales de Contabilidad (Libro de Inventarios y Cuentas anuales y el Libro
Diario) que obligatoriamente deben llevar los empresarios, con arreglo a las disposiciones
legales vigentes deben ser legalizados en el Registro Mercantil correspondiente a su

domicilio social.

Estos libros deben ser presentados a legalizacién antes de que transcurran cuatro meses
desde la fecha de cierre del ejercicio. La contabilidad de la concursada se lleva a cabo por
procedimientos informaticos, de los que deberfan obtenerse los listados que,
posteriormente, por procedimientos informaticos, se presentarfan al Registro Mercantil

para su diligenciado, como prevé el articulo 27 del Cédigo de Comercio.

Con respecto a los libros legalizados, la informacién que al respecto consta en el Registro

Mercantil de Madrid, a la fecha de elaboracién del presente informe, es la siguiente:

- Los Libros Contables correspondientes al ejercicio 2011 constan legalizados en el
Registro Mercantil de Madrid, con fecha de legalizacién: 20 de junio de 2012.

- Los Libros Contables correspondientes al ejercicio 2012 constan legalizados en el
Registro Mercantil de Madrid, con fecha de legalizacién: 20 de diciembre de 2013.

- Los Libros Contables correspondientes al ejercicio 2013 constan legalizados en el
Registro Mercantil de Madrid, con fecha de legalizacién: 12 de diciembre de 2014.

- Los Libros Contables correspondientes al ejercicio 2014 no constan legalizados en el
Registro Mercantil de Madrid. A la fecha de presentacién de este Informe, se estdn

realizando los trabajos necesarios para su elaboracién y legalizacién.

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
139



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

B. Cuentas anuales

Con su solicitud, el deudor presenta las cuentas anuales correspondientes a los ejercicios
2011, 2012 y 20138, asi como, los registros contables del ejercicio 2014 cuyas cuentas se

encuentran pendientes de formulacién, a la fecha de elaboracién del presente Informe.

El depésito de las cuentas anuales ha de efectuarse en el plazo de un mes desde su
aprobacién por la Junta de Socios, junta que debe celebrarse dentro de los seis meses

siguientes a la fecha de cierre del ejercicio social.

En fecha 12 de mayo de 2015, esta Administracién Concursal solicité, ante el Juzgado de
lo Mercantil N° 1 de Madrid, la prérroga del plazo para formular las Cuentas Anuales de
Banco Madrid correspondientes al ejercicio 2014 hasta un mes después de la presentacion

al Juzgado del inventario y lista de acreedores que elabore esta Administracién Concursal.

- Ejercicio 2011:

e Las Cuentas Anuales Ordinarias constan depositadas en el Registro Mercantil de

Madrid con fecha de depésito 1 de octubre de 2012.

e Las Cuentas Anuales Consolidadas constan depositadas en el Registro Mercantil de
Madrid con fecha de depésito 17 de octubre de 2012.

- Ejercicio 2012:

e Las Cuentas Anuales Ordinarias constan depositadas en el Registro Mercantil de
Madrid, con fecha de depésito 19 de agosto de 2013.

e Las Cuentas Anuales Consolidadas constan depositadas en el Registro Mercantil de

Madrid, con fecha de depésito 10 de octubre de 2013.

- Ejercicio 2013:
e Las Cuentas Anuales Ordinarias constan depositadas en el Registro Mercantil de
Madrid, con fecha de depésito 30 de diciembre de 2014

e Las Cuentas Anuales Consolidadas constan depositadas en el Registro Mercantil de

Madrid, con fecha de depésito 29 de diciembre de 2014
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- Ejercicio 2014« a la fecha de elaboracién del presente informe, las Cuentas Anuales no
constan depositadas en el Registro Mercantil de Madrid, al encontrarse dentro del plazo
establecido en la prérroga, mencionada anteriormente, para formular las Cuentas Anuales

de Banco Madrid correspondientes al ejercicio 2014.
C. Libros de Actas y Libro - Registro de Acciones nominativas
El Libro de Actas consta debidamente legalizado por el Registro Mercantil de Madrid en

fecha 20 de diciembre de 2013.

El Libro de Accionistas consta debidamente legalizado por el Registro Mercantil de

Madrid en fecha 6 de octubre de 2003.

2.2.- Juicio sobre las cuentas anuales, informes de gestién e

informes de auditoria correspondientes a los tres ultimos

ejercicios.

2.2.1.- Cuentas anuales referidas a fecha de 31 de diciembre de 2011.

Las Cuentas Anuales Ordinarias de BANCO DE MADRID, S.A.U. han sido obtenidas de

los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con la Circular 4/2004
del Banco de Espafa y demas legislacién vigente, de forma que muestran la imagen fiel
del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Entidad habidos

durante el correspondiente ejercicio.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo han sido obtenidas de los registros
contables del Banco junto con los de su sociedad dependiente (BANCO MADRID
GESTION DE ACTIVOS, S.G.LI.C, S.A.U.), componen el Grupo Banco de Madrid a 31

de diciembre de 2011 y se presentan de acuerdo con la Circular 4/2004 del Banco de

Espania y demas legislacién vigente, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio
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consolidado y de la situacién financiera del Grupo y de los resultados de sus operaciones y

de sus flujos de efectivo generados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Las Cuentas Anuales Ordinarias de BANCO DE MADRID, S.A.U. y las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo fueron formuladas por el Consejo de Administraciéon de la
Sociedad, a fecha 28 de marzo de 2012. Dichas Cuentas Anuales constan depositadas en el
Registro Mercantil de Madrid, con fecha de depdsito 1 de octubre de 2012 y 17 de octubre

de 2012, respectivamente.

Las Cuentas Anuales Ordinarias de BANCO DE MADRID, S.A.U. y las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo han sido auditadas por KPMG Auditores, S.L. ROAC N° S0702.
La opinién del Auditor sobre las Cuentas Anuales del ejercicio 2011, es favorable sin

salvedades.
2.2.2.- Cuentas anuales referidas a fecha de 31 de diciembre de 2012.

Las Cuentas Anuales Ordinarias de BANCO DE MADRID, S.A.U. han sido obtenidas de

los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con la Circular 4/2004
del Banco de Espana y demas legislacién vigente, de forma que muestran la imagen fiel
del patrimonio, de la situaciéon financiera y de los resultados de la Entidad habidos

durante el correspondiente ejercicio.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo han sido obtenidas de los registros
contables del Banco junto con los de sus sociedades dependientes (BANCO MADRID
GESTION DE ACTIVOS, S.G.IIC, SA.U, BPA GLOBAL FUNDS ASSET
MANAGEMENT, S.G.IILC., S.A.U, NORDKAPP INVERSIONES, SV, SA.U,
NORDKAPP GESTION, S.G.LL.C,, S.A. y GESTIFONDO, S.A.), componen el Grupo

Banco de Madrid a 31 de diciembre de 2012 y se presentan de acuerdo con la Circular
4/2004 del Banco de Espafa y demdés legislacién vigente, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera del Grupo y de los
resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo generados durante el ejercicio

anual terminado en dicha fecha.

Las Cuentas Anuales Ordinarias de BANCO DE MADRID, S.A.U. y las Cuentas Anuales

Consolidadas del Grupo fueron formuladas por el Consejo de Administraciéon de la

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
142



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

Sociedad, a fecha 20 de marzo de 2013. Dichas Cuentas Anuales constan depositadas en el
Registro Mercantil de Madrid, con fecha de depésito 19 de agosto de 2013 y 10 de

octubre de 2013, respectivamente.

Las Cuentas Anuales Ordinarias de BANCO DE MADRID, S.A.U. y las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo han sido auditadas por KPMG Auditores, S.L. ROAC N° S0702.
La opinién del Auditor sobre las Cuentas Anuales del ejercicio 2012, es favorable sin

salvedades.
2.2.3.- Cuentas anuales referidas a fecha de 31 de diciembre de 2013.

Las Cuentas Anuales Ordinarias de BANCO DE MADRID, S.A.U. han sido obtenidas de

los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con la Circular 4/2004
del Banco de Espafa y demas legislacién vigente, de forma que muestran la imagen fiel
del patrimonio, de la situaciéon financiera y de los resultados de la Entidad habidos

durante el correspondiente ejercicio.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo han sido obtenidas de los registros
contables del Banco junto con los de sus sociedades dependientes (BANCO MADRID
GESTION DE ACTIVOS, S.G.I.L.C, S.A.U. y BMN GESTION DE ACTIVOS, S.G.L1.C,

S.A.), componen el Grupo Banco de Madrid a 31 de diciembre de 2013 y se presentan de
acuerdo con la Circular 4/2004 del Banco de Espafa y demas legislacién vigente, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
del Grupo y de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo generados

durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Las Cuentas Anuales Ordinarias de BANCO DE MADRID, S.A.U. y las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo fueron formuladas por el Consejo de Administracién de la
Sociedad, con fecha 27 de marzo de 2014. Dichas Cuentas Anuales constan depositadas en
el Registro Mercantil de Madrid, con fecha de depésito 30 de diciembre de 2014 y 29 de

diciembre de 2014, respectivamente.

Las Cuentas Anuales Ordinarias de BANCO DE MADRID, S.A.U. y las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo han sido auditadas por DELOITTE, S.L.. ROAC N° S0692. La
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opinién del Auditor sobre las Cuentas Anuales del ejercicio 2013, es favorable sin

salvedades.
2.2.4.-. Cuentas anuales referidas a fecha de 31 de diciembre de 2014.

Las cuentas anuales no constan formuladas ni depositadas en el Registro Mercantil de

Madrid, a la fecha de elaboracién del presente informe.

En el momento de la intervencién de la Entidad (10 de marzo de 2015) el Consejo de
Administracién del Banco no habia formulado las Cuentas Anuales correspondientes al
ejercicio 2014. Tras la intervencién de la Administracién Provisional (Banco de Espaiia),
no se formularon las Cuentas Anuales del ejercicio 2014, de acuerdo con lo previsto en

Articulo 75, de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y

solvencia de entidades de crédito, que a continuacion se reproduce:

“Articulo 75. Administracion provisional.

1. En el caso de sustitucion del érgano de administracion, los administradores provisionales
designados tendrdn el cardcter de interventores respecto de los actos o acuerdos de la Junta General
o0 Asamblea de la entidad de crédito, siendo de aplicacion a los mismos cuanto dispone el apartado

1 del articulo anterior.

2. Las obligaciones de remision de informacion piblica periédica, de formulacion de las
cuentas anuales de la entidad y de aprobacion de éstas y de la gestion social
quedardn en suspenso, por plazo no superior a un afio, a contar desde el
vencimiento del plazo legalmente establecido al efecto, si el nuevo organo de
administracion estimare razonadamente que no existen datos o documentos fiables

y completos para ello.”

En fecha 12 de mayo de 2015, esta Administraciéon Concursal solicitd, ante el Juzgado de

lo Mercantil N° 1 de Madrid, la prérroga del plazo para formular las Cuentas Anuales

Ordinarias de Banco Madrid correspondientes al ejercicio 2014 hasta un mes después de
la presentacién al Juzgado del inventario y lista de acreedores que elabore esta

Administracién Concursal.
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Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2014 se formularan bajo el supuesto de

liquidacién segtn la Resolucion de 18 de octubre de 2013, del Instituto de Contabilidad y

Auditoria de Cuentas, sobre el marco de informacion financiera cuando no resulta adecuada la

aplicacion del princtpro de empresa en funcronamiento.

Con respecto a las Cuentas Anuales Consolidadas, cabe hacer mencién a las siguientes

cuestiones.

Al 31 de diciembre de 2014, BANCO DE MADRID, S.A. es titular de la totalidad de las
acciones de BANCO MADRID GESTION DE ACTIVOS, S.G.ILC. e INTERDIN
BOLSA SOCIEDAD DE VALORES, S.A,, por lo que, la Entidad es cabecera de un grupo
de sociedades, a continuacién se hace una breve resefia de la situacion de las filiales a la

techa de elaboracion del presente informe:

Respecto a INTERDIN BOLSA SOCIEDAD DE VALORES, S.A., no nos consta que
hayan sido formuladas la Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2014, por su
Consejo de Administracién y en todo caso no ha sido convocada su Junta, ni remitidas a
su accionista inico BANCO MADRID. Dicha sociedad se encuentra intervenida por la

CNMV y solicité concurso voluntario.

En BANCO MADRID GESTION DE ACTIVOS, S.G.LL.C,, con fecha 10 de junio de
2015, se remiti6 a esta Administracién Concursal, formulaciéon de cuentas por acuerdo del
Consejo de 31 de marzo de 2015, junto con borrador de informe del auditor Deloitte
(auditor también de BM). El borrador de informe del auditor, deniega la opinién por no
contar con la informacién suficiente sobre aspectos muy relevantes. En este sentido se
afirma que: (i) No se ha facilitado informacién relativa a las ofertas de compra que, segtin
las propias cuentas, permiten aplicar el criterio de empresa en funcionamiento. (ii) La
memoria no incluye informacién detallada sobre las reclamaciones frente a la sociedad ni
sobre la situacién actual de los acuerdos de distribucién con Liberbank y Mare Nostrum.,
(iii) No ha sido posible obtener las cuentas anuales formuladas y auditadas de ciertas

SICAVS gestionadas por la sociedad. Dicha sociedad se encuentra intervenida por la

CNMV.

Ante la situacién en la que se encuentran ambas filiales, a la fecha de elaboracién del

presente informe, estin intervenidas por la CNMV, BANCO DE MADRID, S.A. no tiene
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poder de decisién sobre éstas. Este hecho deriva en que deje de cumplirse el precepto de
grupo de empresas, segtn lo establecido en el Articulo 42 del Cédigo de Comercio: “Existe
un grupo cuando una sociedad ostente o pueda ostentar, directa o indirectamente, el control de otra
u otras.” Y por lo tanto, no existe obligatoriedad de formular Cuentas Anuales

Consolidadas.

2.3.- Actos con posible incidencia en la calificacion del

Concurso.

Respecto a los cumplimientos formales y materiales acerca de las cuentas anuales y los
libros de contabilidad mencionados en los apartados anteriores de este capitulo, en lo que
respecta a los aspectos sustanciales se puede afirmar que la entidad concursada ha llevado
contabilidad con equipos informaticos disponibles y observando un ordenado sistema de
archivo secuencial por fechas, de los soportes contables justificativos de los registros

practicados.

Ademds de todo lo expuesto, y teniendo en cuenta que como Administracién Concursal no
hemos realizado una auditorfa de cuentas, de los analisis efectuados no ha surgido otra

incidencia que haya llamado nuestra atencién y que debamos manitestar.

El balance de situacién comprende, con la debida separacién, los bienes y derechos que
constituyen el activo de la empresa y las obligaciones y fondos propios que forman el
pasivo de la Entidad. La cuenta de pérdidas y ganancias comprende, con la debida

separacion, los ingresos y los gastos del ejercicio y por diferencia el resultado del mismo.

La memoria completa y amplia la informacién contenida en el balance de situacién y en la
cuenta de pérdidas y ganancias, y recoge la informacién minima a cumplimentar segtn lo

establecido en la Circular 4/2004 del Banco de Espania.
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Por dltimo, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo
recogen, respectivamente, por un lado, los movimientos de los fondos propios y, por otro,
la liquidez generada en la compariifa separada debidamente por actividad de explotacién,

de inversién o de financiacién.
Por todo ello, esta Administracién Concursal puede afirmar que las Cuentas Anuales de

los ejercicios 2011, 2012 y 2018, se ajustan a las normas recogidas en la Circular 4/2004

del Banco de Espafia y demds legislaciéon mercantil.

2.4.- Cumplimiento Normativo.

2.4.1.- Historia, descripcién y dreas del DEPARTAMENTO DE CUMPLIMIENTO
NORMATIVO.

Esta Administracién Concursal procederd en el siguiente informe a realizar un estudio
objetivo de los afios 2011-2015 relativos a la actividad de Cumplimiento Normativo
llevada a cabo por la entidad, a través de la documentacién aportada y sin entrar a emitir

juicios de valor al respecto.

De dicha documentacién aportada por la concursada y a peticién de esta Administracion
Concursal, el pasado 30 de marzo de 2015, se solicita a Banco Madrid un informe
cronoldgico sobre el trabajo realizado durante el periodo de 2011 a 2015 en relacién al
Cumplimiento Normativo de la entidad, con el fin de comprobar la evolucién de dicho

departamento y de su cumplimiento normativo acorde a la legislacién.

El Departamento de Cumplimiento Normativo, creado en septiembre de 2010, ha ido
evolucionando a lo largo de los afios, es por ello que esta Administracién Concursal ha
querido resaltar algunos de los hitos mas importantes que lo han acompanado para que

pueda resultar mas clarificadora la lectura y entendimiento de este informe.

En el afto de su creaciéon el Departamento comenzé dependiendo del Area de Planificacién

y Control, la cual dependia a su vez de la Direccién General.
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Durante los afios siguientes se fue incorporando de manera progresiva personal con
experiencia y sin experiencia en el sector para llevar a cabo el trabajo del departamento.
No fue hasta julio de 2011, cuando al producirse la compra de Banco Madrid por la Banca
Privada de Andorra, se forma el primer Comité de Cumplimiento Normativo en Banco
Madrid en el que se forman e incluyen las siguientes dos 4reas: Por un lado las relativas a

PBC&F'T, y por otro, el resto de aspectos relativos al Cumplimiento Normativo.

En el afio 2012, el Departamento de Cumplimiento Normativo pasa a depender en el
organigrama de la Comisién de Auditoria y Control, en delante la CAC. Y un afio
después, comienzan a dividirse realmente las funciones del Departamento entre PBC&FT
y aquellas directamente relacionadas con Cumplimiento normativo / Markets in Financial

Instruments Directive, en adelante MIFID /Ley Organica de Protecciéon de Datos.

En el afio 2014, con la publicacién del Reglamento de la Ley de PBC&FT, se crea
internamente la Unidad técnica de PBC y la Unidad de Cumplimiento Normativo, todos

ellos miembros de Cumplimiento Normativo.

Actualmente, el organigrama del Departamento de Cumplimiento de Banco Madrid,
quedaria de la siguiente manera (el cuadro adjunto ha sido elaborado propiamente por esta

Administracién Concursal)

BANCO DE MADRID S.A.U.

4

Consejo de Administracion

Comité de Cumplimiento Normativo Comité PBC&FT

Departamento de Cumplimiento Normativo

Unidad Técnica de PBC Unidad de Cumplimiento Normativo
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Los Consejos de Administracién de cada una de las entidades del Grupo Banco Madrid
son los supervisores e impulsores de Politicas de Prevencién del Blanqueo de Capitales y
de la Financiacién del Terrorismo del Grupo Banco Madrid. Sus funciones en esta materia

Se resumen en:

- Aprobacién de las politicas en materia de prevenciéon del blanqueo de capitales y de la
financiacién del terrorismo.

- Aprobacién de las altas y bajas en la composicién de los miembros del Comité del
PBC&FT.

- Nombramiento del Representante ante el Servicio Ejecutivo.

- Ser informado de las principales deficiencias y recomendaciones propuestas en el
informe de experto externo en el plazo maximo de tres meses desde la fecha de emisién de
dicho informe y adoptar las medidas necesarias para solventar las deficiencias

1dentificadas.

El Departamento de Cumplimiento Normativo de la entidad, llevard un registro de la
documentacién e informes sometidos a la consideracién del Consejo de Administracién en
materia PBC&F'T, asif como de las decisiones adoptadas sobre al respecto por el citado

organismo.

Es por ello que anualmente y siguiendo las buenas précticas del sector en este dmbito y
las recomendaciones del Comité de Supervision Bancaria de Basilea, con el objetivo de
informar sobre la administraciéon del riesgo de cumplimiento de la entidad en el ejercicio
pasado, se presenta anualmente un informe sobre la funcién de cumplimiento
correspondiente a cada ejercicio ajustindose a un entorno regulatorio cambiante y
novedoso. En cada informe se describen las actuaciones realizadas por el Departamento de

Cumplimiento Normativo de Banco Madrid en ese afio concreto.

No hay que dejar de recordar que este Departamento de Cumplimiento Normativo ha
sufrido muchas modificaciones, incorporandose nuevos departamentos cada afo para
poder reforzar la actividad de la concursada. Ademds al mismo tiempo que el
Departamento ha ido creando distintas 4reas de actuacién, se ha ido reforzando

gradualmente la incorporacién de personal.

Una primera clasificacién de las 4reas a dfa de hoy serfa la siguiente:
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v Area de Prevencién de Blanqueo de Capitales y Financiacién del Terrorismo (en
adelante PBC&FT)

v Area de Cumplimiento Normativo (en adelante CN)

v/ Otras areas como el Comité de Etica y Disciplina o el Servicio de Atencién al

Cliente.

A continuacién, procederemos a describir la funcién y encuadre de cada area y del trabajo
realizado en ella, sin entrar a valorar los informes o manuales emitidos por expertos

independientes.

2.4.2.- Areas del DEPARTAMENTO DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

A) AREA PREVENCION DE BLANQUEO DE CAPITALES Y FINANCIACION AL
TERRORISMO

El Area de Prevencién de Blanqueo de Capitales y Financiacién al Terrorismo, en
adelante PBC&F'T, esta formada por el Comité de Prevencién de Blanqueo de Capitales y
Financiacién al Terrorismo, configurado de acuerdo con las exigencias normativas
espafiolas relativas a la Prevencién del Blanqueo de Capitales y Financiacién del
Terrorismo, estableciendo dicho Comité como el 6rgano adecuado de control interno que

marca la normativa en este dambito (L10/2010 PBC&F Tart. 26.2).

Este Comité tiene como misién reunir en un unico foro a los responsables de las dreas de
negocio, dreas afectas y entidades implicadas en la materia, para discutir los asuntos y
trazar planes de accién con el objeto de mejorar el programa de PBC&FT. Este Organo
reporta directamente del desarrollo de sus actividades al Consejero Independiente,
Responsable de Control. El Comité de PBC&FT se reunira con cardcter ordinario con una

periodicidad mensual.

BANCO MADRID ha facilitado la siguiente documentacién llevada a cabo en los afos

objeto de estudio en esta drea:
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e En primer lugar los denominados Manuales de PBC&FT:

La concursada facilita cuatro manuales de PBC&FT cuyo objeto no es otro que el de
establecer las reglas y procedimientos necesarios en el cumplimiento de la legislacién
vigente en relacién con la Prevencién y Deteccién del Blanqueo de Capitales, asi como la
de impedir que el Grupo pueda ser utilizado en la financiacién del terrorismo u otras
actividades delictivas. E1 ambito material u objetivo de aplicacién comprende el régimen
contemplado en la Ley 10/2010, de 28 de abril, de Prevencién del Blanqueo de Capitales y

de la Financiacién del Terrorismo asi como en la normativa que la desarrolla.

Segtin recogen los propios manuales, la adhesién a la politica fijada en los mismos es
absolutamente fundamental para garantizar que todas las entidades del Grupo cumplan
plenamente la legislacién para la Prevencién del Blanqueo de Capitales y de la
Financiacién del Terrorismo, por lo que deben implicarse activamente en la puesta en

practica y desarrollo de la misma.

¢ En segundo lugar los Informes de Experto Externo:

Se trata de unos informes obligatorios y encargados por BANCO MADRID anualmente,
cuya funcién principal es la revisién de los procedimientos y érganos de control interno y
comunicacioén establecidos por la Entidad en el ejercicio anual terminado, con el alcance y
contenido detallado en la ORDEN EHA/2444/2007. Esta revisiéon ha cubierto
principalmente aspectos cémo la normativa interna adoptada en materia de Prevencién de
Blanqueo de Capitales y Financiacién del Terrorismo; la estructura organizativa; los
procedimientos de apertura de cuentas e identificacién y conocimiento de clientes; los
procedimientos de conservacién de la documentacién, los procedimientos de control,
andlisis y de operativa sospechosa; los procedimientos de comunicaciéon de operativa
automdtica y sospechosa; los procedimientos de contestacién a los requerimientos de la
Comisién de Prevencién o la formacién impartida en materia de prevencién por normativa
es obligatorio realizarlos anualmente, pueden ser completo o de seguimiento del afio

anterior.

Durante los ejercicios analizados, los informes de experto externo han sido elaborados por

las siguientes auditorfas:
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- Periodo de referencia de 01/04/2010 a 31/03/2011: Informe de experto externo
realizado por INFORMA CONSULTING S.L. y emitido con fecha 87/05/2011. Dicho

informe se ha centrado en :

Nuestra revision se ha realizado considerando el contenido de la citada Ley y la citada
Orden Ministerial, y la “Guia de actuacién para la elaboracién del informe anual del
experto externo sobre determinadas medidas de prevencién del blanqueo de capitales”
emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana con fecha 30 de
junio de 2008, asf como el modelo de prevencién del blanqueo de capitales y de la
financiacién del terrorismo instaurado en Banco de Madrid, S.A. y en Banco de Madrid
Gestion de Activos, S.G.11C,, S.A. (en adelante, el Grupo Banco Madrid o el Grupo),
concretamente sobre la normativa interna del Grupo relativa a la estructura y
funcionamiento del érgano de control interno y sobre las politicas y procedimientos de
prevencion del blanqueo de capitales y de la financiacién del terrorismo implantados

en el mismo.

Las entidades del Grupo sujetas a la normativa de prevencién del blanqueo de
capitales y de la financiacion del terrorismo, y que, consecuentemente son objeto de
esta revision, son las siguientes:

e Banco de Madrid, 5.A., con niimero de identificacion fiscal A28014207.

e Banco de Madrid Gestibn de Activos, S.GLIC., S.A., con nimero de
identificacion fiscal A80466006.

A continuacién se indican aquellas rectificaciones y propuestas realizadas por INFORMA
CONSULTING S.L. para solventar las deficiencias detectadas y establecer un sistema de

Prevencién del Blanqueo de Capitales y de la Financiacién del Terrorismo:

iI’lfOl‘&? DI ANEXO II: RECTIFICACIONES Y MEJORAS PROPUESTAS
ywrommn consour e s

Il.1. REC OMENDAC IDNES PROPUESTAS PARA LA REC TIFICACIOV

CAPITALES I\TSTAURADO POR EL GRUPO.
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¥ Adaptar el Manual incluyendo los procedimientos especificos del Grupo Banco
Madrid y aquéllos apartados que no se incluyen. Concretamente,

® Incluir las medidas reforzadas de diligencia debida para la identificacion del
titular real, en el caso de clientes de riesgo alto.

¢ Infroducir los filtros que efectivamente se efectian para el Grupo Banco Madrid
y eliminar aquéllos que no se extraen.

e Eliminar la referencia al procedimiento “Gestion de la Documentacién” porque
no es aplicable al Grupo.

¢ Incluir la politica de prevencién del blanqueo de capitales y de la financiacién
del terrorismo aplicable también a los banqueros.

¥ Asignar poderes suficientes al Representante para cumplir con los requisitos
establecidos en el articulo 26.2 de la Ley 10/2010.

t Enviar al Sepblac el formulario F22 del Banco y de la Gestora.

¥ Respetar el plazo de tres meses desde la fecha de emision del Informe de Experto
Externo para informar a los Consejos de Administracion de las entidades del Grupo.

¥ Modificar la politica de estratificacion de clientes para adecuarla a las caracteristicas
del Grupo.

¥ Establecer un plan de recuperacion para obtener la identificacion del titular real de la
cartera de clientes personas juridicas.

¥ Establecer y aplicar medidas reforzadas de diligencia debida para la identificacion
del titular real, en el caso de clientes de riesgo alto.

¥ Establecer un plan de recuperacién de documentacién para verificar la actividad de
los clientes de riesgo alto.

¥ Realizar por los gestores los Informes de seguimiento de clientes de riesgo alto, aiin
contando con la deteccion por parte de Paladin de cambios en la operativa.

t Aplicar medidas reforzadas sobre el cliente considerados PRP.
¥ Realizar una sesién en materia de prevencién del blanqueo de capitales v de la

financiacion del terrorismo, con su correspondiente evaluaciéon para todos los
empleados en la que se describan los nuevos procedimientos de la Ley 10/2010.
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¥ Establecer medidas de seguridad de nivel alto a todos los ficheros relacionados con
la prevencion del blanqueo de capitales v de la financiacion del terrorismo.

¥ Declarar un fichero de nivel alto de prevencidn del blanqueo de capitales y de la
financiacién del terrorismo en la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos.

De acuerdo con las mejores practicas del mercado en materia de prevencion del
blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo, a continuaciéon se indican
aquellas mejoras propuestas para establecer un sistema de prevencién del blanqueo de
capitales y de la financiacién del terrorismo mas eficaz:

¥ Realizar un analisis del riesgo de prevencion del blanqueo de capitales y financiacion
del terrorismo especifico para el Grupo Banco Madrid.

¥ Autorizar por el Representante a una persona para el Grupo Banco Madrid,
mediante el formulario F22-6.

¥ Establecer un campo especifico en el aplicativo informatico para recoger los datos de
identificacion del titular real.

¥ Establecer un plan de recuperacion de la actividad y proposito e indole de la relacién
de negocio de la cartera de clientes.

¥ Finalizar con el proceso de digitalizacion de los datos identificativos de los clientes
dentro del plazo establecido en la Ley 10,/2010.

¥ Hacer que todos los empleados firmen el Reglamento interno de conducta o en su
caso realizar por el Grupo un codigo ético que se firme por todos los empleados.

e Periodo de referencia de 01/04/2011 a 31/03/2012: Informe de experto externo
realizado por KPMG ASESORES S.L. y emitido con fecha 01/06/2012. Dicho informe se

ha centrado en el andlisis de las medidas y controles internos en materia de Prevencién de

Blanqueo de Capitales que BANCO MADRID tenia establecidos.

El érgano directivo al mando, segtin establece KPMG, estaba constituido por:
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D. Andoni Extebeste Irasta Representante Principal y Responsable de Cumplimiento Normativo del Grupo 15966697 — X 25/10/2010
D. Luis Maria Larurnbe Erausquin Representante Suplente y Responsable de la Unidad de PBCyFT del Grupo 16943950 — M 16/03/2011
D. Ignacio Uniarte Pérez-Moreiras Representante Principal y Director de Control de BM 7493277-8 26/08201

D. Eduardo GémezEscalonilla Martin  Representante autorizado y Responsable de Cumplimiento Normativode BM - 50124607 - M 26/09/2011

k!'!- HH © 2017 KPMG Asasores, 5.1, 5ociedod aspaiol da responsatilided limiede, &s una Tiiel da KPMG Ewopa LLFy S miambie da o ed KPMG de Timis indepandantos afilodas o KFMG
B - Intarrational, sockded suim. Tods s denechis Meevidos.

A continuacién se indican las conclusiones y propuestas de rectificaciones o mejoras
planteadas por KPMG ASESORES S.L. para solventar las deficiencias detectadas y
establecer un sistema de Prevencién del Blanqueo de Capitales y de la Financiacién del

Terrorismo mas eficaz:

Conclusiones y Propuesta de rectificaciones o mejoras

Durante la realizacion de nuestro frabajo, se ha puesto de manifiesto que la Entidad tiene implantados sistemas de control y detecoion encaminados al
cumplimiento de la normativa de prevencion de blanqueo de capitales v financiacion del temorismo, los cusles e han descrito anteriormente. A este
respecto y siguiendo lo establecido por el artioulo 28 de la Ley 10/2010 v por la Orden EHA2444/2007, incluimos nuestras propuestas de eventuales
rectificacionas o mejoras que podrian ingidir en la eficacia operativa de los controles implantados:

MNormativa Interna

Teniendo en cuenta gue la Entidad adoptard un nuevo Manual en breve, recomendamos la adopeion de les rectificacionss o recomendaciones formuladas
en el prezente informe gue no se encuentren consideradas v la aprobacicn formal del mizme.

Organo de Control Interno y Comunicacion

El Manual recoge un epigrafe en el que se dice gue se emprenden actusciones encaminadas a asegurar un alto estandar ético a la hora de contratar a
empleados, dirsctivos v agentes. Sin embarge, no se detallan los procedimientos que &l Grupo aplica en cada caso. Por ello, recomendamos que se
completen dichas medidas, describiendo loz procedimientos de verificecian, laz comprobaciones v las actuaciones que ze realizan al momento de
contratar o rechazar a potenciales empleados, directivos o agentes del Grupo.

|dentificacion y conocimiento del cliente
Conforme lo desarito, se han detsctado ciertas incidenaias, por las que formulamos las siguientes recomendaciones:

® Ectablecer v aplicar procedimientos de verificacion de las sctividades declaradss por los clientes, va sea por fuentes indspendientec o s traves de la
solicitud de doocumentacion acreditativa de la misma a los propios clientes, teniendo en cuenta, 18l y como establecs la Ley 10/2010, los niveles de
nesgo, pussto que si bien nos han informado que 52 le conocs personalments, es necesario dejar constancia de dicha informacion v realizar la
verificacion correspondiente.

¢ FRealizar la correcta identificacion de los fitulares resles en todos los casos qus comesponda aplicar medidas de debida diligencia normalss v
reforzadas.

Conforme lo desonito, la Entidad cuenta con la politioa de admisicn de clientes que habia establecido &l Grupo que considers, a sfectos de la clasificacion
en baze al riesgo de los mizmos, los parémetros o oriterios anteriormente citados. Sin embargo, teniendo en cuenta la nusva situacidn de BM, su actividad
y =U tipologia de clientes, entendemos necesana la revision de los mismos a efectos de ajustarlos a las carscteristicas propias de la Entided. lo cusl ze
encuentran realizando en este momanto.

_"l. HH 012 KPMG Asascres, 5.1, sockded sapefiol da rasponsatsl idad limieds, & usa 1iel do EPWG Bwons LLPy S miambne da s ed EPMG da Timis indapandanios dfilsdas o EFMG
bl Intareational, socided suim. Tode s danschis Msbrido.
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Conclusiones y Propuesta de rectificaciones o mejoras (cont.)

En relacion con las transferencias nacionales e internacionales, como hemos mencionado en el apartado 3, segon hemos podide cbservar, el Manusl no
menciona la existencia de procedimientos tendentes a detectar aguellas transferencias recibidas en las gue no se identifique comectamente el ordenante
de la operacian. En este sentido recomendamos que s definan las medidas adoptadas por la Entidad en &l Manual.

Asimisme, en la aplicacion de contremedidas financieras, teniendo en cuenta que Irén no e3 el unico pais sujeto a estas medidas, recomendamos gue se
desamolle y describa en la normativa interna el procedimiento general que se adopta en estos casos, lo oual permitira la posibilidad de aplicacion del mismo
con ofros paises yfo entidades & los que también e debe considerar.

Conservacion de la documentacion de clientes y operaciones

En relacign con la conservacion de la documentacion de los clientes, recomendames a la Entidad la obtencion de los documentos no obrantes en los
expedientes de aquellos clisntes que 52 encuentren dentro de los plazos exigidos por la Ley para la conservacion de su documentacidn. En este sentido,
teniendo en cusnta la obligacidn legal de aplicer las medidas de debida diligencia en base &l riesgo a toda la cartera de clisntes existents antes del 28 de
abril de 2015, entendemos que seria una oportunidad para obtener la documentacicn faltante en aguellos clientes que continuan vigentes en la Entidad.

Deteccion de operaciones susceptibles de estar vinculadas con el blanqueo de capitales

Sequn los controles detallados en el apartado “Medidas de control de operaciones susceptibles de estar partioularmente vinculadas con el blanqueo de
capitales” de este informe, podemos destacar que parte delos controles que realiza la Entided actualments no estén reflejados en &l Manual Interno de la
misma. En el borrador actual del Manual Interno sobre &l que se esté trabajando, la version 2.7, encontramos algunos de los otados controles tales
comao “Revizidn del Alta de Clientes de Riesgo Medio v de Riesgo Alto” v la "Revision transferencias”. Teniendo en cugnta estas inclusionss en el nuevo
Manual, quedarian fuera todavia algunos controles que se realizan en la actualidad. Recomendamas realizar modificeciones oportunas, a efectos de que &l
futuro Manual Interno recoja todos aguellos controles gue realmente la Entidad esta llevando a cabo en estos momentos.

Declaracion mensual de operaciones

Recomendamas a la Entidad |a actualizacidn de la relacién de operaciones mencionadas, pues algunas de ellas no corresponden a lo exigido por &l articulo
7 del Reglamento de la Ley 1971993 ni a la Orden EHAM439/2008 .

Durante el anélisis de los movimientos reelizados en un mes, contrastados con aquellos reportados en DMO, hemos detectado algunos errores en los
ficheros generados, tales como datos incorrectos (fecha y/o importe) v operaciones con importes redondos (sin céntimos).

En este sentido, recomendamos la adopeidn de las medidas oportunas a efectos de evitar futuros errores y entendemos que la automatizacién o
estandarizacion de procesos conllevaria una mejora a nivel de integrided de la informacion manipulada. En este sentido, recomendamos edemas,
incrementar los recursos dedicados a la revision manual de aguellos datos gue por su naturaleza o por la situacion de los mismos no puedan ser
automatizados.

_-_Erl.”! 0NN KPMG Asasores, 5.1, socieded espefiol da responsabilided limisda, e ua filel de KPMG Ewops LLF y Srma miambro do o sed EPMG de femes isdepandanies afledas o EFMG
- Hi It aiticatal, Soocibciid SULTY. TOOM K4 Cfdech MSEVOICD.

Conclusiones y Propuesta de rectificaciones o mejoras (cont.)

Respuesta a los requerimientos de las Autoridades

Tenendo en cuents que la Ley 102010 establece que los requerimientos seran formulados por la Comision de Prevencidn del Blanguso de Capitales &
Infracciones Monetarias o cuslguiera de sus drganos de apoyo (Secretania o Senvicio Ejscutival, entendemos oportuno la actuslizacion de este Apartado
oon |a referencia antes mencionads.

Agentes y otros mediadores

Recomendamos que se desoriba en &l Manual intsrno laz obligacionss v procedimientos aplicables a los agentss v mediadores de Banco de Madrid en
relacion & la prevencion del blangueo de capitales v la financiscion del terorismo, asi como los controles que realiza Banco de Madrid para asegurer su
gfectivo cumplimiento.

Verificacion Interna

Habiendo analizado los resultados de les suditories reslizadas, recomendamos la adopeion de les medidas oportunas v el curmplimiento del plan interno, a
efentos de solventar les deficiencias detectadas.
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e Periodo de referencia de 01/04/2012 a 28/02/2013: Informe de experto externo
realizado por DELOITTE ADVISORY S.L. y emitido con fecha 26/04/2013. Dicho
informe se ha centrado en la revisién de las medidas y controles internos para la

Prevencién de Blanqueo de Capitales y Financiacién del Terrorismo.

El 6rgano que compone el Comité, segin describe DELOITTE ADVISORY S.L., estd

constituido por:

A fecha de referencia del presente informe, se han producido cambios en el Comité de
prevencién aprobados en acta del mismo de fecha de 25 de mayo de 2012.

El detalle de los integrantes del mismo, el cargo que ostentan en el mismo y en el Grupo, asi
como su identificacion fiscal, es el siguiente:

Representante  ante el

D. Rodrigo Achirica Ortega Presidente T . 13.140.885-L
Servico Ejecutivo

D. Eduardo Gémez-Escalonilla Secretario Responsable 9 50194.607-M
Cumplimiente Mermativo

D. Rafael Valera Vocal eI
de Negocio

I T T T

Dha. Marta QOlavarna Garca- Vocal Directora de  Asesoria 50.714.349-Q

Perrote Juridica
Subdirector  General de

D. lgnacio Uriarte Vocal Planificacién Financiera vy 07.493.277-5
Control de Gestion

D. Juan Antonio Lépez Vocal S

Madrid Gestion

A continuacién se indican las conclusiones y propuestas de rectificaciones o mejoras
planteadas por DELOITTE ADVISORY S.L. para solventar las deficiencias detectadas y
establecer un sistema de Prevencién del Blanqueo de Capitales y de la Financiacién del

Terrorismo mas eficaz:
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ANEXO II: Recomendaciones propuestas para la rectificacion del
modelo de prevencién de blanqueo de capitales y financiacién del
terrorismo instaurado por el Grupo.

De acuerdo con la legislacion aplicable sobre prevencién del blanqueo de capitales vy
financiacion del terrorismo, a continuacian se indican aquellas eventuales recomendaciones de
rectificacion sugeridas como consecuencia del trabajo realizado dignas de mencién:

e 5S¢ recomienda al Grupo que, en cumplimiento del articulo 25.2 y la disposicion final
séptima de la Ley 10/2010, de 28 de abril, continde con los esfuerzos realizados para
completar la digitalizacién de las copias de los documentos de identificacian de sus
clientes con el objetivo de garantizar su integridad, la correcta lectura de los datos, la
imposibilidad de manipulacién y su adecuada conservacién y localizacion.

s Se recomienda al Grupo que continde con los esfuerzos realizados y se asegure de que
se dispone y recaba toda la informacion necesaria sobre la identificacion y el
conacimiento de los clientes tal y como establecen sus procedimientos.

* Se recomienda al Grupo que actualice en el Manual, la normativa referente a las
jurisdicciones que establecen requisitos equivalentes a los de la legislacion espariola en
materia de prevencian del blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo
atendiendo a la Resolucian de 10 de agosto de 2012.

* Serecomienda al Grupo que, proceda a realizar los contrastes de los clientes contra los
listados de terroristas y/o personas con riesgo elevado de blanqueo de capitales y
financiacion del terrorismo asi como para clientes considerados PRPs de forma previa al
establecimiento de la relacion de negocio con los clientes.

e Si bien el Grupo dispone de procedimientos para la conservacion y archive de
documentos, se recomienda al Grupo que asegure la conservacion durante los diez
afios de los documentos o registros, que, con fuerza probatoria, acrediten
adecuadamente la identidad del cliente, la realizacién de las operaciohes y las
relaciones de negocio de sus clientes con el Grupo.

* Se recomienda al Grupo que se asegure de dejar constancia (en archivo fisico o
electrénico) de los analisis realizados de las operaciones sospechosas realizando un
registro, con las fechas de deteccidn y anélisis de la operacién, origen y curso dado a la
comunicacion, asi como de la notificacion de la conclusion obtenida.

* Se recomienda al Grupo, en cumplimiento del articulo 18 de la Ley 10/2010 de 28 de
abril, que una vez que el Comité de prevencion decida la comunicacion al Servicio
Ejecutivo de una operacion sospechosa de blanqueo de capitales y/o financiacién del
terrorismo, el Representante proceda a su comunicacion a dicho organo sin dilacion.
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De acuerdo con la legislacion aplicable sobre prevencion del blanqueo de capitales y
financiacian del terrorismo, a continuacion se indican aguellas eventuales recomendaciones de
mejora sugeridas como consecuencia del trabajo realizado dignas de mencién:

* Se recomienda al Grupo que proceda a la notificacion de la ultima actualizacion del
Manual al Servicio Ejecutivo, a efectos de que por éste se determine la adecuacian de
las medidas de control interno establecidas, si bien, dicha notificacion es voluntaria de
acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la Ley 10/2010 de prevencion del
blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo.

s Se recomienda al Grupo que proceda a incluir en el Manual que si bien la periodicidad
de las reuniones del Comité de prevencion es mensual, debido al periodo vacacional
del mes de agosto, éste ultimo serd convocado en el caso de que existan hechos que
hagan conveniente su convocatoria.

s Se recomienda al Grupo gue proceda a incluir en las actas del Departamento de
cumplimiento la operativa sospechosa en materia de blanqueo de capitales y
financiacian del terrorismo para cada mes correspondiente.

* Se recomienda al Grupo realizar una revision de la informacion contenida en sus
sistemnas sobre la tipificacion del riesgo del cliente, para que la informacion que
contenga sea integra y unica.

e Periodo de referencia de 01/04/2013 a 28/02/2014: Informe de seguimiento de
experto externo realizado por DELOITTE ADVISORY, emitido con fecha 25/04/2014.
Dicho informe, igual que el anterior, se ha centrado en la revisiéon de las medidas y
controles internos para la Prevencién de Blanqueo de Capitales y Financiacién del

Terrorismo.

El 6rgano que compone el Comité, segin describe DELOITTE ADVISORY S.L., esta

constituido por:
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El detalle de la composicion del Comité de prevencién, a fecha de referencia del presente
informe de sequimiento es la siguiente:

El detalle es el siguiente:

e | crmscan | camsic

Representante  ante el

D. Rodrige Achirica Ortega Presidente e i 13.140.885-L
Servicio Ejecutivo

D. Eduardo Gomez-Escalonilla Secretario e . 50.194.607-M
Cumplimiento Normativo

D. Rafael Valera Vocal Director General Adjunto de  gq 715 g¢7.x
Negocio

Dna. Marta Olavarria Garcia- Vocal D|rc'ac;tora de Asesoria 50.714.349-Q

Perrote Juridica

D. Juan Antonio Lépez Vocal S T

Madrid Gestion

A continuacién se indican las conclusiones y propuestas de rectificaciones o mejoras
planteadas por DELOITTE ADVISORY S.L. para solventar las deficiencias detectadas y
establecer un sistema de Prevenciéon del Blanqueo de Capitales y de la Financiacién del

Terrorismo mas eficaz:
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ANEXO II Recomendaciones propuestas para la rectiticacion y/o
mejora del modelo de prevencion del blanqueo de capirales vy
financiacion del terrorismo instaurado por el Grupo tras la revision de
seguimiento.

A Tras realizar el sequimiento de las recomendaciones sugeridas en el anterior informe
anual de experto externo de acuerdo con la legislacion aplicable sobre prevencién del
blangueo de capitales y financiacion del terrorismo, a continuacion se indican aquellas
recomendaciones de rectificacion sugeridas como consecuencia del trabajo realizado
dignas de mencian:

* Se recomienda al Grupo que realice las labores de remediacién necesarias en su
base de datos de clientes para que la informacion recogida en la misma refleje en
todo momento la situacién actual de los clientes con el Grupo.

* Serecomienda al Grupo que continde con los esfuerzos realizados y se asegure de
que se dispone y recaba toda la informacion necesaria sobre la identificacion y el
conocimiento de los clientes tal y como establecen sus procedimientos.

* Se recomienda al Grupo que desarrolle v aplique un proceso de resolucién de
incidencias, con la finalidad de que ateniendo al grado de relevancia de la
incidencia, la misma sea resuelta en el menor plazo posible por el gestor
responsable, y si se considera necesario, se bloguee a los clientes cuyas
deficiencias documentales supongan un riesgo elevado para el Grupo.

* Si bien el Grupo dispone de procedimientos para la conservacion y archivo de
documentos, se recomienda al Grupo que asegure la conservacion durante los
diez afios de los documentos o registros, que, con fuerza probatoria, acrediten
adecuadamente la identidad del cliente, la realizacién de las operaciones vy las
relaciones de negocio de sus clientes con el Grupo.

s Serecomienda al Grupo, en cumplimiento del articulo 18 de la Ley 1072010 de 28
de abril, que una vez que el Comité de prevencion decida la comunicacion al
Servicio Ejecutivo de una operacion sospechosa de blanqueo de capitales yio
financiacion del terrorismo, el Representante proceda a su comunicacion a dicho
argano sin dilacion.

* Se recomienda al Grupo que comunigue la nueva composicion del Comité de
prevencién al Servicio Ejecutivo.

* Se recomienda al Grupo que, realice los esfuerzos necesarios para implantar, a la
mayor brevedad posible, el aplicative World Check con la finalidad de realizar los
contrastes de los clientes contra los listados de terroristas y/o personas con riesgo
elevado de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo asi como para
clientes considerados PRPs de forma previa al establecimiento de la relacion de
negocio con los clientes.
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B.  Tras realizar el seguimiento de las recomendaciones sugeridas en el anterior informe
anual de experto externo, de acuerdo con la legislacian aplicable sobre prevencién del
blangqueo de capitales y financiacion del terrorismo, a continuacion se indican aguellas
eventuales recomendaciones de mejora sugeridas como consecuencia del trabajo
realizado, dignas de mencion:

* Se recomienda al Grupo que proceda a la notificacion de la dltima actualizacion
del Manual al Servicio Ejecutivo, a efectos de que por éste se determine la
adecuacion de las medidas de control interno establecidas, si bien, dicha
notificacion es voluntaria de acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la Ley
10/2010 de prevencién del blanqueo de capitales y de la financiacién del
terrarismo.

e Comunicaciones al Servicio Ejecutivo de Prevencién de Blanqueo de Capitales e

Infracciones Monetarias, en adelante SEPBLAC: se comunican en este punto tanto las

comunicaciones realizadas de manera voluntaria ante la existencia de indicios de evasién o
blanqueo de capitales, asi como los requerimientos de informacién solicitados

propiamente por el SEPBLAC.

Segun afirma la concursada, no se incluye el reporting mensual de operaciones (DMO)

aunque se ha realizado esta tarea todos los meses.

e De manera resumida y sin entrar a tratar cada una de las comunicaciones por la
privacidad que conllevan, esta Administracién Concursal y a través del informe
cronolégico de actividad del Departamento de Cumplimiento Normativo, cita cudles han

sido en cada afio las comunicaciones.

- Durante el afio 2011, y segtin afirma BANCO MADRID, de la documentacién

tacilitada por KUTXA no se hicieron comunicaciones voluntarias al SEPBLAC.

- Para el aflo 2012, se realizaron cinco comunicaciones voluntarias sobre operativas
sospechosas por indicios de blanqueo. Sucintamente se resume el contenido de cada una

de ellas respetando la identidad de los sujetos de las mismas:

1 Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales: Dicha

comunicacién voluntaria se produce como consecuencia de un elevado ntmero de
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transacciones realizadas a través de la pagina web. Al revisarse los contratos
aportados por las sociedades analizadas como soporte a esa operativa se pudieron
apreciar defectos significativos o posible simulacién.

2* Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

Se realiza revisién de la lista negra de clientes al aparecer uno de ellos como positivo
en las listas de la Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC en sus siglas en
inglés).

3* Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

Se encuentra coincidencia en las listas negras con los datos del cliente ante un indicio
de abandono de cuentas.

4° Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

Llaman la atencién las numerosas transferencias internacionales a través de documentos

que presentan indicios de simulacién.

5° Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:
Se realiza la comunicacién por criterios de prudencia como consecuencia de una

imputacién por delitos de blanqueo de capitales.

- En el afio 2013, se realizaron cinco comunicaciones voluntarias sobre operativas
sospechosas por indicios de blanqueo. Sucintamente se resume el contenido de cada una

de ellas respetando la identidad de los sujetos de las mismas:

1* Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

Se manifiestan indicios de blanqueo ante el comportamiento y actitud de los clientes,
mostréandose reacios a aportar documentacién o a detallar el origen y destino de las

transferencias de fondos.

2* Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

Se aprecia en la documentacién facilitada por el cliente un supuesto de simulacién de

negocio, implicando movimientos de fondos a un territorio designado como paraifso fiscal.

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
163



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

Destacé especialmente la articulacién de la operacién a través de una empresa espafiola y

compra a través de empresa extranjera.

3* Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

A raiz de la comunicacién interna recibida en la Unidad Técnica de Prevencién, se
originan dudas sobre una transferencia de importe elevado a un pafs extranjero. El
comportamiento mostrado por el cliente fue sefal clara de esos indicios, al mostrar
resistencia a facilitar informacién sobre el origen de los fondos, asf como las explicaciones
de caracter inusual del cliente a la hora de argumentar la procedencia del patrimonio con
salida urgente de otro tercer pafs. Existe falta de correlacién entre la supuesta actividad

en Espana y la inactividad real de la misma.

4 Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

La negativa y resistencia del cliente a facilitar informacién sobre la titularidad real del

cliente provocan la comunicacién voluntaria al SEPBLAC.

5 Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

Ante los continuos e inusuales cambios de informacién proporcionada por el cliente, se
realiza un examen especial del cliente, no convenciendo a la entidad los documentos

aportados en todo momento que acreditaban la actividad y el origen de los fondos.

- Durante el afo 2014, se realizaron siete comunicaciones voluntarias sobre operativas
sospechosas por indicios de blanqueo. Sucintamente se resume el contenido de cada una

de ellas respetando la identidad de los sujetos de las mismas:

1* Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:
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Ante la negativa del cliente de aportar documentacién acreditativa de la venta asf como la
razon de decision de no continuar las relaciones comerciales con la entidad, desencadenan

que la Unidad Técnica tome la decisién de realizar un examen especial al respecto.

2* Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

El elemento de sospecha detectado vino determinado por los propios titulos que se iban a
depositar en la entidad provenientes de un tercer pafs, lo cual hizo plantear la posibilidad
de una tentativa de estafa. Sin embargo no se llegé a denunciar ante las autoridades
policiales, sino que se consider6 mas apropiado tramitar el asunto como una
comunicacién de operacién sospechosa al Servicio Ejecutivo. Los indicios fueron: falta de
correlaciéon del importe econémico y la operacién propuesta, la situacién financiera del
cliente y la presencia de varias sociedades vinculadas con representantes de otras
sociedades. También destaca el vinculo de la empresa con otro sujeto condenado por la

comision de un delito continuado de estafa.

3* Comunicacién de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

El comportamiento previo del cliente resulta llamativo al plantear la apertura de una
cuenta en la entidad con el Unico propésito de normalizar una situacién tributaria

irregular.

4* Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

Los indicios fueron la existencia de una estructura societaria compleja, donde ademads
existfan actuaciones penales iniciadas a raiz de la querella del Ministerio Fiscal por la

presunta comisiéon de varios delitos contra la Hacienda Publica.

5“ Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

Se trata de un cliente espontaneo supuestamente referenciado por otro cliente de la

entidad. Al no facilitar la identificacién del mismo para comprobar la veracidad, y ante
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una propuesta millonaria por parte del potencial cliente, se considerdé iniciar una

comunicacion voluntaria al SEPBLAC.

6“ Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

Se envia comunicacién al confirmase la imputacién del cliente por presunta comisién de

un delito de blanqueo de capitales.

7¢ Comunicacion de Operativa Sospechosa por indicios de blanqueo de capitales:

El cardcter inusual y desproporcionado de la operacién genera una comunicacién

voluntaria al SEPBLAC.

- Y por ultimo y durante el aflo 2015, se realiz6 una comunicacién a raiz de una
operativa sospechosa iniciada durante el aflo 2014 pero enviada en el afio 2015. El indicio
que motiva la presente comunicacién es la confirmacién de la presunta comisién de un

delito de blanqueo de capitales.

e Atencién a requerimientos (obligados) del SEPBLAC: por su parte, también el
SEPBLAC solicit6 a BANCO MADRID durante el afio 2011 varios requerimientos. En

este caso y segun manifiesta la concursada, no se entra en detalle y sélo se enuncian
cuales han sido los requerimientos atendidos. Durante el afio 2011 fueron contestados
dos requerimientos, en el aflo 2012 un requerimiento, para el afio 2013 otros cinco

requerimientos, en 2014 un requerimiento y por Gltimo en 2015 otro requerimiento.

e Informes, Anilisis, Plantillas etc: Se llevaron a cabo todo tipo de documentos y

estudios dentro del area de PBC&FT entre los ejercicios de 2011-2015, entre los muchos
que se hicieron destacan andlisis de determinados clientes, proyectos a realizar, revisiéon
de listados de clientes con riesgo, nuevos cursos de formacién, due diligence de algunos
clientes, anéalisis normativos a peticién internacional, control en el alta de clientes, asi
como informes especializados en determinados puntos o estudios de clientes con

nacionalidades diversas.
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Durante los periodos analizados se han emitido informes anuales sobre la funcién de

cumplimiento.

v El primero de ellos es el perteneciente al del afio 2011:

Segun se desprende del informe anual de funcién de cumplimiento elaborado por BANCO
MADRID y aportada a esta Administracién Concursal, el Departamento Normativo ha
trabajado con un objetivo fundamental, el cumplimiento de los principios y reglas
establecidas por la normativa sobre el mercado de valores para la configuracién de la
Funcién de Cumplimiento: unidad organizativa, cardcter integral, independencia, reporting
periédico. Asf como la normativa de prevencién de blanqueo de capitales sobre medidas de
control interno: politicas, érgano de control interno, representante ante el SEPBLAC.
Para ello se constituye el Comité de Cumplimiento, dotiandose de una estructura,
composicién y funciones, y reuniéndose mensualmente para tratar los aspectos mds

relevantes del &mbito de cumplimiento normativo.

En lo relativo a la migracién de tareas del Grupo KUTXA se ha trabajado muy
significativamente en las que suponen una comunicacién o respuestas de requerimientos a
algtn organismo supervisor: Comunicaciones con el SEPBLAC, Estados Reservados a la
CNMYV, Comunicacién de Operaciones Sospechosa a la CNMYV, de abuso de mercado en el
ambito del mercado de valores, y actualizacién de ficheros declarados ante la Agencia

Esparnola de Proteccién de Datos.

En lo relativo a los niveles de cumplimiento, el informe anual recoge la actualizacién de la
normativa interna, concretamente del Manual de Prevencién del Blanqueo de Capitales.
En septiembre de ese mismo afio se comunicé el nuevo responsable ante el SEPBLAC,
Don Eduardo Gémez Escalonilla, responsable de Cumplimiento Normativo. En ese afio y
hasta la venta de las acciones por parte del GRUPO KUTXA a BANCA PRIVADA DE
ANDORRA, el Comité de PBC&FT se reunfa, aunque no fue hasta tiempo después
cuando se constituyé como tal el Comité de Cumplimiento de BANCO MADRID con

reuniones mensuales, realizadas en los meses de noviembre y diciembre.
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Ya en 2011 se inician diversos trabajos no planificados de asesoramiento o colaboracién
tecnolégica de diversa condicién, entre ellos por ejemplo el proyecto de AVALOQ. Por el
cambio normativo en el afio anterior, durante este tiempo se ha implantado la

digitalizacién de diversa documentacién de identificacién en el alta del cliente.

Atendiendo al resumen ejecutivo y lineas de futuras de actuacién esta Administracién

Concursal recalca del informe:

- En el aflo 2011 se ha concluido la migracién de las tareas, principalmente del ambito de
prevencién de blanqueo de capitales, teniendo un Responsable ante el SEPBLAC propio
y respondiendo a requerimientos del SEPBLAC. Ello supone una completa autonomfa
en este dmbito, siendo el principal objetivo dentro de la funcién de cumplimiento
normativo de BANCO MADRID, puesto que dicha funcién en el ambito de PBC&FT, al
inicio del afio, estaba completamente delegada en el GRUPO KUTXA.

- Avances significativos en realizar controles de operativa relevante en PBC&FT,
aunque hasta la fecha son procesos manuales y uno de los objetivos futuros es la
automatizacién de los mismos.

- Otro de los puntos relevantes es la constitucién y estructura del Comité de
Cumplimiento de BANCO MADRID el cual se celebra con una periodicidad mensual.

- Se realizan diferentes tareas en el ambito de Servicios de Inversién, en adelante
MIFID. En el afio 2012 se pretende revisar los principales procesos iniciados después de
la implantacién de las recomendaciones de la CNMYV, potenciando y monitorizando el

control del ambito del mercado de valores y servicios de inversién.
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4.1. Plan de trabajo de la funcién de cumplimiento de Banco Madrid

Se prefende en este afo 2012 fomentar desde |la funcion de cumplimiento
normativo las siguientes grandes lineas de actuacidn:

- Revision de los principales procesos del ambito MIFID/LMV. Revisar
procesos del dmbito MIFID/LMV, proponer mejoras o correccioneas (si fuera
el caso). Conjuntamente se monitorizard v automatizard (en la medida de
lo posible) los controles del ambito MIFID/LIMY,

- Potenciar la cultura de cumplimiento normativo mediante la formacidn v
publicaciones informativas internas en PBCAFT, RIC v COS, ademds de los
aspectos MIFID gue se vayan localizando en el punto anterior.

- Auditorias externas en el dmbito PBCAFT (anual) v LOPD (bienal). Atender a
las auditorias, planificar v analizar los cambios a realizar. Se considera un
punto significativo puesto que serdan las primeras auditorias de dicho
ambifo fuera del ambito del Grupo Kutxa.

v" El segundo informe es el perteneciente al afio 2012:

Segun se desprende del informe anual de funcién de cumplimiento elaborado por BANCO
MADRID y aportado a esta Administracién Concursal, se consolida en este afio la
Comision delegada de Auditoria y Control (CAC) la cual le proporciona la posibilidad
de actuar de forma independiente para el desempefio de las tareas de Cumplimiento
Normativo. Dentro de la organizacién es una fuente de informacién, consultas y

asesoramiento en diferentes dambitos.

Dentro de la estructura organizativa se destaca la divisién del Comité de Cumplimiento,
en Comité especializado en PBC&FT tratando los asuntos relativos al blanqueo de
capitales, reporting y riesgos; y por otro el Comité de Cumplimiento. Ademads se crea el
Centro de Competencia Normativa, como drea de trabajo multidisciplinar, reuniéndose
mensualmente con un consultor externo (en este afio Deloitte) donde se les informa de las
principales novedades normativas, asi como posibles impactos en cualquiera de las
entidades del Grupo BPA en Espana. A partir de la identificacién de nuevas normativas a
adaptar, se inicia un proceso por el cual se nombra un lider de proyecto de adaptacién. A
su vez se procede a la actualizacién del Manual de Prevencién del Blanqueo de Capitales a

raiz de los cambios estructurales y creacién de érganos interno.
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En julio de este afio se comunicé el nuevo responsable ante el SEPBLAC de BANCO
MADRID, Don Rodrigo Achirica, continuando como autorizado del responsable ante el
SEPBLAC, Don Eduardo Gémez Escalonilla. Este cambio se produjo, como consecuencia

del cambio del organigrama y el cambio de dependencia de la antigua area de Control al

CAC.

Para una mayor comprensiéon de la estructura organizativa de la entidad, esta
Administracién Concursal ha crefdo conveniente adjuntar el siguiente esquema

aclaratorio de elaboracién propia:

BANCO DE MADRID S.A.U.

4

Consejo de Administracién

Comité de Cumplimiento Normativo Comité PBC&FT

Departamento de Cumplimiento Normativo

Unidad Técnica de PBC Unidad de Cumplimiento Normativo

El comité de PBC&FT se ha reunido mensualmente, ademas del informe anual de experto
externo, en este ano de KPMG. Como ya se ha mencionado en el epigrate anterior
dedicado exclusivamente al informe del experto independiente, recalcamos que en este
afio como conclusién a la auditorfa se realizaron una serie de recomendaciones de mejora
interna. Tanto la auditorfa como el resultado del RBA (Risk Based Approach) no han sido
satisfactorios desde el punto de vista del Departamento de Cumplimiento Normativo, por

la calidad del trabajo, el retraso en los plazos y la dedicacién a las tareas encomendadas.

Se plantea que el modelo RBA, esté disefiado e incorporado con la implantaciéon de

AVALOQ (Proyecto Madriu) el mismo se implementa para potenciar especialmente las
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medidas de diligencia debida con los clientes, mejorando el control que se realiza durante
el primer mes a los clientes con un perfil de riesgo y al seguimiento de incidencias

detectadas.

Durante este periodo y respecto a las comunicaciones voluntarias al SEPBLAC, se
informa de que no se ha recibido ningtin requerimiento del SEPBLAC. De igual modo
contintian el resto de controles en prevencién de blanqueo de capitales en operaciones con
riesgo de blanqueo. Un aspecto muy significativo y al que se dedicaron muchos recursos
fue en el mes de noviembre las regularizaciones de clientes aprovechando la amnistia

fiscal.

En resumidas cuentas y segun afirman los informes de la concursada se han producido
avances significativos en la entidad, pero se necesitan mejoras continuas a seguir
implantando con el fin de garantizar una mayor monitorizacién y control, mayor
sistematizacién de las tareas, reportes y controles asf como de continua formacién de
empleados y agentes para estar constantemente actualizados de las nuevas normativas

presentes o futuras.
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Entendemos que las grandes lineas para tener un riesgo menor de cumplimiento
pasan por los siguientes aspectos:

Mayor maonitorizacion/control. Tanto de segundo nivel, del departamento
de Cumplimiento Normativo y ofras dreas de confrol; como de primer
nivel, aspecto que entendemos se debe mejorar lo antes posible.

Mayor sistematizacion de las tareas, reportes y los controles. Teniendo
facilidad de acceso a la informacién y herramientas automdticas de
gestion.

Formacion. Tanto formacion continua de todos los empleados y agentes
de la enfidad, como de los miembros del departamento, para estar
constantemente actualizados de las nuevas normativas presentes o
futuras.

Algunos de los punfos a mejorar en el corfo plazo denfro del ambito del
cumplimiento normativo podrian ser:

Mejora de las herramientas automaticas de control v sistematizacion de
los ambitos de cumplimiento: Creacion de confroles y sistema de
monitoring aufomdaticos, desarrollo o cambio de la herramienta de
PBC&FT con confroles mas basados en riesgo para ser mas eficienfes en
los confroles a realizar.

Realizar una evaluacion del riesgo de incumplimiento de la normativa
MiFID. Esta se pretende iniciar dentro del programa de monitoring creado
enfre finales del 2012 e inicios del 2013.

Tener una mejor vision de los riesgos de cumplimiento, mediante la
creaciéon de un mapa de riesgos.

Garanfizar una formacion confinua del personal del Dpfo. de
Cumplimiento Normativo, de tal forma que se especialice y conozca las
casuisticas mas habituales denfro de dicha funcidon de cumplimiento.
Tener una mayor coordinacion enfre las actividades de confrol de la
Entidad: controles de primer nivel de las unidades de negocio, revisiones
reclizadas por otfros érganos de confrol de la Enfidad, o auditorias
externas e internas.

v" El tercer informe es el perteneciente al afio 2013:

En el informe se describen las principales actuaciones realizadas por el departamento de

cumplimiento normativo de Banco Madrid, que abarca tanto los dmbitos de funcién de

cumplimiento como de los principales riesgos que pudiera haber en nuestra Entidad.

La dependencia actual de la Comisién de Auditorfa y Control (en adelante CAC),
Comisién delegada del Consejo de Administracién de la Entidad, y el reporting mensual
que se realiza a este érgano es un aspecto fundamental para tener una mayor seguridad en

el desemperio de las tareas de Cumplimiento Normativo. La estructura de Comités de
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Cumplimiento Normativo y PBC&FT, junto con el CAC, estd consolidado y con un

funcionamiento positivo.

En el informe se tratan todas las tareas, controles o reportings planeados, algunos de ellos
realizados en su totalidad y otros parcialmente. Sobresale especialmente que uno de los
proyectos no finalizados, trae causa principalmente en el proyecto Madriu-Avaloq, lo cual
ha supuesto el no tener mejoras tecnolégicas a nivel global y una dedicacién mayor a la

esperada.

En relacién al departamento SAC (Servicio de Atencién al Cliente), se han gestionado
once reclamaciones, cuatro de ellas han sido resueltas como favorables al cliente, mientras

que el resto resultaron destavorables al cliente.

Finalmente, y como cada afio, después de la evaluacién de la entidad, se sefialan una serie
de aspectos de mejora y aspectos positivos a realizar pendientes para llevar a cabo al afo
siguiente. Durante este afo, las exigencias normativas estan creciendo de forma
considerable para la entidad, debiendo aumentarse las herramientas automdticas
especificas de control. Ademas dicha funcién de cumplimiento acttia de forma significativa
en decisiones diarias de operativas con clientes, siendo necesario que estas actuaciones las

tomen otros departamentos, se mejore la organizacién o se refuerce.
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Aspectos a mejorar o debilidades

- Mejorar en la formacién de normativas, para tener una mejor cultura en este
ambito.

- Madriu ha supuesto un aspecto importante, por retrasos en mejoras y eficiencia de
la organizacidén, y de forma muy destacable en la organizacion interna del
departamento de Cumplimiento Normative. En algunos ambitos se necesitan
herramientas de cumplimiento mas automatizadas, registro e informacién mas
disponible y fiable.

- El dmbito, las exigencias normativas, las consultas internas, las excepciones que
requieren manualidades y revisiones urgentes, etc., crecen. Esto supone un riesgo
que los recursos se queden escasos al no haber mejoras tecnolégicas y existir
muchas excepciones/decisiones, que se espera se tomen en ambitos de control v
no se paran en un primer nivel de negocio.

- El tema de cumplimiento normativo no es sdlo responsahilidad de Cumplimiento
Normativo. Se debe aumentar las decisiones previas en el primer nivel de control,
y no esperar a que las pare o decida Cumplimiento Normativo.

Aspectos positivos o fortalezas a destacar:

- Funcionamiento de Organos: Comités y CAC

- Independencia del Dpto. de CN

- Refuerzo de personas con experiencia en este ambito (2 v 3 afios de experiencia
laboral).

- Enla organizacion se tiene mucho mas en cuenta la opinion de Cumplimiento.

- Funcionamiento del CCN, en nuevas normativas. Aspecto que no se realizaba en la
Entidad de forma auténoma.

- Los aspectos que dentro de los procesos que afectan a la red de venta estan
automatizados, ayudando a un mejor cumplimiento: disclaimers, controles de
necesidad de test de conveniencia, documentos escaneados de clientes, campaos
minimos en el alta,...

v" El cuarto informe es el perteneciente al afio 2014

Segn se cita en la documentacién aportada relativa al cumplimiento normativo relativo a
este afo, si bien se iniciaron los trdmites para presentar informe a Comité y Consejo,

posteriormente fueron paralizados.

e Inspeccién SEPBLAC (marzo 2014): se realiza un memorando de respuesta al primer
requerimiento que realiza el SEPBLAC con el fin de conocer los aspectos de estructura y
organizacién en este dmbito. El documento que recoge la respuesta al requerimiento de
informacién se divide en varios epigrafes: por un lado el relativo a la Gobernanza, donde se
detalla la estructura organizativa en materia de PBC&FT del grupo BANCO MADRID,
por otro la Diligencia Debida donde se proveen los datos generales referidos a las bases de

clientes, clasificados tanto como de riesgo medio como superior, por otro lado se trata el
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tema sobre Detecciéon, Andlisis y Comunicacién de Operaciones, Revisién del sistema asf

como las Actuaciones previstas para 2014 en materia de PBC&FT.

e Notas Internas: comunicadas bien por intranet, bien por mail durante los ejercicios
2013-2015 a los propios empleados de la entidad. Dentro de este punto sobresalen las

llamadas KYC o “Know your customer”.

El nacimiento de estas politicas se remite a la lucha internacional contra el blanqueo de
capitales, la debida diligencia para conocer a su cliente (KYC, por las siglas de su término
en ingles Know Your Customer), no es mas que los controles y procesos de supervision
que tenga una entidad para saber quiénes son sus nuevos y antiguos clientes, a que se
dedican y de donde proceden sus fondos, con la intencién de evitar mantener relaciones

comerciales con personas involucradas en delitos de blanqueo de capitales.

El proceso de Debida Diligencia de toda entidad debe contener las siguientes politicas:
e Normas de Aceptacién de Clientes

e Identificacién de Clientes

e Creacién de un Perfil del Cliente de las Actividades que Puede Desarrollar Dentro de

la Institucién

e Seguimiento a las Cuentas y Actividades que Realiza el Cliente Dentro de la

Institucién

e Manuales de Gestién de Riesgo y Manejo de Informacién

B) AREA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO.

En segundo lugar, y no por ello menos importante, resalta el Area de Cumplimiento
Normativo (en adelante, CN) dentro de varios dmbitos, el de Servicios de Inversion

(MIFID) y el de Ley orgénica de proteccién de datos (LOPD).
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> Servicios de inversion MIFID

Antes de proceder a comentar los servicios de inversién facilitados por la concursada, esta
administracién concursal considera necesario hacer una breve descripcion de qué se

entiende por MIFID.

La MIFID es la normativa europea que armoniza en Europa la regulacién sobre los
mercados de valores, los instrumentos financieros que en ellos se negocian, la
organizacién y relacién con sus clientes de las entidades financieras que prestan servicios

de inversién y la proteccién al inversor.

Se denomina Directiva sobre los Mercados de Instrumentos Financieros y es
conocida por sus siglas en ingles MIFID “Markets in Financial Instruments Directive”. Ha
sido incorporada al Derecho espafol mediante la Ley 47/2007 de 20 de diciembre, que
modifica la Ley del Mercado de Valores, y el Real Decreto 217/2008 de 15 de febrero. Por
todo ello, en adelante nos referiremos al nuevo régimen de proteccién al inversor como

normativa MIFID.

Todas las entidades financieras que prestan servicios y actividades de inversiéon sobre
instrumentos financieros como acciones, obligaciones, instituciones de inversién colectiva
o derivados financieros con cardcter profesional tienen que cumplir con esta nueva

normativa.

La finalidad de esta nota interna de BANCO MADRID es notificar a los departamentos
afectos un criterio reciente de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, en adelante
CNMYV, sobre la concesién de operaciones de financiacién con el objetivo de adquirir
instrumentos de inversion afectos a la Ley del Mercado de Valores. Este serfa el punto de
partida para establecer un grupo de trabajo que junto con Organizacién y Tecnologia

defina cémo afecta a los procedimientos actuales y modifique los mismos para ajustarse.
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> En el primero de ellos, se han llevado a cabo las principales Politicas en las que
participa directa o indirectamente el Cumplimiento Normativo, como son la politica de
clasificacién del cliente realizada por el departamento de cumplimiento normativo, la de
los productos entorno al MIFID, politica de conflicto de interés realizada también por el
departamento de cumplimiento normativo, una politica de mejor ejecucién de 6érdenes
coordinada por Cumplimiento Normativo, asi como una politica de salvaguarda de

activos.

» En segundo lugar, se realizaron una serie de Informes y Monitoring como puntos de

control a tratar en todos los ejercicios objetos de estudio.

Cuando hablamos de monitoring, nos referimos a un informe de seguimiento donde se
incluyen los aspectos de control que se estaban trabajando en sistematizar. En este
aspecto y segun afirma la concursada se sefialaron los aspectos a controlar segin la

normativa.

En cuanto a los informes y otros trabajos, se recogen todos aquellos puntos que han
resultado més representativos en el aflo y que no han sido tratados en puntos anteriores.
A continuacién y segtn describe la propia concursada, se desglosan algunos de los mas

significativos de cada afio:

Afio 2011:

Orden de trabajo para la adaptacién de la circular 1/2010 de la CNMV sobre estados
reservados.

- Estudio para la creacién de plantillas y actuacién en la contratacién de un tercero
institucional.

- Atencion a duda sobre clientes institucionales

- Documentacién de plantillas y contratos para clientes de EAFIs, que tengamos alguna
clase de acuerdo y nos presente clientes que asesore.

- Respuesta a requerimiento de la CNMV

- Revisién del contrato de Gestiéon de Carteras (GDC) en base a nueva normativa

- Orden de trabajo para adaptaciones de EAFIs
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Modificacién de campos de la orden de renta fija

Comunicacién de novedades de nueva normativa (Ley de Economia Sostenible)

Documentacién de residentes en USA

Atencién a consultas de departamentos internos (Asesorfa Juridica)

Resumen normativa FATCA

Revisién Politica de Mejor Ejecucién

Atencién consulta realizada por Direccién de Negocio (Agora)

Revisién documentacioén propuesta por Direccién de Negocio (Documento de Marco
de Actuacién Interno Asesoramiento RI)

Estudio sobre la posibilidad de grabar conversaciones para recoger 6rdenes telefénicas,

y posterior desarrollo de procedimiento y guién.

Modelo de 6rdenes de renta fija y renta variable a transmitir por cliente institucional a

Banco Madrid
Proyecto BPWeb
Anélisis préstamo de titulos
Normativa transparencia y proteccién al cliente servicios bancarios

Revisién de los procesos realizados por Cumplimiento Normativo, realizado por un

tercero, en base a entrevistas realizadas.

Afio 2012:

Creacién de disclaimer para un producto

Creacién de un disclaimer para presentacién a clientes

Proyecto de nueva normativa en la que Cumplimiento Normativo formé parte del
equipo de trabajo.

Proyecto de nueva normativa de tarifas, en la que Cumplimiento Normativo formé

parte del equipo de trabajo.

Creacién de un marco de actuacién para el uso de los andlisis creados por otra empresa

del Grupo.
Consulta de Direccién de Negocio sobre normativa de comisiones de intermediacién.

Estudio de primera aproximacién a la nueva normativa sobre riesgo penal.
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Estudio de un potencial proveedor de informacién de productos de inversién, para el

nuevo aplicativo Avaloq.

Colaboracién con Despacho de Abogados Externo en proyecto para detectar los
riesgos juridicos — penales a que se encuentran sometidos los administradores de
Banco de Madrid S.A.

Propuestas de modificacion de los test de conveniencia y test de idoneidad ajustados a
nuevas normativas y publicaciones de supervisores.

Creacién de procedimiento de grabacién de érdenes teleténicas y guién resumen.

Nueva normativa afecta al departamento de Cumplimiento.

Colaboraciéon de Cumplimiento Normativo en el grupo de trabajo creado en Banco

Madrid, que se dependia del grupo de trabajo creado en BPA

Control producto estructurado de un cliente

Estudio en relaciéon a la posible comercializacién de un contrato GDC de fondos
depositados en Luxemburgo (en adelante “gdc-lux”) con participacién de las
entidades Banco Madrid-BMGA y Rothschild.

Estudio propuesta de una EAFIs

Colaboracién en el equipo de trabajo que define el protocolo de Agentes.

Adaptacién del Cédigo de Etica y Conducta del Grupo BPA a Banco de Madrid.

Creando el Cédigo definitivo que se aprobaria en el Consejo de Administracion.

Definicién de cartas para hacer constar que han recibido ciertos protocolos o

procedimientos especificos.

Aiio 2013:

Elaboracién plan de trabajo del 2013
Mandato funciones de Control Supervisién Interdin

Revisiéon que se hizo de Interdin por un equipo de trabajo en el que Cumplimiento

Normativo formé parte.
Modificacién contrato marco (parte de Cumplimiento Normativo)
Requerimiento CNMYV - Manual de Tarifas
Actualizacién Contenido Web (SAC MIFID LOPD)
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Revisién de carta a enviar a clientes

Estudio de propuesta de negocio de agentes realizada por Direccién de Negocio.
Documentacién generada en base a nueva normativa

Analisis realizado para futuro sharepoint del departamento.

Comunicacién a la CNMYV sobre Reglamento Interno de Conducta en el ambito del
mercado de valores en Banco de Madrid S.A.U.

Atencion a requerimiento de informacién de la CNMV

Estudio consulta realizada por Direccién de Negocio, sobre acceso de un tercero a
nuestra plataforma de All Funds.

Resolucién de errores a la comunicacién de operaciones a requerimiento de CNMV

Estudio especifico de alta de clientes del Proyecto Avaloq

Atencién requerimiento CNMV

Modificaciones de documentacién en base a nuevas normativas.

Comunicacién a la CNMV: comunicacién por medios electrénicos

Elaboracién de la politica y estatuto de Cumplimiento Normativo

Reunién de CIM y cumplimiento normativo para consultas y aspectos especificos de
coordinacién y actuaciones futuras.

Atencién requerimiento CNMV sobre “Solicitud de certificacién de posiciones de
efectivo, propias y de clientes, de Interdin Bolsa, Sociedad de Valores, S.A. a

30/06/2018”

Aio 2014«

Atencién requerimiento de informaciéon de la CNMV sobre “Requerimiento de 5 de
marzo de 2013 sobre folleto de tarifas aplicable”

Atencién requerimiento de informacién de la CNMYV sobre “COPASA”

Atencion requerimiento de informacién de la CNMV sobre Manual de Tarifas

Colaboracién con Marketing en el Protocolo interno para empleados sobre el uso de la
marca en internet.

Atencién a cuestionarios de informacién de terceras contrapartes elegibles.

An4lisis sobre cambios de clasificacién MiFID de clientes
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Elaboracién de nuevos test de idoneidad y conveniencia, a peticién de Direcciéon de

Negocio. (estos test estaban proyectados para marzo/abril del 2015

Atencién a cuestionarios de informacién de terceras contrapartes elegibles

Analisis interno que se realiza sobre operaciones de financiacién para realizar
inversiones / adquirir instrumentos financieros. La finalidad de este anélisis es
notificar a los departamentos afectos un criterio reciente de la CNMV sobre la
concesién de operaciones de financiacién con el objetivo de adquirir instrumentos de
inversion afectos a la Ley del Mercado de Valores.

Revisién del contrato de gestiéon discrecional e individualizada de carteras de inversién
con sistemas automdticos de trading y especifico. Uno de los aspectos que en la

inspeccién de CNMYV senalaron.
Revisién de carta a participes de planes de pensiones
Respuesta de normativa en base a peticién concreta de oficinas

Disclaimer para los informes del Dpto. de Anélisis para cuando forme parte de Banco

Madrid
Atencién a consulta departamento de desarrollo de producto
Respuesta de normativa en base a peticién concreta de oficinas

Propuesta de disclaimer para un producto especifico solicitado por el Dpto. de

Desarrollo de Producto.
Revisiéon y modificaciones a textos contractuales.

Revisiéon documentacién y 6rdenes de un producto estructurado a peticién del Dpto. de

Desarrollo de Producto.
Informe sobre servicio de asesoramiento
Pruebas realizadas sobre outputs a peticién de Organizacién y Tecnologia.

Revisién y propuesta de cambios en carta a enviar a clientes.

En tercer lugar y por normativa, las entidades de crédito ostentan la obligaciéon de

tener controles para detectar los posibles abusos de mercado, son las denominadas

Comunicacion de operaciones sospechosas, en adelante COS.
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BANCO MADRID sostiene que estos controles se han venido realizando desde antes de
la entrada de Banca Privada de Andorra con la herramienta Actimize (un aplicativo
utilizado como control de alertas) en colaboracién con CECA (Confederacion espaiiola de
Cajas de Ahorros). Cabe recordar que los controles se guardaban en dicha herramienta y

que dejé de utilizarse por cambio tecnolégico en mayo de 2014, cambio a la aplicacién

AVALOOQ.

» Y en cuarto lugar, una serie de notas internas publicadas dentro de Banco Madrid, as{

como documentos y controles relativos al Reglamento Interno de Conducta.

» Ambito LOPD: PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

En relacién al cumplimiento del Real Decreto 1720/2007, de 21 de diciembre, por el que
se aprueba el Reglamento de Desarrollo de la Ley organica 15/1999 de proteccién de
Datos de Caracter Personal Banco Madrid posee un manual de seguridad aprobado por

la direccidén de la entidad financiera.

El manual de seguridad aprobado en fecha 5 de septiembre de 2013 y elaborado por el
Departamento de Cumplimiento Normativo responde a la necesidad del Grupo Banco
Madrid, compuesto por Banco Madrid S.A.U., y Banco Madrid Gestién de Activos SGIIC
S.A.U. como responsables de los ficheros declarados ante el Registro General de

Proteccién de Datos.

Contempla los aspectos técnicos y organizativos que el Grupo Banco Madrid debe

cumplir en materia de seguridad de sus ficheros de acuerdo al citado Reglamento.

El presente documento de seguridad forma parte del marco general para la gestién de la
seguridad establecido por el Grupo dentro de su propio marco normativo interno.
Destacar dentro de este ambito el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién
(SGSI) adoptado a nivel de la matriz, que afecta a todo el Grupo Banca Privada de
Andorra, del cual se nombra como responsable de este sistema de gestién al director de

Recursos Humanos y medios Don Rafael del Valle.
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El Comité de Seguridad sera responsable de presentar anualmente a la Direccién una
memoria con las actividades realizadas para la gestién de la seguridad donde se incluirdn,
entre otros, un detalle de las principales acciones desarrolladas en materia de seguridad,
controles implantados, logros conseguidos y mejoras a realizar, asi como un detalle de las
inversiones realizadas en el afno corriente y las previstas para el siguiente ejercicio.

El contenido del documento se divide en cuatro partes:

- Politica de Tratamiento de Datos de Carécter Personal
- Normativa LOPD
- Normativo y Procedimiento de gestién de soportes

- Procedimiento de ejercicio de derechos

El conocimiento y cumplimiento de estas funciones y obligaciones resulta necesario para
evitar las posibles sanciones que la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos establece

por su incumplimiento y que pueden llegar hasta los 600.000€ por denuncia.

A través de circulares internas relativas a la politica de seguridad se pone en conocimiento
de todo el personal las consideraciones de caracter obligatorio que debe de tener todos los

colaboradores que traten con datos de caracter personal u otros que sean propiedad e

Banco Madrid.

En fecha 18 de junio de 2012 se emite por parte de BDO Auditores, SL informe de

auditoria del cumplimiento de la ley orgénica de proteccién de datos (basada en el real

Decreto 1720/2007 de 21 de diciembre) de la entidad BMN Gestién de activos S.G.I.I.C,,

S.A.. En el informe se concluye lo siguiente:

- Que la entidad dispone del preceptivo documento de seguridad segtn lo establecido en
el articulo 88 del Real Decreto 1720/2007 de 21 de diciembre

- Que, segtin establece el articulo 5 de la Ley organica 15/1999, de 13 de diciembre, de
proteccién de datos de cardcter personal el responsable de ficheros ha introducido en sus

procesos de recogida de datos la informacién obligatoria.
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- Se identifican puntos que pueden mejorarse y ser optimizados, con la introduccién de
algunas medidas de mejora en el informe de Seguridad. Medidas, que la parecer la entidad

ya estd implementando:

e No se encuentran debidamente actualizados ni recogen la totalidad de servicios
que se ofrecen en los contratos firmados entre las diferentes compaifas de Grupo

asegurador Caixa Penedeés y la Entidad.
¢ K] documento de Seguridad no est4d debidamente actualizado.

e La Entidad no ha cumplido con el caracter bienal de la auditorfa establecido por

la ley.

A pesar de las menciones anteriores en el informe de auditorifa la politica de protecciéon de
datos de caracter personal de la Entidad, sus Sistemas de informacidn, e instalaciones de
tratamiento de datos cumplen con lo dispuesto en el Reglamento de Desarrollo de la
LOPD, asf como con los procedimientos e instrucciones vigentes en materia de seguridad

de los datos.

En fecha 14 de septiembre de 2012, KPMG Asesores, SL, en cumplimiento de los
articulos 96 y 110 del Real Decreto 1720/2007, de 21 de diciembre, por el que se aprueba
el Reglamento de Desarrollo de la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de
Proteccién de Datos de Caracter Personal, inicia los trabajos para la confeccién del
informe de auditoria de la entidad Banco Madrid, S.A, emitiendo el informe final en fecha

31 de diciembre de 2012.

La conclusién del informe, segin la opinién de los auditores revela que BANCO

MADRID, SA no cumple de manera satisfactoria con la mayoria de medidas de seguridad

exigidas por el Real Decreto 1720/2007 (reglamento de desarrollo de la LOPD) para los

ficheros y sistemas de informacién o tratamiento objeto de la auditoria, estimando que el

incumplimiento de las medidas puede ser constitutivo de una infraccién grave, sancionada

con multas de 40.000 a 300.000€.
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Entre las recomendaciones y conclusiones del informe que reflejan la evaluacién realizada
por KPMG en las diferentes dreas objeto de revisién destacan las siguientes incidencias

que se han calificado como insatistactorias:

- La sociedad dispone de un Documento de Seguridad que no recoge todos los ficheros
objeto de auditorfa, no se encuentra plenamente actualizado y su contenido no recoge los
aspectos minimos exigidos por el reglamento.

- No se han implantado las medidas relativas al registro de accesos conforme a los

requerimientos exigidos por el Reglamento.

El informe también destaca una serie de debilidades que merecen ser consideradas para

poder adaptarse correctamente al reglamento:

- Revisar los niveles de seguridad de alguno de los ficheros.
- No se detallan en algunos de los contratos entre empresas del grupo los servicios en

cuanto a administracién de los sistemas locales, gestion de usuarios, etc.

En relacién a los controles, publicaciones y revisiones realizadas por el departamento de
cumplimiento normativo, durante el Gltimo ejercicio, 2014 se han realizado las siguientes

actuaciones:

- Introduccién de clausula LOPD en politica de privacidad (cookies).

- Alta de ficheros en la Agencia Espaiiola de Protecciéon de Datos.

- Inclusién de cldusulas LOPD en distintos convenios.

- Elaboracién de cldusula de LOPD en distintos contratos.

- Elaboracién y revisién de documento de seguridad del Grupo Banco Madrid.
- Revisién clausula LOPD en contrato de depositaria para fondos de BMGA.

- Revision clausula LOPD en distintos contratos.

- Clausula LOPD para candidatos a puestos en Banco Madrid.

- Revisioén clausula LOPD en contrato de adhesion a Planes de Pensiones.

- Revisiéon clausula LOPD en contrato distintos contratos de distribucién.

- Revision clausula LOPD en contratos de confidencialidad.
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- Consulta a la Agencia Espanola de Proteccién de Datos sobre la Geolocalizacion.
- Clausulado LOPD en formacién de idiomas.
- Clausulado LOPD en distintos acuerdos y contratos.

- Clausulado en campafias para el adecuado tratamiento de los datos de carécter

personal.

- Revisiéon clausulado de LOPD en acuerdos de formacién con empleados.

- Revision clausulado de LOPD en acuerdos de arrendamiento de servicios.
- Inclusién de clientes en lista Robinson.

- Documento de acceso a datos por parte de terceros.

- Revisién de cldusula de LOPD en felicitacién navidenia.

Se iniciaron en 2015 las negociaciones y gestiones necesarias para la confeccién de la

auditorfa y para la actualizacién y mejora del manual de seguridad. Una vez intervenida la

entidad no se continuaron dichos trabajos y actualmente la entidad no tiene actualizado

este punto.

C) OTRAS AREAS COMO EL COMITE DE ETICA Y DISCIPLINA O EL
SERVICIO DE ATENCION AL CLIENTE.

La denominada Area de SAC (Servicio de atencién al cliente), es un 4rea en la que se

recogen todas las reclamaciones surgidas durante los periodos analizados.

Por tltimo se colabora también otras dreas como los Comités de Etica y Disciplina, Comité de
Nuevos Productos, Centro de Competencia Normativa, Mapa de riesgos asi como el proyecto

AVALOQ a inicios de mayo del afio 2014
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2.5.- Memoria de los cambios significativos operados en el

patrimonio con posterioridad a las udltimas cuentas anuales

formuladas y de las operaciones que por su naturaleza, objeto y

cuantia excedan del giro y trafico ordinario.

En la solicitud de declaracién de Concurso, el deudor debe acompanar de acuerdo con lo
recogido en el art. 6.3.2° de la LC, la memoria de los cambios significativos operados en su
patrimonio, con posterioridad a las Gltimas cuentas anuales formuladas y depositadas y de

las operaciones que por su naturaleza excedan de su trafico o giro ordinario.

De la documentacién adjunta a la solicitud de concurso, presentada por la Concursada, se
extrae la siguiente informacién referente a los cambios operados en el patrimonio del

deudor:

“En cuanto a cambios significativos experimentados en el patrimonio de la Sociedad con
posterioridad a las iiltimas cuentas anuales formuladas, debe destacarse:

i. La operacion de fusion por absorcion de BANCO DE MADRID y su filial INTERDIN, S.A.
Jormalizada mediante Escritura del Notario de Madrid D. Ignacio Ramos Covarrubias de 30 de
diciembre de 2014y niimero 7.492 de su orden de protocolo;

ii. Y posterior escision parcial de una rama de actividad de INTERDIN BOLSA SOCIEDAD
DE VALORES, S.A. (que era filial 100% de INTERDIN, S.A. hasta la _fecha de su absorcion
por BANCO DE MADRID, que tras ella pasa a titular integramente su capital) a favor de la
Sociedad; operacion que se formaliza mediante Escritura del mismo Notario de Madrid y misma
fecha, y ahora con nitmero 7.493 de su orden de protocolo.

En concreto, la rama que se escinde en beneficio del patrimonio de BANCO DE MADRID es la
rama de actividad de INTERDIN BOLSA SOCIEDAD DE VALORES, S.A. consistente en la

distribucion y ejecucion de ordenes de renta variable de clientes institucionales.”
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Esta Administracién Concursal considera necesario hacer una breve resefia referente al
sistema informatico AVALOQ, asi como, las incidencias surgidas tras la implantacién

de dicho sistema informético en el Banco:

En el mes de mayo del afio 2014, se puso en marcha el funcionamiento de la nueva
herramienta de Banco Madrid, S.A.U., no obstante Banca Privada de Andorra y Banco

Madrid adquirieron AVALOQ BANKING SYSTEM, en adelante AVALOQ, como

sistema operativo transaccional en 2012 tras barajar diferentes opciones en el mercado.

Se trata de un software especializado de origen suizo, utilizado en un ndmero
significativo de Bancos de Banca Privada a nivel internacional en el desarrollo y
comercializacién de su propio sistema de banca central, proveedor de servicios financieros
a través de su alta tecnologia de gestién de patrimonios y bancos minoristas, denominado
AVALOQ BANKING SYSTEM, en adelante, AVALOQ. Concretamente, la concursada,
en sus muchas funciones, lo incorporé para la aplicacién de un modelo de RBA (Risk Based

Approach) para la gestién del riesgo del blanqueo de capitales de los clientes.

Por lo general, los demas clientes de AVALOQ tienen implantados médulos concretos
para areas de sus organizaciones, entre ellos se encontraba Credit Andorra que ya habia
implantado AVALOQ como sistema en Andorra. Si bien, en Espafia atin no estaba
desarrollado, por lo que tuvo que desarrollarse internamente con ayuda de proveedores,
adecuandolo al sistema financiero y fiscal espafiol, siendo una de la implicaciones la

practicamente nula existencia de expertos en AVALOQ que conozcan el sistema espafiol.

Se hacen innumerables referencias en varios de los documentos facilitados por la propia
concursada de la problematica del sistema que a continuacién expondremos

cronolégicamente:

» En primer lugar, esta Administracién Concursal procederd a comentar y transcribir los
resimenes ejecutivos mensuales relativos al Cumplimiento Normativo de la Entidad
donde, a través del denominado Comité de Cumplimiento Normativo dotado de una
estructura, una composicién y unas funciones especificas, donde se emiten mensualmente

unos informes que recogen los aspectos mas relevantes del ambito de cumplimiento
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normativo y donde se han detectado diversos errores de relevancia que considera la propia

entidad concursada que pueden suponer un riesgo si no se solucionan.

En el siguiente esquema se puede apreciar la estructura normativa de la entidad para un

mayor conocimiento de la entidad:

BANCO DE MADRID S.A.U.

Consejo de Administracidn

Comité de Cumplimiento Normativo Comité PBC&FT

Departamento de Cumplimiento Normativo

Unidad Técnica de PBC Unidad de Cumplimiento Normativo

Aunque el proyecto como tal se implanta en el afio 2014, ya en el aflo 2013, en el informe
anual de funcién de cumplimiento, se hace la siguiente referencia sobre el proyecto de

AVALOQ, el cual no pudo llegar a realizarse ante los constantes retrasos:
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1 BANCO MADRID

antigiliedad a la puesta en funcionamiento de determinados procedimientos de
mejora. El proyecto Avaloq y los retrasos en el mismo han sido determinantes para
la no realizacién de este proyecto.

- La revision bienal de clientes de riesgo medio y la anual de clientes de riesgo alto,
se inicid en el afio 2013, pero no se ha finalizado hasta principios del 2014,

- Establecer un plan para completar la identificacion del titular real/accionistas
personas fisicas de las personas juridicas. En este aspecto, una vez salié el borrador
de reglamento que trata la figura del administrador como titular real en
determinados casos, supondria un cambio en la normativa hasta la fecha. En este
sentido se va a realizar propuesta durante el afio 2014 con diferentes alternativas
de mejora dentro del entorno Avalog. En esta linea también se reforzard esta
informacion a la Red de Venta por las frecuentes incidencias que observamos en
nuestros controles.

- Se ha iniciado el proyecto de conflictos de interés. A la fecha de redaccion de este
informe se tiene un primer informe de un borrador de la politica que mejoraria
considerablemente el actual. Aunque este seria un primer punto de partida.

- Proyecto de revision de incentivos, e informacidn disponible de estos.

- Definir el proyecto de automatizacién de este ambito en el proceso de
comunicacién mensual de operaciones (dmbito RIC). Se estadn dando pasos para
tenerlo en un futuro en Avalog, pero hasta la fecha no es un aspecto de
importancia alta dentro del proyecto.

Estos proyectos no iniciados o no finalizados, se han debido principalmente a tres factores:
- Dedicacion a otros proyectos, o volumen trabajo diario
- Falta de personal cualificado durante el primer semestre del afio, con la salida de
una persona del departamento a inicios.
- El proyecto Madriu-Avalog, que ha supuesto el no tener mejoras tecnologicas a
nivel global y la dedicacion mayor a la esperada.

A partir de ahi y por meses, se recogen algunos de los epigrafes més descriptivos de la
problematica en torno al software que la propia concursada recoge en sus informes una

vez implantado:

o En el mes de mayo de 2014, mes en el que se procedié a implantar el programa, ya se

ponen de manifiesto los siguientes errores de relevancia:

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
190



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

- CUiiPiimiento Normativo

I Aspectos mas destacables

Avalog — Proyecto Madriu

En mayo inicié el funcionamiento de la nueva herramienta de Banco de Madrid SAU, Avaloq, y por parte de CN se han
detectado diversos errores de relevancia que se considera necesario poner de manifiesto:

- La clasificacion MIFID de productos ( complejidad/riesgo/liquidez) no se ha volcado correctamente en Avaloq.
- La clasificacion MIFID de familia de productos, en muchos casos ha aparecido no identificada

- El sistema no es capaz de detectar los clientes que por especiales circunstancias no requieren realizar el Test
MIFID y no permite la operativa.

- Las ordenes de gjecucion de suscripcion/reesmbolso de lICs, al igual que la orden de traspaso de |IC se generan
en Avalog con numeroscs emores, por lo que se ha solicitado en conjunto con juridico la comeccion de las
mismas, proporcionando a las oficinas plantillas manuales para recoger la orden del cliente.

- Los avisos importantes que exige la normativa MIFID ( circular 3/2013 de CNMV) se ha solicitado de nuevo que
se modifiquen debido a que se han invertido los textos y cuando un producto es no conveniente aparece como
que el cliente se negd a realizar el testy por tanto no se le puede evaluar v a la inversa.

Son numerosos los emrores y consideramos que pueden suponer un riesgo para la entidad si no se solucionan lo antes
posible.

Por parte de CN estamos abriendo Tickets para documentar las incidencias y salicitar que a la mayor brevedad se
solucionen y priorizando la resolucion de las mismas al igual que atendiendo a las numerosas consultas que nos
trasladan las oficinas por las incidencias comentadas.

o En el Comité de Cumplimiento Normativo celebrado en el mes de junio se vuelven a
sefialar algunas incidencias del programa AVALOQ, las cuales suponen incumplimientos
normativos en la mayoria de los casos o incluso riesgo de reclamaciones futuras. En dicho

Comité se trataron las mas relevantes aunque no todas. Algunas de las incidencias fueron:

- BANCO MADRID

4.- Cumplimiento Normativo

I Aspectos mas destacables

Implantacidn Avalog:

Se han detectado diferentes incidencias en este ambito. Algunas estan solucionadas, en otros casos se esta en
proceso de solucion. Algunas de las mas destacables en nuestro ambito:

Mala clasificacion de productos

Errores en boletas

Errores en textos manuscritos

Errores en comunicaciones a clientes

Problemas en informacion y operativa online

Errores en clasificacion riesgo en PBC&FT

Errores en controles (normalmente en exceso) y dificultad en trabajar con los mismos por alto proceso manual.
Errores en la migracion de documentacion

Etc.
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o En el resumen ejecutivo mensual del mes de julio de ese mismo aiio, relativo al
Cumplimiento Normativo de la Entidad, se tratan de nuevo las incidencias que el
programa venfa arrastrando de meses anteriores. A continuacién se reflejan algunas de
esas incidencias descritas por el propio comité:

BANCO MADRID

4.- Cumplimiento Normativo

I Aspectos mas destacables

Implantacion Avalog. Incidencias comentadas en los altimos Comités

En el ditimo Comité de Cumplimiento Normativo celebrado en el mes de julio se han tratado algunas incidencias de Avalog que
suponen incumplimientos normativos en la mayoria de los casos o riesgo de reclamaciones futuras. Las incidencias que se
trataron no son un listado definitivo de incidencias, sino algunas de las mas relevantes que se tenia conocimiento por parte de los
miembros del Comité. Algunas de estas incidencias son relativas a:

- Reporting al cliente: En diferentes envios a clientes se han realizado o se estan realizando con retrasos o con informacion
emronea.

- Plazos legales de fraspaso. Mo se han cumplido, se han retrasado

- Problemas en el servicio de Gestidn Discrecional de Carferas (GDC): en perfiles superiores a lo que su test indica, dificultades o
diversas incidencias en el rebalanceo de las carteras.

- Comisiones emdneamente calculadas: En este caso para evitar perjuicios a los clientes en los casos de emores masivos no se
le ha cobrado al cliente.

- Operaciones sospechosas de abuso de mercado: No esta todavia operativa la herramienta de control de abuso de mercado, por
diferentes problemas en la gestion de los datos a transmitir al nuevo aplicativo. Esto supone un incumplimiento y un riesgo de
que se produzca una operativa de abuso de mercado y no se detecte.

En esta mima reunion se informa de algunas de las medidas que se estan tomando de manera urgente para solucionar estas
incidencias los antes posible. Principalmente destacariamos dos: creacion de un comité coordinador y la contratacion de un
equipo de IBERMATICA para ayudar en la solucidn de estos problemas.

También en los dltimos Comités de PBC&FT se trataban otro aspectos relativos a Avalog:
- Problemas en el contraste en bach con listas negras infemacionales.

- Problemas en el scoring que determina el perfil de riesgo de un cliente para Prevencion de Blanqueo de Capitales (PBC).

A fecha del presente informe puede que se hayan comegido, pero se informa del estas incidencias por el riesgo que suponen las
mismas.

o En el resumen ejecutivo mensual del mes de septiembre de ese mismo afio, relativo al
Cumplimiento Normativo de la Entidad, se recoge sucintamente el problema de
AVALOQ relacionado a su vez con otros asuntos. En concreto y paralelo a la remediacién
de titulares reales de personas juridicas, se dice que una vez solucionados los problemas
técnicos del programa AVALOQ para informar al titular real, se hard un plan de relleno
de este dato en el sistema. Se pretendfa hacer rellenar a todos los clientes personas
juridicas una plantilla de declaraciéon de los titulares reales de la sociedad a fecha actual,
un plan a realizar presencialmente con la colaboracién de los banqueros.

A su vez, se vuelve a mencionar la problemética en los aspectos mas destacables del
cumplimiento normativo en torno a la revisién de la operativa de Q-renta A.V. respecto al

valor Eurona Wireless Telecom S.A, en el patrimonio bajo gestién de Q-renta asociado a
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la antigua cartera 5170, valores depositados en Banco de Madrid S.A.U. Segtn recoge el
comité, el control se realiz6é con informacién anterior a AVALOQ por la imposibilidad de

tener esta misma informacién después de su implantacién.

- BANCO MADRID

4.- Cumplimiento Normativo

P Aspectos mas destacables

Caso analizado sobre Abuso de Mercado: Q-Renta y Eurona

Antecedentes: en Agosto de 2011 BM realizé una comunicacion a CNMV en relacion a operaciones sospechosas de utilizar
informacion privilegiada o falsear la libre formacion de precios por parte de Q-RENTA AV SA sobre el valor Eurona Wireless
Telecom SA Endicha fecha el 71% de las acciones en circulacion de Eurona, se encontraban depositadas en Banco Madrnid, en
el marco de un Contrato de Gestion entre el cliente y Q-Renta. En dicha comunicacion se indicaba que en el analisis realizado
durante el mes de julio, Banco Madrd detectd que la mayor parte de los dias el 100% del volumen intermediado se realizd con
clientes gestionados por Q-Renta AV SA.

o En el Comité de Cumplimiento Normativo celebrado en el mes de noviembre de 2014
son varias las principales incidencias detectadas:

En primer lugar y en base a las recomendaciones de auditores externos del afio pasado y
dentro de los andlisis realizados, se traté de forma recurrente la necesidad de mejora de
los datos y documentacién de clientes, concretamente asegurando que la informacién

disponible en AVALOQ sea completa:

- BANCO MADRID

4.- Cumplimiento Normativo

P Aspectos mas destacables

Informe proceso de remediacion de clientes de riesgo medio y alto en el ambito de PBC&FT:
(Se adjunta resumen gjecutivo del informe)

Introduccion

Dentro de las recomendaciones de auditores externos del pasado afio y dentro de los andlisis realizados por el informe de
adecuacion al estandar, se tratd de forma recurrente la necesidad de mejora de los datos y documentacion de clientes. Para ello
se lanzd un “plan de remediacién de clientes de riesgo medio y alto a efectos de PBC&FT”’ (en adelante, PR), cuya
finalidad es doble:

= Asegurar gue toda la documentacion minima obligatoria a efectos de PBCAFT de los clientes de riesgo medio y alto
esta completa y debidamente digitalizada en el gestor documental de Avaloq.

= Asegurar gue la infermacién disponible en Avalog sobre estos mismos clientes es completa y consistente con la
documentacion aportada.
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Del mismo modo, se hace referencia a otras incidencias detectadas, no sélo directamente
relacionadas con el programa informdtico, sino también con la falta de procedimientos
escritos que delimiten las funciones de cada departamento, las actuaciones a realizar, los
limites en dichas actuaciones y los controles recurrentes a realizar. Dichas incidencias

quedan reflejadas en el informe de monitoring&testing del Cumplimiento Normativo:
BANCO MADRID

4.- Cumplimiento Normativo

P Aspectos mas destacables

Informe monitoring & testing CN del servicio de GDC :
(Se adjunta informe)

Principales incidencias detectadas
Esta informacion normalmente afecta a varios de los controles.

= En general hay una falta de procedimientos escritos que delimiten las funciones de cada departamento, las actuaciones a
realizar, los limites en dichas actuaciones y los controles recurrentes a realizar.

= Apenas se han detectado controles automaticos o listados a posteriori para controlar la actividad. Estos si existian con
anterioridad a la implantacion de Avalog, por lo que es importante su implantacion tomando como modelo lo que ya se tenia o
mejores practicas en el sector.

= Se han detectado incidencias en los datos del sistema, incongruencias o no existencia al informar los datos. Es importante
revisar que en el proceso de migracion a Avalog no hayan quedado datos sin informar o erréneos, y los campos disponibles
para evitar campos no (tiles.

= Se han detectado incidencias de gestion en algunos aspectos: productos superiores al perfil del cliente, inversion en
productos no autorizados,... Entendemos que estas incidencias se producen por la falta de controles y herramientas.

= Se ha detectado, aungue de este punto el Dpto. de Asesoramiento y GDC es consciente y esta solicitando y en pleno proceso
de solucion este punto, que a la fecha del control no se estaba enviando la informacién periédica de GDC. FPor tanto no se
ha podido revisar el contenido de la misma.

Resulta llamativa especialmente la falta de concrecién de los procedimientos a
seguir para el desarrollo de productos, situacién que se ha continuado dando y en mayor
medida desde que BANCO MADRID S.A.U. entré en concurso ante la falta de personal y
la situacion de liquidacion de la sociedad. A esta administracién concursal le ha resultado
de gran complejidad el recopilar toda la documentacién necesaria para un correcto anélisis
de los estados econémicos financieros de la concursada, provocando incidencias en el

informe provisional que se presenta.

Dentro de ese mismo informe de monitoring&testing, las principales recomendaciones

por parte del Departamento son:
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- BANCO MADRID

4.- Cumplimiento Normativo

I Aspectos mas destacables

Informe monitoring & testing CN del servicio de GDC :
(Se adjunta informe)

Principales recomendaciones

= Elaboracion escrita de procedimientos mas significativos, especificando cada uno de los pasos y responsabilidades de
cada persona o departamento, plazos para realizar, referencia a politicas generales,. ..

= Controles a implementar. En este apartado, en la mayoria de los casos, se indican controles, que antes del sistema
Avaloq, se tenian en la entidad y se realizaban por el Dpto. de Asesoramiento y GDC, aunque pueden ser susceptibles de
mejora pasando de expost a online

= Implementacion de forma automatica de las obligaciones de informacién respecto al contrato de GDC

= Revision y correccion, por parte de Dpto. de Asesoramiento y GDC u otros departamentos implicados, de las posibles
incidencias detectadas en los muestreos realizados

Por (ltimo, se debe trabajar en mejorar la calidad de los datos, principalmente como resultado de la migracion de datos del
sistema antiguo al actual sistema Avalog.

Es decir, una de las principales recomendaciones explicitas sobre el software resulta el
mejorar la calidad de los datos como resultado de la migracién de datos del sistema actual
al nuevo de AVALOQ.

Es mas, a modo de ejemplo, se reflejan en las incidencias detectadas, los muestreos y
controles llevados a cabo, donde indirectamente acaba reflejado el programa de AVALOQ
asf como mencién expresa de la falta de procedimientos y funciones escritas de cada

departamento:
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. BANCO MADRID

4.- Cumplimiento Normativo

P Aspectos mas destacables

Informe monitoring & testing CN de desarrollo de producto:
(Se adjunta informe)

Principales incidencias detectadas
= Engeneral hay una falta de procedimientos escritos que delimiten las funciones de cada departamento, las actuaciones a realizar, los
limites en dichas actuaciones y los controles recurrentes a realizar. Es especialmente sensible la falta de concrecién de los procedimientos
a seguir para el desarrollo de productos y familias de productos en funcién de sus caracteristicas.
= Mo ha sido posible obtener de Avalog un listado que contenga Gnicamente los productos disponibles para la comercializacion en
Banco de Madnd.
= Lapolitica de clasificacion de productos, llamada “Clasificacion BM de productos financieros segan MiFID”, no hace referencia a
como deben ser clasificados determinados productos (bonos convertibles, bonos con opciones call). Por otro lado, dicha politica hace
mencion a la consideracion por parte de Banco de Madrid a productos como por ejemplo los planes de pensiones como productos MiFID,
cuando en |a realidad dichos productos no lo sony no se estan siendo parametrizados en el sistema como tales.
= N de incidencias en muestreos y controles:
= 3e ha identificado 149 productos comercializados y clasificados como "no complejos” pertenecientes a familias de productos
"complejos” de acuerdo con la politica de clasificacion de Banco de Madrid
= Se ha identificado 23 productos comercializados sin clasificacion MiFID, pertenecientes a familias de producto sujetas a normativa
MIFID, tal y como se indica en |a politica de Banco de Madrid
= Para 8 delos 30 productos analizados (23% de la muestra) se ha considerado que el nivel de riesgo asignado en Avalogno se
adecua a lo establecido en |a politica de clasificacion de producto de Banco de Madrid
= Para 19 de los 30 productos analizados (63% de la muestra) se ha considerado que la complejidad asignada en Avalog no se
adecua a lo establecido en la politica de clasificacién de producto de Banco de Madrid
= Para 11 de los 30 productos analizados (37% de la muestra) se ha considerado que la familia de producto asignada en Avalog no
se adecua a lo establecido porla politica de clasificacion de producto de Banco de Madrid. Al serun algoritmo estos son
consecuencia de los anteriores

. BANCO MADRID

4.- Cumplimiento Normativo

P Aspectos mas destacables
Informe monitering & testing CN de desarrolle de producto:

(Se adjunta informe)

Principales recomendaciones

= Elaboracion escrita de los principales procedimientos, especificando cada uno de los pasos y responsabilidades de cada
persona o departamento, plazos para realizar, referencia a politicas generales,... relacionados con el desarrollo de nuevos
productos.

También en el resumen de este mismo mes se ha detectado una incidencia en disclaimers o

avisos de no conveniencia:
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BANCO MADRID

4.- Cumplimiento Normativo

Aspectos mas destacables

Se ha detectado una incidencia en disclaimers o avisos de no conveniencia:

Se ha detectado que el disclaimer que se genera en el aplicativo Avalog y que debe aparecer en el sistema, para avisar al cliente
y en la boleta del sistema no se generan correctamente.

Las principales incidencias que se han detectado se producen con la contratacion de productos complejos que resultan no
convenientes para el cliente y hemos comprobado que no se genera adecuadamente la advertencia en la orden y el texto
manuscrito, o bien se incorpora el texto de no evaluado cuando en realidad se trata de producto no conveniente para el cliente.

Desde que se detectd se ha avisado a Organizacion y Tecnologia de la incidencia y de la potencial gravedad de la incidencia.

Tratado esta incidencia en el Oltimo Comité de Cumplimiento Normativo realizado en el mes de noviembre, se decidio:

1) Comunicar a las gestoras coordinadoras la incidencia, para que estén atentas y se solucione con boletas manuales, como ya
se esta haciendo en otras cuestiones. Para poder explicar mejor, se estd aumentando la muestra para encontrar una pauta.

2) Colaborar con Tecnologia para gque solucione la incidencia técnica.

3) Unavez arreglado intentar saber desde cuando esta mal para ver vias de solucion.

» Durante el afio 2015, enero y febrero, no se hace referencia al programa de AVALOQ
en los informes mensuales del Comité de Cumplimiento Normativo, no obstante si se
trata sobre ello en los informes mensuales emitidos por la Comision de Auditoria y
Control (en adelante, CAC). Dicha Comisién se consolida proporcionando la posibilidad
de actuar para el desempefio de las tareas de Cumplimiento Normativo. Dentro de la
organizacién es una fuente de informacién, consultas y asesoramiento en diferentes

ambitos.

Recordemos que dentro de la estructura organizativa se destaca la divisién del Comité de
Cumplimiento en: Comité especializado en Prevencién de Blanqueo de Capitales tratando
los asuntos relativos al blanqueo de capitales, reporting y riesgos; y por otro el propio
Comité de Cumplimiento que hemos mencionado con anterioridad. Sin embargo y en
cierto modo la CAC, como Comisiéon delegada y dependiente del Consejo de
Administracién de la Entidad, es un érgano que realiza también reportings mensuales,
para garantizar una mayor seguridad en el desempefio de las tareas de Cumplimiento

Normativo.

Dichos informes, describen al inicio de los mismos que el documento cuenta con la
mayorfa de la informacién habitual, si bien el grado de manualidad en la elaboracién del

informe desde la entrada de AVALOQ en mayo de 2014 es elevado y la integridad de
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informacién no esta garantizada en todos los casos. En ambos informes de diciembre de

2014y enero de 2015 se afirma que se esta trabajando para mejorar este aspecto.

. BANCO MADRID

Nota

® EIl documento cuenta con la mayoria de la informacion habitual, si bien el grado de manualidad en la elaboracion del
informe desde la entrada de AVALOQ es elevado y la integridad de informacion no esta garantizada en todos los casos.

®» Se sigue trabajando para mejorar este aspecto.

Concretamente en el informe mensual de diciembre emitido con fecha 22 de enero de
2015, por la Comisién de Auditorfa y Control se recoge una incidencia relevante a tener

en cuenta con respecto a AVALOOQ:

- BANCO MADRID

1.7. Riesgo Operacional
P Aspectos destacables

En el mes de diciembre se ha producido una incidencia relevante:
- Penalties remitidas por Neonet por retrasos en la liquidacién de operaciones. Dichos retrasos fueron

motivados por problemas de Avaloqg en operaciones correspondientes al periodo de Mayo-Junio. La
incidencia supuso un quebranto de 8.243,79 €

I Saldo total de quebrantos detectados en enero-diciembre 2014 asciende a 154.146,49 €.

o Es mas, en enero del afno siguiente, vuelven a producirse varias incidencias
consecuencia del programa AVALOQ, provocando nuevos quebrantos econémicos por

riesgo operacional:
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BANCO MADRID

0.- Resumen Ejecutivo

®» De los 154k€ acumulados al cierre de 2014 como quebrantos por riesgo operacional, 63k€ se
identificaron como incidencias de AVALOQ.

® En enero de 2015 se destaca una incidencia de la oficina de Valencia relacionada con el error en la
introduccion de datos en la suscripcién de un fondo. La incidencia supuso 19k€. La siguiente incidencia
que se reporta atendiendo a su importe es de 2k€ relacionada con la suscripcién y reembolso de fondos.

® El total identificado en enero de 2015 es de 29,7k€

®
c
L
Q
©
L
]
o
o

Concretamente, en enero del 2015 y en relacién a los mencionados riesgos operacionales,

se produjo la siguiente incidencia relevante en la oficina de Valencia:

BANCO MADRID

1.7. Riesgo Operacional
I Aspectos destacables

En el mes de enero se ha producido una incidencia relevante:
OFICINA VALENCIA:
- El banquero introduce una orden de 2.200 participaciones del fondo HEALTHCARE FUND cuando

realmente eran 22 participaciones. La incidencia supuso un quebranto de 19.440,99 €

Saldo total de quebrantos detectados en enero 2015 asciende a 28.766,55 €

En relacion al desglose de 2014, se reportdé un total de quebrantos de 154k€ acumulado a diciembre, la
parte identificada como incidencias de AVALOQ seria 63k€.

En resumidas cuentas, los informes del CAC, demuestran en cifras las incidencias y
errores provocados a raiz del programa de AVALOQ, situacién que estd provocando un
total de quebrantos acumulados muy elevados. La complejidad del programa AVALOQ,
ocasiona numerosos ajustes manuales de importes elevados, y por tanto la posibilidad de
que alguno de los mismos sea erréneo, es por ello que esta administracién concursal

afirma que el informe presentado tiene el caracter de provisional.

» Entre las diversas incidencias tratadas anteriormente y por orden de cronologfa, esta
Administracién Concursal sefiala especialmente y debido a su actualidad, las actas de los

Acuerdos de los administradores provisionales firmadas por los mismos as{ como por
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Banco Madrid S.A.U. emitidas a instancia de esta Administracién Concursal, donde
solicitamos toda la informacién actualizada sobre la rendicién de cuentas, para lo cual
aportan diversas actas levantadas durante su intervencién, concretamente y a
continuacién nos centramos en la primera y la segunda de fecha 13 de marzo de 2015 y de

15 de marzo de 2015.

BANCO MADRID

Administradores Provisionales, de las que adjuntamos copia en e! ya mencionado
Anexo 1.

3. Balance de Situacién y Cuenta de Pérdidas y Ganancias a fecha de 24 de marzo
de 2015 (dia anterior a la declaracion del concurso).

Con fecha 7 de abril de 2015 hemos comunicado a la responsable de Direccion
Financiera del Banco, Dfia. Carolina Calleja, la necesidad de generar la
informacién solicitada, quien nos ha hecho saber, y asi lo hemos compartido con
Ustedes, las dificultades del sistema que utiliza el Banco (Avalog, en fase de
implantacién) para generar un balance y cuenta de resultados a una fecha
diferente al fin de mes —circunstancia que, precisamente, impidié la aportacion de
tal detalle con la solicitud de concurso-, asi como que la persona responsable de
ja llevanza de la contabilidad del Banco y su segundo han causado baja en estos
dias. Cuando se encuentre disponible la informacion solicitada se ta haran llegar,
sin perjuicio por supuesto de que en su condicion de Administradores Concursales
del Banco puedan mantener la interlocucién directa y diaria con el equipo directo e
impartirles las instruccianes que consideren oportunas.

Del mismo modo, en el ACTA 2 por parte de los administradores provisionales, se
vuelven a tratar las dificultades en la recopilacién de informacién, aspecto que aumenta la
incertidumbre sobre la situacién financiera y liquidez de la sociedad.

Por su parte, la Fiscalia Especial contra la Corrupcién y la Criminalidad Organizada, con
techa 16 de marzo de 2015, requiere que se obtenga la documentacion, tanto en formato
tisico como informadtico, referida a las personas fisicas y juridicas que se incluyen en el
expediente sancionador del Comité Permanente de la Comisién de Prevencién del

Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.

Todo lo descrito anteriormente ha generado y continda generando una problemédtica
abismal. Tal y como reconoce el propio Departamento de Direccién de Personas y

Control de Gestién de Banco Madrid, la implantacién de AVALOQ y la adecuacién a las
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necesidades de Banco Madrid, encontré muchas dificultades que dieron como resultado el
retraso de su puesta en marcha en un afio y bajo minimos. Las multiples incidencias que
fueron surgiendo paulatinamente conllevaron a la bisqueda de expertos en el uso,
parametrizaciéon y extraccién de datos de la herramienta.

En la actualidad la propia entidad de Banco Madrid reconoce que no hay personal interno
con el conocimiento de AVALOQ suficiente para poder extraer los datos del core bancario
necesarios para atender las necesidades de informacién y reportes requeridas por
regulador y administradores. Esta Administracién Concursal ha realizado el presente
informe econémico financiero provisional con la documentacién facilitada por la entidad,
no obstante ha resultado de especial complejidad la obtencién de la informacién de Banco
Madrid por la problematica del software asf como por la falta de coordinacién entre

departamentos, agudizada por el escaso personal que queda en la entidad.

En la Nota informativa sobre las actuaciones del Banco de Espafia en relacion con el
Banco de Madrid de fecha 10/04/2015, se registran los acontecimientos y actuaciones
del Banco de Espaiia, previos a la declaracién del Concurso, a continuacién se reproduce

lo recogido en dicha Nota informativa:

“El pasado 10 de marzo se anuncié por la Financial Crimes Enforcement Network del
Departamento del Tesoro de los Estados Unidos (FinCEN) su decision de considerar a Banca
Privada d’Andorra (BPA) como institucion financiera extranjera sometida a preocupacion de
primer orden en materia de blanqueo de capitales, decision que tenia como consecuencia inmediata,
entre otras, la imposibilidad para BPA Yy todas las entidades de su grupo (entre las que estaba
tnclurdo Banco de Madrid, propiedad 100% de BPA), de operar en délares en los Estados Unidos
y de mantener activas sus cuentas de corresponsalia con entidades norteamericanas. La decision de
la FinCEN se fundamentaba en informaciones que indicaban que, durante varios afios, gestores de
alto nivel de BPA habrian facilitado intencionadamente transacciones por cuenta de blanqueadores
de dinero relacionados con organizaciones criminales internacionales.

Ese mismo dia, 10 de marzo, se recibié en el Banco de Espafia el informe del Servicio Ejecutivo de
la Comision de Prevencién de Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias (SEPBLAC),
Jfechado el dia 25 de febrero y elaborado a partir de la inspeccion realizada por el SEPBLAC en
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Banco de Madrid en 2014, en el que se incluian presuntos incumplimientos de la normativa
espaiiola de prevencion de blanqueo de capitales atribuibles a Banco de Madrid.

En la misma fecha (10 de marzo), y tras las graves acusaciones incluidas en la decision de
FinCEN, el Institut Nacional Andorrd de Finances (INAF), en su condicion de supervisor
bancario andorrano, aprobé la intervencion cautelar de BPA, tinico accionista de Banco de
Madrid, entidad con la que compartia consejero delegado. Por su parte, el Banco de Espajia
aprobé también ese mismo dia la intervencion de Banco de Madrid teniendo en cuenta las
informaciones incluidas en la decision de la FinCEN, la actuacion del INAF y, adicionalmente,
las derivadas del informe del SEPBLAC, que podian afectar significativamente a la operativa de
la entidad y poner en peligro su estabilidad. La decision del Banco de Espaiia, publicada en el
Boletin Oficial del Estado (BOE) de 11 de marzo, se adopté al amparo de lo previsto en el articulo
70.1.b) de la Ley 10/2014, de 26 de Junio, de Ordenacion, Supervision y Solvencia de Entidades
de Crédito, en el que se establece que procederd la intervencion o la sustitucion de administradores
de una entidad de crédito cuando existan indicios fundados de que esta se encuentra en una
situacion de excepcional gravedad, distinta de las previstas en la Ley que regula la reestructuracion
y resolucion de dichas entidades, que pueda poner en peligro su estabilidad, liquidez o solvencia.

Un dia mds tarde, en la noche del dia 11 de marzo, el INAF acordo suspender temporalmente en
sus_funciones al Consejo de Administracion de BPA y designar tres administradores provisionales.
En el curso de la mafiana del dia siguiente, 12 de marzo, el Consejo de Administracion de su filial
Banco de Madrid se dirigié al Banco de Espafia solicitando su sustitucion. A la luz de dicha
solicitud, teniendo en cuenta las graves dificultades operativas de la entidad, la Comision Ejecutiva
del Banco de Espaiia aprobé la sustitucion del Consejo de Administracion de Banco de Madrid y el
nombramiento de tres administradores provisionales con el objeto de preservar, en lo posible, la
estabilidad de la entidad. Esta designacion de administradores, que fie publicada en el BOE de 13
de marzo, implicaba el cese de la intervencion acordada el 10 de marzo y la terminacion en sus
funciones de los interventores designados.

El dia 15 de marzo, la Comision Ejecutiva del Banco de Espajia se reunié nuevamente para
analizar la evolucion de la liquidex y de la operativa del Banco de Madrid, que se habian
deteriorado fuertemente los dias 11, 12 y 13 de marzo, con una salida de fondos superior al 20%
de los depésitos. Dicha situacion, por otra parte, se agravaria con toda seguridad a la apertura de
operaciones el lunes siguiente ante las nuevas informaciones recogidas ampliamente en todos los

medios de comunicacion sobre la detencion y envio a prision en Andorra del consejero delegado de
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BPA y de Banco de Madrid, y sobre los presuntos incumplimientos del Banco de Madrid de la
normativa espafiola de prevencion del blanqueo de capitales, tras la apertura de expediente
sancionador por el Comité Permanente de la Comision de Prevencion del Blanqueo de Capitales e
Infracciones Monetarias y el consiguiente traslado al Ministerio Fiscal de los hechos detectados por
el SEPBLAC, para que aquél estimase la posible concurrencia de indicios de delito.

Considerando las anteriores circunstancias, y en aplicacion de la normativa del Banco Central
Europeo (BCE) que regula las operaciones de politica monetaria del Eurosistema Yy las
obligaciones y condiciones contractuales en vigor aplicables a las mismas, el Banco de Espajia
acordé en esa misma_fecha suspender el acceso de Banco de Madrid a tales operaciones, implicando
dicha decision el vencimiento inmediato de las que se encontraban vigentes en ese momento. De
acuerdo con lo dispuesto en la citada normativa, esta decision fue ratificada posteriormente por el
BCE.

Por su parte, atendidas idénticas circunstancias y la previsible e inminente incapacidad de la
entidad para atender nuevas retiradas de fondos tras las noticias aparecidas el fin de semana, el
dia 16 de marzo los administradores provisionales del Banco de Madrid hicieron piblica su
dectsion de solicitar concurso de acreedores al amparo de lo dispuesto en la vigente Ley Concursaly
de suspender la operativa de la entidad en tanto se pronunciara la autoridad judicial competente,
recayendo dicha solicitud en el Juzgado de lo Mercantil niimero 1 de Madrid. En paralelo, los
admainistradores provisionales prestaron toda la colaboracion requerida por el Ministerio Fiscal y
las Fuerzas 'y Cuerpos de Seguridad del Estado en las actuaciones de investigacion de los hechos
anteriormente mencionados.

El mismo dia, 16 de marzo, el Gobierno de Andorra aprobé un Decreto facultando a los
admainistradores provisionales de BPA para establecer limites a las operaciones de pago y retirada
de fondos, quedando estos fijados en la cifra de 2.500 euros por cuenta y semana.

El dia 18 de marzo, a la vista de la situacion de Banco de Madrid y de la naturaleza del
problema planteado, la Comision Ejecutiva del Banco de Espafia adopto el acuerdo de notificar al
FROB que no procedia la apertura de un proceso de resolucion por no apreciarse las razones de
interés publico cuya concurrencia exige, a ese efecto, el articulo 19.1 de la Ley 9/2012, de 14 de
noviembre, de Reestructuracion y Resolucion de Entidades de Crédito. Con ello, el FROB estaba ya
habilitado para dar contestacion al oficio que al respecto le habia dirigido el Juzgado de lo

Mercantil nitmero 1 de Madrid en cumplimiento de lo previsto en la citada Ley, que obliga a
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suspender la tramitacion del concurso hasta que el FROB se pronuncie sobre la procedencia o no de
la resolucion.

Por su parte, el FROB, de acuerdo con la decision que le habia sido notificada por la Comision
Ejecutiva del Banco de Espafia, acordé en esa misma fecha contestar al citado oficio del Juzgado
de lo Mercantil nitmero 1 de Madrid, comunicindole que no iniciaria la apertura de un proceso de
resolucién de Banco de Madrid.

También el dia 18 de marzo el Banco de Espaiia se dirigié al Fondo de Garantia de Depésitos en
Entidades de Crédito (FGDEC) para comunicarle, de acuerdo con lo previsto en el articulo 8.1.b)
del Real Decreto Ley 16/2011, que, por razones derivadas de la situacién financiera de Banco de
Madrid, a partir del dia 16 se habian suspendido las operaciones de la entidad y se habian
producido impagos de depdsitos vencidos y exigibles de sus clientes, sin perspectivas de que la
entidad pudiera hacerlo en un futuro inmediato.

Tras tener conocimiento de esta comunicacion y de la decision del FROB de no proceder a la
resolucion del Banco de Madrid, el FGDEC hizo piiblico mediante una Nota de Prensa, el mismo
dia 18, que iniciaba los procedimientos para satisfacer a los depositantes de la entidad Banco de
Madrid los importes garantizados (hasta 100.000 euros por titular) en los términos fijados
reglamentariamente.

Por su parte, con fecha 25 de marzo el titular del Juzgado de lo Mercantil n° 1 de Madrid aprobé
el auto de declaracion de concurso de Banco de Madrid, tal y como se informé ese mismo dia en la
pdgina web del Poder Judicial.

Finalmente, y tal como recoge el BOE de 9 de abril, la Comisién Ejecutiva del Banco de Espaiia,
en sesion celebrada el dia 7 del mismo mes, acordé el cese de la medida de sustitucion de
admainistradores de Banco de Madrid adoptada el pasado 12 de marzo, una vex asumidas por el
admanistrador concursal las facultades de gestion y disposicion de la entidad. Los administradores
provisionales mantendrdn su condicion hasta que BPA, accionista sinico de Banco de Madrid,
proceda a nombrar nuevos administradores.

El Banco de Espaifia ha actuado, en el marco de sus responsabilidades como supervisor prudencial y
banco central, dando respuesta al grave impacto que los acontecimientos producidos han ocasionado
sobre la operativa y la viabilidad de la entidad. Inici6 sus actuaciones con el nombramiento de
interventores el mismo dia -10 de marzo- en el que se conocieron las graves acusaciones de la
FinCEN vy sus implicaciones sobre la operativa del grupo BPA y se recibié el informe del
SEPBLAC en el que se sefialaban presuntas irregularidades de Banco de Madrid en materia de
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prevencion del blanqueo de capitales; dos dias después, el 12 de marzo, acords, a peticion de los
miembros del Consejo de Administracion de la entidad, su sustitucion por administradores
provisionales designados por el Banco de Espafia; el dia 15 de marzo, ante el gravisimo deterioro
de la situacion operativa y de liquidex de Banco de Madrid, la Comisién Ejecutiva del Banco de
Espaiia, en cumplimiento de la normativa vigente, suspendié al Banco de Madrid de su condicion
de contrapartida en operaciones de politica monetaria del FEurosistema; el dia 18 de marzo, en
relacion con las actuaciones, tanto del FROB como del FGDEC, adopté las decisiones que
resultaban precisas en la tramitacion del concurso de acreedores y el inicio del proceso de abono a
los depositantes de Banco de Madrid de las cantidades garantizadas.

El Banco de Espaiia seguird actuando, en el dmbito de sus competencias, con la mdxima celeridad
posible, y seguird colaborando con la autoridad judicial, el Gobierno, la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, el Banco Central Europeo y las autoridades competentes del Principado de
Andorra en todo lo que sea necesario o se le requiera, para la gestion ordenada de la problemdtica

que plantea la situacion de Banco de Madrid.”

A continuacién se exponen los Balances de Situacién donde se registran las variaciones
entre el cierre del ejercicio 2014 y el Balance correspondiente a los datos contables del
80/06/2015, informacién financiera que se ha obtenido a partir de la contabilidad del

Banco, y que, obviamente, no estan auditadas ni examinadas por expertos independientes:

Balance 2014 datos contables referidos a 81/12/2014 bajo el principio de empresa en
funcionamiento, el cual se ha utilizado para el anélisis del Extremo Primero, del presente

Informe.

Balance 2014 Liquidacién datos contables referidos a 31/12/2014 bajo el supuesto de

liquidacién segtn la Resolucion de 18 de octubre de 2013, del Instituto de Contabilidad y

Auditoria de Cuentas, sobre el marco de informacion financiera cuando no resulta adecuada la

aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.

Balance 30/06/2015 datos contables referidos a 30/06/2015 en los que se mantiene el

supuesto de empresa en liquidacion.
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(Miles de euros redondeados)

ACTIVO 2014 Liquzi?j;‘::ién 30/06/2015
1. CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES ......ooiviiiiiieeieeeie et 5.646 5.646 3.134
2. CARTERA DE NEGOCIACION 69.156 69.156 49.813
2.1. Depositos en entidades de crédito - - -
2.2. Crédito a la clientela. - - -
2.3. Valores representativos de deuda ..............cocvviiiiiiiiiiiiiiiiin 56.001 56.001 31.543
2.4. Instrumentos de capital 13.035 13.035 18.201
2.5.Derivados de negociacion 120 120 69
Pro-memoria: Prestados o en garantia - - -
3. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PERDIDAS Y GANANCIAS.... - - -
3.1. Depositos en entidades de crédito .. - - -
3.2. Crédito a la clientela - - -
3.3. Valores representativos de deuda................oeevviiiiiiiiiiiiii, - - -
3.4. Instrumentos de capital - - -
Pro-memoria: Prestados o en garantia - - -
4. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA ... 179.942 761.547 265.637
4.1. Valores representativos de deuUda...............uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeceeeeeeeeeees 163.255 744.860 251.843
4.2. Instrumentos de capital 16.687 16.687 13.794
Pro-memoria: Prestados o en garantia. - - -
5. INVERSIONES CREDITICIAS 244.043 239.495 381.268
5.1. Depositos en entidades de Crédito...........covverieeriiiiiiiiiie e 102.469 99.811 242.354
5.2. Crédito ala clientela .............ccceviiiiiiiiiiiiii 141.574 139.684 138.914
5.3. Valores representativos de deuda - - -
Pro-memoria: Prestados o en garantia ... - - -
6. CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO.....c.couiiiiiatiiite et sieie ettt 564.629 - -
Pro-memoria: Prestados 0 €N garantial................uveeviieiiiiiiiiiiiiiiieiieeiieeeeeeee e - - -
7. AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS POR MACRO-COBERTURAS... - - -
8. DERIVADOS DE COBERTURA - - -
9. ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA.... 271 268 268
10. PARTICIPACIONES. ...ttt ettt ettt ettt et e et e e e 36.265 36.265 36.265
10.1. Entidades asoCiadas. .............ooovvieiiiiiiiiiiiiii - - -
10.2. Entidades MUIIGIUDPO. ... ....uuuuiiiiiiiiiiiiitiiitieebeeee et et e e et e e e e e e e e e eeeaeeeeeas - - -
10.3. Entidades del grupo 36.265 36.265 36.265
11. CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A PENSIONES - - -
13. ACTIVO MATERIAL . ....oiiiiiiii e 45.052 27.783 29.089
13.1. Inmovilizado Material.............ccoccuiiiiiiiiiiiiiic e 45.052 27.783 29.089
13.1.1. De uso propio, 45.052 27.783 29.089
13.1.2. Cedido en arrendamiento operativo.. R R R
13.1.3. Afecto a la Obra Social - R R
13.2. Inversiones iNMobiliarias. ... - - -
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento finanCiero.............c.ccccvvviveieeiiiiiiiinnneens - - -
14. ACTIVO INTANGIBLE. 24,182 - -
14.1. Fondo de comercio 5.301 - -
14.2. Otro activo intangible. 18.881 - -
15. ACTIVOS FISCALES . ... 31.693 6.129 6.049
15,1, COMTIBNEES ...ttt e ettt e e e et e e e e e 12.776 6.129 6.049
15,2, DIEIIOS ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e aeaaaaas 18.917 - -
16. RESTO DE ACTIVOS ... .ot 19.551 23.818 19.522
TOTAL ACTIVO.... et 1.220.430 1.170.106 791.044
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(Miles de euros redondeados)

PASIVO 2014 . 2.014 - 30/06/2015
Liquidacion
1. CARTERA DE NEGOCIACION. ......utuiitiuiitiriatetteteteetete sttt etes et ese ettt se ettt ettt n et ane e ans 461 461 -
1.1. Depésitos de bancos centrales - - -
1.2. Depositos de entidades de crédito. - - -
1.3. Depositos de la clientela - - -
1.4. Débitos representados por valores negociables... - - -
1.5. Derivados de negociacion 461 461 -
1.6. Posiciones cortas de valores... - - -
1.7. Otros pasivos fINANCIEIOS. ..........uuiiiiiiiiiiiii et - - -
2. OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PERDIDAS Y GANANCIAS...... - - -
2.1. Depositos de bancos centrales - - -
2.2. Depositos de entidades de crédito. - - -
2.3. Depositos de la clientela - - -
2.4. Débitos representados por valores negociables... - - -
2.5. Pasivos subordinados - - -
2.6. Otros pasiwvos financieros... - - -
3. PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 1.063.080 1.063.950 707.093
3.1. Depositos de bancos centrales 353.065 353.065 -
3.2. Depositos de entidades de crédito.... (141) 904 4.783
3.3. Depositos de la clientela 677.246 677.245 667.084
3.4. Débitos representados por valores negociables... - - -
3.5. Pasiws subordinados........ 20.400 20.400 21.198
3.6. Otros pasiwos financieros... 12.510 12.336 14.029
4. AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR MACRO-COBERTURAS.. - - -
5. DERIVADOS DE COBERTURA 2.751 2.751 1.842
6. PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA... 213 213 213
8. PROVISIONES 3.008 4.724 5.692
8.1. Fondo para pensiones y obligaciones similares 10 - 64
8.2. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales.. - - -
8.3. Provisiones para riesgos y compromisos contingentes. 138 138 141
8.4. Otras provisiones 2.860 4.586 5.487
9. PASIVOS FISCALES 4.843 - (705)
9.1. Corrientes.... 1.987 - (705)
9.2. Diferidos 2.856 - -
10. FONDO DE LA OBRA SOCIAL (solo Cajas de ahorrosy Cooperativas de crédito)... - - -
11. RESTO DE PASIVOS 16.574 17.834 24.601
12.CAPITAL REEMBOLSABLE A LA VISTA (solo Cooperativas de crédito).. - - -
TOTAL PASIVO. ...ttt ettt ettt ettt ettt et e et e e et et et et e et e e e e e e e e e 1.090.930 1.089.933 738.736

(Miles de euros redondeados)

PATRIMONIO NETO 2014 . 2.014., 30/06/2015
Liquidacion
1. FONDOS PROPIOS. ...ttt ettt ettt ettt h 4ttt e o1ttt 4ttt e e ettt ettt e ettt e et e et e e eanee s 127.513 60.361 45.868
1.1. Capital 80.865 80.865 80.865
1.1.1. Escriturado.. 80.865 80.865 80.865
1.1.2. Menos: Capital no exigido.. - - -
1.2. Prima de emisién - - -
1.3. Reservas 31.456 31.457 (20.505)
1.4. Otros instrumentos de capital.. - - -
1.4.1. De instrumentos financieros compuestos - - -
1.4.2. Cuotas participativas y fondos asociados (solo Cajas de ahorros) - - -
1.4.3. Resto de instrumentos de capital - - -
1.5. Menos: Valores propios.. - - -
1.6. Resultado del ejercicio. 15.192 (51.961) (14.492)
1.7. Menos: Dividendos Yy retribuciones. - - -
2. AJUSTES POR VALORACION 1.987 19.813 6.440
2.1. Activos financieros disponibles para la venta. 3.002 21.263 7.596
2.2. Coberturas de los flujos de efectivo (1.015) (1.450) (1.157)
2.3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero... - - -
2.4. Diferencias de cambio - - -
2.5. Activos no corrientes en venta ... - - -
2.7. Resto de ajustes por valoracion.. - - -
TOTAL PATRIMONIO NETO....coiiiiiiiiiiiiiiiieee et e e sttt e e s et ae e e s s ntaanaeesaneanees 129.500 80.173 52.308
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e nanaa e 1.220.430 1.170.106 791.044
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- Los ajustes realizados para la adaptacion del Balance de 2014 a las normas de registro
y valoracién de empresa en liquidaciéon del Balance de 2014 en Liquidacién, se analizan

a continuacién:

Los Valores Representativos de Deuda dentro de la partida ACTIVOS FINANCIEROS
DISPONIBLES PARA LA VENTA, se incrementan para el Balance de 2014 en

Liquidacién en un importe de 581.605 miles de euros, con respecto al Balance de 2014
empresa en funcionamiento. Este incremento se da como consecuencia del ajuste
positivo en patrimonio neto (ajuste por valoracién) por importe de 16.976 miles de euros
para poner la totalidad de la Cartera de Inversién a Vencimiento a valor razonable como
consecuencia de su reclasificaciéon a la cartera de ACTIVOS FINANCIEROS
DISPONIBLES PARA LA VENTA.

Los Depésitos en Entidades de Crédito disminuyen en 5.225 miles de euros, con respecto
al Balance de 2014 empresa en funcionamiento, correspondientes a una reclasificaciéon
de productos a la partida RESTO DE ACTIVOS. En la partida analizada, Depdsitos en
Entidades de Crédito, se incrementan 2.567 miles de euros, importes activados en
concepto de volumen minimo garantizado de activos bajo gestién de determinadas I1Cs
conforme a los contratos suscritos con LIBERBANK y BANCO MARE NOSTRUM. El
importe resultante de los ajustes mencionados anteriormente, para el Balance de 2014 en

Liquidacién es una disminucién de 2.658 miles de euros.

El Crédito a la Clientela se ajusta su valoracién para el Balance de 2014 en Liquidacién

en una disminucién de 1.890 miles de euros.

Activos No Corrientes en Venta: ajuste negativo en pérdidas y ganancias por importe de 3
miles de euros para ajustar a su valor de liquidacién estimado en base a su valor de

tasacion actualizado menos los costes de venta.

El Activo Material en uso propio registra los siguientes ajustes para el Balance de 2014

en Liquidacién, con respecto al Balance de 2014 empresa en funcionamiento, en los

epigrafes:
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Instalaciones técnicas y mobiliario: ajuste negativo en pérdidas y ganancias por importe de

8.577 miles de euros para deteriorarlos integramente, considerando que su valor
recuperable es nulo.

Edificios: ajuste negativo en pérdidas y ganancias por importe de 8.692 miles de euros para
ajustar a su valor de liquidaciéon estimado en base a su valor de tasaciéon actualizado

menos los costes de venta.

El Activo Intangible Fondos de comercio y Aplicaciones informdticas: ajuste negativo en

pérdidas y ganancias por la totalidad, considerando que su valor recuperable es nulo.

Los Activos y Pasivos Fiscales Diferidos registran un ajuste negativo en pérdidas y

ganancias para darlos de baja integramente, considerando que estos créditos fiscales no

son recuperables.

Las Provisiones se incrementan en 1.716 miles de euros registrados en la cuenta Fondo de

provisiones otras responsabilidades.

Los ajustes analizados anteriormente, los cuales fueron realizados para adaptar las normas
de registro y valoracién de empresa en liquidacién, han generado una Resultado del

ejercicio negativo para el Balance de 2014 en Liquidacién de 51.961 miles de euros.

- A continuacién se analizan las variaciones mas significativas entre el Balance de 2014

y el Balance a 30/06/2015, ambos expresados bajo el supuesto de liquidacién:

La variacién mas significativa registrada en el Balance de Banco Madrid entre el 31 de
diciembre de 2014 al 30 de junio de 2015, expuesto anteriormente, es la registrada en las

partidas Valores Representativos de Deuda y Depdsitos de bancos centrales, esta

variaciéon se da como consecuencia de la ejecucién de las garantias de la financiacién a

largo plazo LTRO (el acrénimo en inglés de “Long Term Refinancing Operation”)

otorgada por el Banco Central a través del Banco de Espafia. A continuacién se detallan
las operaciones relacionadas con la ejecucién de las garantias de las operaciones de

politica monetaria:
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En fecha 16 de marzo de 2015, Banco de Espana notifica a la entidad Banco Madrid, S.A.
su decision de declararla incursa en varios supuestos de incumplimiento bajo el contrato
de crédito con prenda de valores y otros activos de fecha 21 de diciembre de 2011 (el
“Contrato de Crédito”) y bajo el contrato marco para operaciones temporales dobles y
de compraventa con pacto de recompra de fecha 5 de diciembre de 2011 (el “Contrato
Marco de Operaciones Temporales” y, conjuntamente con el Contrato de Crédito, los
“Contratos”), respectivamente, lo que determinaba el vencimiento anticipado de los
mismos y desencadenaba todos los efectos previstos en caso de incumplimiento bajo los
Contratos, incluida la ejecucién de las correspondientes garantias.

Banco de Espafia comunica, con fecha 23 de marzo de 2015, que procedi6 a ejecutar las
garantfas constituidas al amparo del Contrato de Crédito y las operaciones formalizadas al
amparo del Contrato Marco de Operaciones Temporales, todo ello de conformidad con
los términos y segun los procedimientos previstos en los Contratos y en la normativa
aplicable.

El detalle de dicha ejecucién es el siguiente:

En la siguiente tabla se muestran los Contratos y las obligaciones pendientes que

mantenia BANCO DE MADRID a 16 de marzo de 2015:

DEUDA A
OBLIGACIONES PENDIENTES A 16/03/2015
16/03/2015 (€)
Principal Dispuesto S/ Contrato de Crédito 231.000.000,00
Intereses Dispuesto S/ Contrato de Crédito 5.775,00
TOTAL Deuda CONTRATO DE CREDITO 231.005.775,00
Crédito Intradia S/ Contrato Marco de Operaciones Temporales 62.948.995,86

TOTAL Deuda CONTRATO MARCO DE OPERACIONES

TEMPORALES 62.948.995,86

TOTAL DEUDA DELOS CONTRATOS a 16/03/2015 293.954.770,86

Los valores que se encontraban en garantfa, asi como su valor nominal a 16 de marzo de

2015, son los siguientes:
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VALOR Nominal
VALORES EN GARANTIA DELOS CONTRATOS GARANTIA

16/03/2015 (€)
Iberclear - Cuenta de titular 163.390.000
Banco de Portugal 39.000.000
Banco Nacional de Bélgica 25.000.000
Iberclear - Cuenta de terceros de Royal Bank of Canada RBC 13.700.000
TOTAL VALORES EN GARANTIA DEL CONTRATO DE CREDITO 241.090.000
Bono 1) Reino Espafia 3% Vto. 30/04/2015 58.000.000
Bono 2) Reino Espafa 4,85% \to. 31/10/2020 2.867.000
TOTAL VALORES EN GARANTIA DEL CONTRATO MARCO DE 60.867.000
OPERACIONES TEMPORALES T
TOTAL VALOR NOMINAL DE LOS CONTRATOS a 16/03/2015 301.957.000,00

El proceso de ejecucién de las garantias se realizé de acuerdo a lo estipulado en cada

contrato y la legislacién vigente.

Los valores pignorados, que se encontraban garantizando el Contrato de Crédito, se
ejecutaron segun los siguientes criterios:

Ejecuciéon mediante enajenacién de los valores de mercado. En supuestos en los que no

hubiese demanda suficiente a los precios minimos fijados, repeticién del intento con rebaja
de precios minimos.

Prioridad en la ejecucién de las garantias constituidas sobre valores mds accesibles (esto

es, a mayor accesibilidad, prioridad en la ejecucion. A igualdad de accesibilidad,
simultaneidad en la enajenacién de todos los valores).

Prioridad en funcién del mayor importe (esto es, a mayor importe nominal de los valores

pignorados de una misma emisién, prioridad en la ejecucion).

De acuerdo con estos criterios, teniendo en cuenta que los valores pignorados que se
encontraban una mayor facilidad en la accesibilidad y también un mayor importe nominal
conjunto, se procedié el mismo dia 16 de marzo a requerir a Iberclear, como depositario
de valores, para que procediese a su enajenacién de acuerdo con la normativa vigente
(Real Decreto —ley 5/2005, de 11 de marzo, de reformas urgentes para el impulso a la

productividad y para la mejora de la contratacion piblica). La enajenacién se efectud por

medio de una subasta de todos los valores alli depositados, para la que se f1]6 un precio

minimo de adjudicacién para cada valor. Este precio minimo se estableci6 en el valor al

que a esa fecha se valoraban los mismos para su utilizacién como activo de garantia en

operaciones de politica monetaria, sin reduccién de dicho valor en el importe del recorte
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correspondiente (“haircut”) aplicado para su uso como activo de garantfa, de acuerdo con
las normas de valoracién previstas en el marco legal del Eurosistema aplicable a las
operaciones de politica monetaria.

Iberclear anunci6 la subasta ese mismo dia y se celebré en la manana del dfa siguiente, 17
de marzo.

De los 22 ISIN a los que correspondian los valores pignorados depositados en Iberclear,
pudieron adjudicarse los valores correspondientes a 19 de ellos a precios iguales o
superiores a los minimos fijados, resultando de las ventas un importe total de
159.751.312,98%€.

No hubo peticiones en la subasta para los valores pignorados depositados en Iberclear
correspondientes a 3 de los ISIN. Por lo que, siguiendo los principios anteriormente
mencionados, se instruy6 a Iberclear para que realizase una nueva subasta previa. Estos
precios minimos fueron fijados aplicando el recorte de valoracién (“haircut”) previsto para
la utilizacién de estos valores como activo de garantfa en operaciones de politica
monetaria del Eurosistema, a la valoracién en esa fecha de los valores de acuerdo con las
normas aplicables segtin el marco legal del Eurosistema regulador de las operaciones de

politica monetaria.

El dia 18 de marzo estos valores fueron vendidos en la nueva subasta por un importe total

de 17.782.616,45 euros.

El dia 17 de marzo se requirié al Banco de Portugal, que habfa formalizado a través del
modelo de corresponsalfa de valores de bancos centrales una prenda a favor del Banco de
Espafia sobre los valores con un nominal de 39.000.000,00 euros emitidos por la
Republica de Portugal (cupén 4,35% y vencimiento 16/10/2017) titularidad de BANCO
DE MADRID, S.A. en garantfa del Contrato de Crédito, para que procediera a su

enajenacién en mercado. EI Banco de Portugal vendié dichos valores el 17 de marzo, por

un importe efectivo de 43.625.533,56¢€.
Igualmente el dfa 17 de marzo se requirié6 al Banco Nacional de Bélgica, que habfa
formalizado a través del modelo de corresponsalia de valores de bancos centrales una

prenda a favor de Banco de Espafa en garantia del Contrato de Crédito sobre valores

titularidad de BANCO DE MADRID, S.A. emitidos por el Instituto de Crédito Oficial
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(cupén 8,75%, vencimiento 28/07/2015), con un nominal de 25.000.000 euros, para que

procediese a su enajenacién en mercado. El Banco Nacional de Bélgica vendié dichos

valores el dfa 18 de marzo, por un importe efectivo de 25.923.595,89€.

A la vista de que el efectivo resultante de las ventas efectuadas ascendia a 247.083.058,88€
y, por tanto, superaba el importe de las obligaciones pendientes al amparo del Contrato de
Crédito, no se procedié a la venta de los valores depositados en una cuenta de terceros
titularidad del Royal Bank of Canada (RBC) en Iberclear, que seran liberados de la prenda
constituida sobre los mismos por BANCO DE MADRID, S.A. en virtud del Contrato de

Crédito, quedando los mismos a disposicién de la entidad.

De acuerdo con lo previsto en el Contrato Marco de Operaciones Temporales,
producido el supuesto de incumplimiento bajo el mismo y el vencimiento anticipado de las
obligaciones pendientes, tuvo lugar la anulacién de las mismas y la aplicaciéon de la
clausula de liquidaciéon por compensacién prevista en el Contrato Marco de Operaciones
Temporales.

A efectos del calculo de dicha liquidacién por compensacién, los valores objeto de la

operacién se valoraron a su valor de mercado a 16 de marzo de 2015 lo que supone una

valoracién conjunta, de acuerdo con el detalle que se sefiala en la tabla siguiente, de

63.319.957,82¢€.

VALORES EN GARANTIA DEL CONTRATO MARCO DE J;I‘Ci%gi
OPERACIONES TEMPORALES 16/03/2015
Bono 1) Reino Espafia 3% Vto. 30/04/2015 59.728.479,45
Bono 2) Reino Espafia 4,85% \Wto. 31/10/2020 3.590.978,37
TOTAL EFECTIVO 63.319.457,82

Resumen

Como consecuencia de la ejecucién de las garantias constituidas bajo el Contrato de
Crédito se ha obtenido un importe de efectivo que excede en 16.077.283,88€ el importe de
las obligaciones garantizadas pendientes bajo el mismo.

Asimismo, de la liquidacién por compensacién de las operaciones pendientes bajo el
Contrato Marco de Operaciones Temporales ha resultado un saldo acreedor a favor de

BANCO DE MADRID, S.A. de 370.461,96¢€.
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En total, el exceso de los importes resultantes de la ejecucién de operaciones y garantias
bajo los Contratos sobre el importe de las obligaciones de BANCO DE MADRID, S.A.

pendientes al amparo de los mismos asciende a 16.447.74:5,84€.

Los Valores Representativos de Deuda a parte de la disminucién como consecuencia de

la ejecucién de garantias del Banco de Espafia, anteriormente comentada, la partida

analizada sufre las siguientes variaciones:

Ejecucién de garantias por parte de Unicaja y CALION, cuya disminucién asciende
aproximadamente a 120 millones de euros.

Vencimiento de titulos de renta fija conforme al calendario, lo que supone un descenso
aproximado de 290 millones de euros.

Revalorizacién de la cartera de Renta Fija derivada de la reclasificacion de la Cartera de

Inversion a Vencimiento a Activos Financieros Disponibles para la Venta, el

incremento se encuentra en torno a los 182 millones de euros.

Depdsitos en entidades de crédito: se produce un incremento de 142 millones de euros

derivados del incremento del saldo de la cuenta a través de la cual se realiza la operativa
con RBC Dexia por importe de aproximadamente 90 millones de euros asi como por el
exceso de liquidez generado tras el vencimiento de titulos de renta fija durante 2015 que

no han sido reinvertidos en renta fija.

Operaciones Mercado Monetario: se produce una reduccién de 116 millones de euros.

Esta cuenta recoge las cesiones temporales de activos tomados con MeffRepo a 1-2 dfas.
Al 81 de diciembre de 2014 el saldo puntual ascendia a 116 millones de euros y a junio de
2015, dado que el Banco ya no tiene necesidad de tomar prestado en el mercado al no

tener operativa, no hay ninguna cesién temporal viva.

Depésitos de la clientela: a 30 de junio de 2015 se produce un incremento de 106

millones de euros respecto al cierre de 2014. Este incremento se ha visto afectado por la
retirada de fondos por parte de los clientes con anterioridad a la declaracién del concurso.
El saldo de las cuentas corrientes se ha incrementado en 282 millones de euros como
consecuencia, fundamentalmente, de la cancelacién de los depésitos a plazo y de las

cesiones temporales de activos a rafz de la declaracién del concurso del Banco, dado que
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los plazos remanentes de las operaciones de pasivo desaparecen en ese momento, asf como

por el crecimiento que estaba teniendo lugar a nivel de operativa del Banco.

2.6.- Estados financieros intermedios elaborados con

posterioridad a las Gltimas cuentas anuales presentadas.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 6.3 de la LC, el deudor acompanara estados
financieros intermedios elaborados con posterioridad a las Gltimas cuentas anuales
presentadas, en caso de que estuviese obligado a comunicarlos o remitirlos a autoridades

supervisoras.

Si bien la Concursada no estd obligada a la presentacién de los referidos Estados
Financieros Intermedios, dada la naturaleza de la misma, como entidad financiera, se
encuentra obligada a reportar periédicamente a los diferentes Organos Reguladores, la
informacién referente a su actividad, tales como: Reporting a la CIRBE, Balance Reservado,
Detalle individualizado por tipo de operacion y Andlisis de Riesgos. Dichas obligaciones estan

siendo debidamente atendidas por esta Administracién Concursal.
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EXTREMO TERCERO

Memoria de las principales decisiones y actuaciones
de la Administracion Concursal (Art. 75.1.3° L.C.)
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3.- Memoria de las principales decisiones y actuaciones

de la Administracion Concursal (Art.75.1.3°) en

relacion con las funciones establecidas en el Art. 33 de

la Ley concursal.

3.1.- Consideraciones generales.

El punto 3° del apartado ° del articulo 75 de la Ley Concursal se establece que en el
Informe de la Administracién Concursal se debera recoger una memoria de las principales

decisiones y actuaciones de la misma.

Esta Administracion Concursal, comenzé el desarrollo de las funciones propias del

procedimiento el mismo dia de la aceptacién del cargo, en fecha 26 de marzo de 2015.

Tal y como venimos reiterando, con la declaracién del concurso, se acordé la apertura de
la fase de liquidacién, cesando en su funcién los administradores provisionales, siendo
sustituidos por la Administracién Concursal lo cual ha generado una serie de efectos,

entre los que cabe destacar:

- Efectos sobre el deudor: Como veremos a continuacién, quedaron limitadas las
facultades patrimoniales del 6rgano de administracién, suspendiendo la posibilidad de
llevar a cabo actos de administraciéon y disposicién sobre los bienes de la concursada,
siendo sustituido en los mismos por los Administradores Concursales. Dada esta
suspensién de las facultades, la Administracién Concursal, desde el primer dia, procedié a
tomar el control de la direccién y gestién de la entidad bancaria, reuniéndose diariamente

con el equipo directivo y el personal de la entidad.

Cabe destacar, que en fecha 24 de abril de 2015, BANCA PRIVADA DE ANDORRA,

como accionista Gnico de BANCO MADRID, tomé conocimiento del cese de los
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administradores provisionales designados por el BANCO DE ESPANA y procedié al
nombramiento de D. Ruben Silvano Manso Olivar como representante de la concursada a

los efectos previstos en el Art. 145.3 de la Ley concursal.

La Administracién Concursal elevé a publico el citado acuerdo en fecha 27 de mayo de

2015 ante el Notario D. Miguel Yuste Rojas, con ntimero de protocolo 449.

- Efectos sobre los acreedores: Declarado el concurso los acreedores han quedado
integrados en la masa pasiva del concurso, se han paralizado las acciones ejecutivas y
procedimientos arbitrales y se ha comparecido y comunicado por escrito en los
procedimientos ordinarios en los que era parte BANCO MADRID la existencia del

concurso con la declaraciéon de apertura de la fase de liquidacion.

- Efectos sobre los contratos: Se han mantenido la vigencia de algunos contratos con
prestaciones reciprocas pendientes de cumplimiento, principalmente los contratos que se
han considerado imprescindibles para poder desarrollar las actividades propias de la
liquidacién, procediendo a la resolucién, preferentemente de mutuo acuerdo, de los

contratos no necesarios.

A continuacién, en el ejercicio de las funciones que tiene atribuidas la Administracién

Concursal segiin establece el articulo 33 de la Ley concursal, y atendiendo las

singularidades propias de este concurso, detallaremos las actuaciones y decisiones

tomadas en el presente concurso:

3.2.- Actuaciones de caracter procesal.

Esta Administracion Concursal ha procedido a sustituir al deudor en los
procedimientos judiciales en tramite asi como en los administrativos con el fin de

obtener la proteccién de la masa del concurso a los efectos previstos en el Capitulo II

del Titulo III de la Ley Concursal.
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La Administracién Concursal en interés de la masa lleva un seguimiento de todos los

procedimientos judiciales tanto civiles como laborales.

3.2.1.- Procedimientos ante la jurisdiccién civil.

En lo que respecta a los procedimientos declarativos civiles iniciados con anterioridad a la
declaracién de concurso, esta Administracién concursal juntamente con la representacién
legal de la concursada, ha procedido a dar puntual cumplimento a los tramites procesales
pertinentes, contestando a las demandas y compareciendo en juicio a fin de ejercitar la
legitima defensa de los derechos de la concursada, todo ello de conformidad a lo dispuesto

en el art. 51 de la Ley Concursal.

Con respecto a aquellos procedimientos en los que ya se habfa instado la ejecucién o
siendo previsible la misma al disponer la actora de titulo ejecutable, esta Administracién
concursal junto a la concursada, han presentado ante los Juzgados de Instancia o en las
instancias pertinentes, escritos solicitando la suspensiéon de la ejecucién, asi como,
informando de no haber lugar al inicio y tramitaciéon de las mismas, sin perjuicio del
tratamiento concursal que corresponda dar al crédito en el listado de acreedores, todo ello

de conformidad al contenido del art. 55 de la Ley Concursal.

Se acompafa como Anexo n° 7 relacién detallada de los procedimientos judiciales
seguidos frente a la concursada o en los que la concursada es parte, y que se encuentran

en tramite ante la jurisdiccién civil.
3.2.2.- Procedimientos ante la jurisdiccién laboral.
Esta Administracién concursal ha procedido a presentar escritos de solicitud de

suspensién pleitos laborales individuales de resolucién de contrato, en las jurisdicciones

competentes, en virtud de lo dispuesto en el art. 64.10 LC, el cual establece que acordada

la_iniciacion del procedimiento de extincion colectiva, la totalidad de los procesos

individuales seguidos frente a la concursada posteriores a la solicitud del concurso

pendiente de resolucion firme, se suspenderdn hasta que adquiera firmeza el auto que

ponga fin al procedimiento de extincion colectiva. A continuacién se presenta relaciéon
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detallada de los procedimientos judiciales seguidos frente a la concursada o en los que la

concursada es parte, y que se encuentran en tramite ante la jurisdiccién laboral:

Se acompafna como Anexo n° 7 relacién detallada de los procedimientos judiciales
seguidos frente a la concursada o en los que la concursada es parte, y que se encuentran

en tramite ante la jurisdiccién laboral.

3.2.3. Jurisdiccion penal.

El pasado 30 de junio de 2015, esta Administracion Concursal comparecié ante el Juzgado
Central de Instruccién Cuatro de la Audiencia Nacional, al objeto de notificarse el Auto de
incoacién de Diligencias Previas, n° 28/2015 y de admisién a tramite de la querella
interpuesta por MARINE INSTRUMENTS,S.A. y por LIUNUASKI, S.L. contra
BANCO DE MADRID y contra las siguientes personas que componian el Consejo de
administracién de Banco Madrid: D. José Pérez Fernandez, D. Higini Cierco, D. Ramén
Cierco, D. Joan Pau Miquel, Diia. Soledad Nufiez Ramos, D. Ricard Climent y D. Rodrigo

Achirica, por presunto delito de blanqueo de capitales.

3.3.- _Actuaciones propias del deudor o de su érgano de

administracion.

Desde el primer dfa, la Administracién Concursal ha tomado el control de la entidad
bancaria desplazando al efecto diariamente a la entidad bancaria un equipo de personas,
asistiendo ademds la Administracién Concursal para la toma de todas las decisiones tanto

con respecto a la direcciéon de la entidad como a la gestiéon diaria de la misma.

La Administracién Concursal ha llevado a cabo las siguientes actuaciones en la sociedad

concursada:
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a) Reunién intervencién y primera reunién con CNMV y BANCO DE ESPANA:

El pasado 26 de marzo de 2015, la Administracién Concursal mantuvo una primera
reunién de intervencién de la entidad con el érgano de administracién de Banco de
Madrid, cuyo cargo desempefiaron de manera provisional desde el 12 de marzo de 2015,
los tres administradores designados por el BANCO DE ESPANA para preservar la
estabilidad de la entidad: Don. José Antonio Portugal Alonso, D. José Borrué Asensio y
D. Antonio Ricardo Lucio-Villegas Spillard. Asimismo, a esa primera reunién asistieron
del despacho profesional de Gémez&Acebo y Pombo los abogados instantes del
concurso de BANCO MADRID. También se les hizo entrega del pliego de
instrucciones, de normas basicas y genéricas de actuacién, asf como un documento de

requerimientos generales.

Los citados administradores provisionales, en fecha 10 de abril de 2015, remitieron a la
administracion concursal un resumen de las actuaciones llevadas a cabo desde su
nombramiento en fecha 12 de marzo de 2015 hasta su sustitucién el 26 de marzo de

2015 por la Administracién Concursal.

b) Solicitud y requerimiento de documentacién: Para poder conocer la situacién
tanto juridica como financiera de BANCO MADRID se ha procedido por el equipo de la
Administracién Concursal a solicitar tanto al personal de administracién como a
directivos de la propia entidad, asi como al Secretario del Consejo saliente D. Rodrigo
Achirica, toda la documentacién que se ha considerado necesaria tanto para la gestién
operativa de la entidad como para la elaboracién del Informe provisional del Art. 75 L.C.
La recepcién de documentacién para elaborar el presente Informe se ha hecho

principalmente via on-line a través de Dropbox.

c) Control de Direccion: Tal y como hemos avanzado, dada la situacién de
suspensién de las facultades, la Administracién Concursal ha mantenido durante los
primeros reuniones diarias con los responsables de cada drea del Banco al objeto de
coordinar y adoptar todas las medidas necesarias para tomar el control y la direccién de

la entidad.
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d) Control financiero y operativa: Hay que destacar que ha habido un control diario
de la tesorerfa asf como un control y gestién de los pagos de los créditos contra la masa,
credndose por la Administracién Concursal un Comité Ejecutivo, integrado por los
directivos tanto del banco como del equipo de la administracién concursal y contando a
su vez con el apoyo del equipo juridico del banco, todo ello al objeto de llevar una

monitorizacién econémico- financiera de la entidad.

Asimismo, se ha logrado el restablecimiento de los cobros y los pagos de la entidad con
la apertura de una cuenta en el Banco Santander procediéndose a centralizar en dicha

cuenta toda la tesoreria.

Se cancelaron las posiciones con Banco de Espafia y se procedié a transferir los saldos a

Banco de Santander.

Se estdn realizando los traspasos de todos los instrumentos financieros que tenfa el
Banco en calidad de depositaria de Instituciones de Inversién Colectiva, asi como de

valores de particulares y de fondos de pensiones.

Para conseguir una reduccién de los costes y evitar generar mas créditos contra la masa,
se ha procedido a la renegociacién o resolucién de los contratos de suministros, de
mantenimiento y arrendamiento que no resultan necesarios para la liquidacién. Se ha
establecido una racionalizacién del uso del espacio de oficinas mediante el cierre de

varias oficinas y subsiguiente traslado estableciéndose un protocolo especifico para ello.
Debido a la fuga de capital humano que estd padeciendo la entidad desde la entrada en

concurso, se ha procedido a un reforzamiento de los equipos con movilidad interna de la

plantilla existente.

e)  Actuaciones y decisiones sobre activos de la concursada:
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- Carteras de renta fija y variable: Por la Administracién Concursal se ha procedido a
fijar un procedimiento especifico para la venta de la cartera de renta fija y variable

tanto nacional como internacional, asi como para la venta de participaciones en I1Cs.

- Se han iniciado gestiones oportunas por parte de la Administracién Concursal para la

bisqueda de ofertas por la participacién en SPV Optimal.

- Préstamos, créditos y avales: Frente a los clientes con préstamos, créditos y avales se
ha instrumentado un procedimiento especial para el recobro de préstamos; créditos y
comisiones de avales asi como la cancelacién anticipada; vencimiento anticipado de
todos los créditos con renovaciones tdcitas y gestién del bloqueo de posiciones
pignoradas con Allfunds para el aseguramiento de las garantias de operaciones de

activo.

- Reconocimiento del derecho de separacion a los titulares de inversiones y fondos

de pensiones custodiados por la entidad:

Sin perjuicio que se explicara de forma mas extensa con normativa y jurisprudencia en el
andlisis de reconocimiento de los créditos de la masa Pasiva del presente informe y en

concreto, en el punto 5.3, Reconocimiento de derecho de separacién de los titulares de

inversiones y fondos de pensiones custodiados por Banco Madrid, esta Administracién

Concursal quiere resumir en este punto cémo ha sido una de las decisiones importantes

tomadas en el presente concurso.

Ante la falta de precedentes, la Administracién Concursal realizé un andlisis minucioso
de toda la normativa sectorial aplicable al caso, tanto la Disposicién Adicional Segunda
de la Ley concursal que resulta aplicable a entidades de crédito en concurso como la
normativa especial del sector, Ley del Mercado de Valores, la Ley 85/2003, de
Instituciones de Inversién Colectiva (Ley IIC) y el Real Decreto Legislativo 1/2002,
Texto Refundido de la regulacién de planes y fondos de pensiones (Ley PPFF) y el
Reglamento de esta tltima de 2004, para poder tomar una decisién en cuanto a otorgar o

no derecho de separacién tanto a los fondos de inversién, SICAV, IIC de los que
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BANCO MADRID actuaba como depositario, como a los saldos de efectivo en cuentas

corrientes de la entidad perteneciente a participes de esas instituciones o fondos.

Asimismo llevé a cabo un estudio de los fondos de pensiones respecto de los que
BANCO MADRID actuaba también como depositario. Tras este profundo andlisis de
toda la normativa sectorial, de la doctrina y la jurisprudencia aplicable al caso, tomé la
decisién de otorgar el derecho de separacién de los valores negociables de un fondo de
inversién, SICAV y de los saldos pertenecientes a estas instituciones o fondos en cuentas
abiertas en el banco, siempre y cuando la concursada actuara como mero depositario o

custodio, por ser activos de titularidad ajena.

Por el contrario, en aquellos casos en los que BANCO MADRID actuaba o actia
simplemente como entidad de crédito en la que se tienen abiertas cuentas con saldos en
efectivo procedentes de la comercializaciéon de valores que son patrimonio de un fondo
(SICAV, 1IC, etc.), de cuya comercializacién la Concursada no es custodio/depositaria, la
Administracién Concursal ha considerado que no procede conceder derecho de
separacion sobre dicha tesorerfa, al no resultar aplicables a BANCO MADRID las
previsiones sobre derecho de separacién o traslado contempladas en la normativa
reguladora del mercado de valores citada respecto de los depositarios, debiendo
reconocerse a favor de sus titulares un derecho de crédito concursal ordinario por

importe equivalente al del saldo de la cuenta bancaria correspondiente.

También respecto de los activos titularidad de los fondos de pensiones en los que la
Concursada actuaba o acta como prestadora de servicios de depositaria de las
inversiones, esta Administracién Concursal ha reconocido derecho de separacién
respecto tanto de los valores titularidad de los fondos como del efectivo de las cuentas
vinculadas, y ello por cuanto, como es sabido, los planes de pensiones (en cuanto a
instrumentos de previsién social complementaria) se desarrollan a través de fondos de
pensiones que constituyen patrimonios separados en el que se integran las aportaciones
de los participes, que deben quedar siempre a salvo de eventos de insolvencia, quiebra,

etc. de los gestores o depositarios de los fondos.
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Finalmente, de acuerdo a este mismo estudio, se acord6 que los saldos de efectivo en
cuentas corrientes mantenidas en BANCO MADRID que no provengan de su actuacién
como depositaria han sido considerados crédito concursal, no siendo susceptibles de

derecho de separacién y por tanto forman parte de la masa del concurso.

f) Otras acciones:

- Se han realizado actuaciones frente a los clientes por eventos corporativos generados
con posterioridad a la declaracién del concurso, poniendo en marcha un procedimiento
especial de pagos de créditos contra la masa generados por hechos corporativos de

valores y fondos generados con posterioridad a la declaracién del concurso.

- Frente a los clientes en cuentas corrientes, depésitos a plazo y estructurados: se ha
procedido a la liquidacién de todas las cuentas corrientes con fecha 25/03/2015;
liquidacién anticipada de todos los depésitos a plazo con fecha 25/03/15; liquidacién
anticipada de todos los depésitos estructurados a fecha 25/038/2015 con valoracién a

esa fecha de externo independiente.

- Negociaciones con CECA para la percepcién de una compensacién por el traspaso de la

depositaria de 1ICs de Banco de Madrid.

- Mediante carta remitida el pasado 11 de junio de 2015 se ha denegado por Banco
Madrid el visto bueno a las cuentas anuales de BANCO MADRID GESTION DE
ACTIVOS denegadas por el auditor debido a las siguientes razones: (1) No se ha
facilitado informacién relativa a las ofertas de compra que, segtn las propias cuentas,
permiten aplicar el criterio de empresa en funcionamiento; (ii) La memoria no incluye
informacién detallada sobre las reclamaciones frente a la sociedad ni sobre la situacién
actual de los acuerdos de distribucién con Liberbank y Mare Nostrum; (iii) No ha sido
posible obtener las cuentas anuales formuladas y auditadas de ciertas SICAVS

gestionadas por la sociedad.
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- También se ha enviado un requerimiento a la gestora para obtener la informacién

necesaria al objeto de cargar las comisiones de comercializacién.

g) Actuaciones sobre contratos de la concursada:

Contratos con proveedores: La entrada en liquidacién ha motivado como venimos

exponiendo a lo largo de este informe la paralizacién de gran parte de la actividad y con
ello la necesidad de ajustar los contratos de prestacién de servicios que mantenia la

Entidad con sus proveedores.

Tras el analisis de los contratos vigentes y la actividad de la sociedad en liquidacién, se
han mantenido reuniones con los proveedores principales y todos aquellos que lo han
solicitado. Dependiendo de la necesidad de los servicios podemos diferenciar las siguientes

actuaciones:

- Aquellos no necesarios para la actividad de la sociedad, en los que se ha procedido a su

resolucidn, intentando evitar posibles indemnizaciones por resolucién anticipada.

- Necesarios para la actividad, se han mantenido intentando adaptar en su caso la

duracion.

- Prestacién de servicios necesarios pero con un volumen inferior al que se prestaba con
el funcionamiento ordinario de la Entidad. Se han renegociado los contratos ajustando

volumen de servicios, duracién y precios.

Contratos de Agentes Mercantiles: A fecha de declaracién de concurso de acreedores la

Entidad contaba con una red de Agentes Mercantiles, Empresas de Asesoramiento
Financiero y Presentadores cuya actividad practicamente desaparecié con la apertura de
la liquidacién de la companifa. En los dias posteriores al 25 de marzo de 2015 se recibieron
comunicaciones de resoluciéon de algunos de esta red de Agente que fueron admitidas por
la Administracién Concursal, en los casos en los que no existia reclamacién de

indemnizacién.

En aras de producir el menor perjuicio posible, la Administracién concursal ha intentado

la resolucion de mutuo acuerdo de los contratos. Para ello se han mantenido reuniones

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
226



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

bien presenciales o por conferencia con la préctica totalidad de los agentes con el fin de
exponerles la situaciéon de la Entidad y las consecuencias de la apertura de la liquidacién
que impedfan mantener la actividad, motivando la necesaria baja de los agentes que
ademas les permitiera en el plazo més breve posible la prestacién de sus servicios para
otras entidades. Se han resuelta la mayorfa de contratos a fecha de presentacién de este
informe, y se han abonado las comisiones que correspondian de conformidad con cada uno
de los contratos, pero sin abono de indemnizacién alguna que entiende esta

Administracién concursal que no procede.

Y es que la principal discrepancia a la hora de la resolucién de los contratos se han
planteado precisamente en torno a la reclamacién de la indemnizacién por clientela del
articulo 28 de la Ley de Contrato Agencia. Sin embargo, la literalidad del precepto asf
como la de los contratos individuales firmados por el Banco es muy clara, y la
indemnizacién solo procede en el caso de que la Entidad pueda obtener algtn beneficio de
esos clientes atrafdos al Banco por los Agentes, circunstancia que nos es nhecesario
acreditar que no tiene lugar cuando el Banco de Madrid se encuentra en liquidacién. Asi

dispone el referido precepto:

Art. 28.1.: “Cuando se extinga el contrato de agencia, sea por tiempo determinado o indefinido, el
agente que hubiese aportado nuevos clientes al empresario o incrementado sensiblemente las
operaciones con la clientela preexistente, tendrd derecho a una indemnizacion si su actrvidad
anterior puede continuar produciendo ventajas sustanciales al empresario y resulta equitativamente
procedente por la existencia de pactos de limitacion de competencia, por las comisiones que pierda o

por las demds circunstancias que concurran”

En los casos que no ha sido posible firmar un acuerdo de resolucién, opcién que esta
administracién concursal ha priorizado por considerarla menos perjudicial para las partes,
se ha comunicado a los agentes mercantil al amparo del articulo 26 de la Ley Contrato de
Agencia, cuya redaccién fue precisamente modificada por la Ley Concursal y que supone
una excepcioén a la imposibilidad de resolver el contrato por la declaracién de concurso de

una de las partes.

Contratos de alquiler de cajas de seguridad: En fecha 12 de mayo de 2015, previa

comunicacién a la Fiscalia especial contra la corrupcién y criminalidad organizada, en
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techa 27 de abril de 2015, se comunicé por parte de esta Administracién concursal
mediante carta a los clientes titulares de contratos de alquiler de cajas de seguridad del
banco que, como consecuencia del cese de actividad del Banco, se resolvian los contratos
de cajas de seguridad de todos los clientes, citando a los mismos, salvo instrucciones en
contra de la Fiscalfa con respecto a algiin cliente en particular, para la retirada de su
contenido. No oponiéndose la Fiscalfa, se procedié por los clientes en plazo sefialado de
quince dfas a la retirada de sus pertenencias en las cajas dejdndolas vacias y devolviendo a

Banco Madrid las llaves, procediéndose con ello a la resolucién de los contratos.

Varios: Ademds por parte de la Administraciéon Concursal, se ha procedido a la
cancelacién de la cartera de derivados existentes con la BANCA PRIVADA DE
ANDORRA y KUTXA.

Y no se han renovado los contratos de crédito con los clientes del banco.

h)  Actuaciones en el 4mbito societario:

Formulacién de las cuentas de Banco Madrid correspondientes al ejercicio 2014

El Consejo de administracién en el momento de la dimisién de sus miembros no habia
procedido a la formulacién de las mismas. LLa Administracién provisional designada por el

Banco de Espafia tampoco formul6 las cuenta conforme a lo previsto en el articulo 75, de

la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacién, supervisién y solvencia de entidades de

crédito.
Articulo 75. Administracion provisional.

1. En el caso de sustitucion del érgano de administracion, los administradores provisionales designados tendrin el
cardcter de interventores respecto de los actos o acuerdos de la Junta General o Asamblea de la entidad de crédito,

siendo de aplicacion a los mismos cuanto dispone el apartado 1 del articulo anterior.

2. Las obligaciones de remision de informacion publica periodica, de formulacion de las cuentas anuales de la
entidad y de aprobacion de éstas y de la gestion social quedardn en suspenso, por plazo no

superior a un afio, a contar desde el vencimiento del plazo legalmente establecido al efecto, si
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el nuevo organo de administracion estimare razonadamente que no existen datos o documentos

fiables y completos para ello

Que tal y como se establecfa en el propio Auto de declaracién de concurso y apertura de la
liquidacién de BANCO MADRID entre sus pronunciamientos se acordaba “la disolucion de
la deudora, cesando en su_funcion sus administradores provisionales, que serdn sustituidos por la

admainistracion concursal’”.

Atendiendo el escaso lapso de tiempo entre la aceptacién del cargo de la Administracién
concursal, en fecha 26 de marzo de 215, y el vencimiento del plazo establecido en el
citado articulo, el 31 de marzo de 2015 y, muy especialmente, por la intrinseca relaciéon
entre la elaboracién del inventario y lista de acreedores del Informe con la propia
formulacién de las cuentas anuales, en fecha 12 de mayo de 2015, esta Administracién
Concursal present6 escrito conjunto con la concursada ante el Juzgado Mercantil n° 1 de
Madrid solicitando la prérroga del plazo para formular las cuentas anuales de BANCO
MADRID correspondientes al ejercicio 2014 hasta un mes después de la presentacién al
Juzgado del inventario y lista de acreedores que elabore la Administracién Concursal,
todo ello de cara a asegurar el cumplimiento del articulo 46 de la Ley concursal.
Asimismo se ha procedido a comunicar dicha prérroga al Registro Mercantil en aras a

evitar el cierre de la hoja registral.

En virtud de lo establecido en el citado Art. 46 de la Ley concursal, la aprobacién de las

cuentas se realizard en los tres meses siguientes al vencimiento de la prérroga de un mes.

i)  Actuaciones de seguimiento y control tributario

Esta Administraciéon Concursal ha procedido a verificar el contenido de las

autoliquidaciones tributarias a presentar desde el momento de declaraciéon en concurso.

A continuacién pasamos a relacionar todas las obligaciones tributarias que tiene Banco

Madrid y que se han ido cumpliendo:
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a. Pago fraccionado del Impuesto sobre Sociedades de la entidad.

Respecto al Pago Fraccionado del Impuesto sobre Sociedades (Modelo 202) relativo al
Primer Periodo del Ejercicio 2015 consta un Procedimiento de Apremio por falta de

ingreso en periodo voluntario.

Tras presentarse la declaracion, en plazo, con solicitud de aplazamiento/fraccionamiento
la Agencia Tributaria notific6 la inadmisién de la solicitud por hallarse el obligado al
pago en proceso concursal y tener las deudas para las que solicita el
aplazamiento/fraccionamiento la consideracién de créditos contra la masa.

En fecha 28 de mayo de 2015 se procede a realizar el ingreso de la deuda pendiente.

b. Modelos periddicos (Periodo Marzo, Abril, Mayo y Junio 2015).

La entidad BANCO MADRID, desde la fecha de declaracién del concurso ha venido
cumpliendo con sus obligaciones mensuales presentando en tiempo y plazo todas las
declaraciones tributarias periédicas, correspondientes al IVA y a las retenciones de IRPF

ante la Agencia Estatal y las Diputaciones Forales.

c. Modelo 290 de declaracién informativa de cuentas financieras de determinadas

personas EEUU (Fecha limite de presentacién 1 de junio de 2015).

El departamento de OyT de Banco Madrid esta trabajando en la confeccién y
construcciéon de un programa (“web service”) que permita la presentacién de esta

declaracién, ya que el formato CD preparado por la entidad no era admitido.

Para la presentacién de esta declaracién informativa no hay prevista otra forma de
presentacién que la indicada en la OM que regula el modelo 290, asi que sélo puede

presentarse mediante programas ("web service") que siguen el formato y esquemas

publicados en la sede-e de la AEAT.
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d. Notificaciones AEAT: Diligencias de embargo de créditos

Requerimientos de Informacién y Diligencias de Embargo

Desde la declaracién concursal de la entidad, fruto de las actuaciones de ejecucién de las
administraciones publicas contra clientes de la entidad, esta Administracién Concursal ha
recibido notificaciones de diligencias de embargo de cuentas y depésitos bancarios y ante
los que fruto de la declaracién concursal, esta Administracién Concursal ha procedido a
atenderlos conforme se procedera al embargo de los futuros pagos que pudieran realizarse
al obligado al pago ejecutado en el presente procedimiento concursal en virtud de los

créditos que pudieran pasar a reconocerse en el mismo.

A la fecha de la elaboracién de este informe se han atendido todos los Requerimientos de
Informacién notificados por la Agencia Tributaria. Asimismo, también se han atendido

todas las Diligencias de Embargos de Créditos.

Que de conformidad con el articulo 55 de la ley Concursal 22/2008, que establece que
“Declarado el concurso, no podrdn iniciarse ejecuciones singulares, judiciales o extrajudiciales, ni
seguirse apremios administrativos o tributarios contra el patrimonio del deudor”,la Entidad no
puede ejecutar los embargos de cuentas y depositos bancarios que formen parte del
patrimonio del deudor que le sean comunicados desde la fecha de declaracién del
concurso. Asimismo, si existieran actuaciones en tramitacion, éstas quedardn en suspenso
desde la fecha de declaraciéon de concurso, sin perjuicio del tratamiento concursal que

corresponda dar a los respectivos créditos.

Que, en los casos en los que el embargo es inferior a la suma del importe total de cada
uno de los bienes y derechos del obligado, y en aras de que la Entidad pueda cumplir con
las diligencias se solicita en cada caso a la Agencia Tributaria, instrucciones para que
Banco de Madrid, S.A.U. pueda proceder a dar cumplimiento al embargo. Lo mismo

ocurre con las Instituciones de Inversién Colectiva, se solicita en cada caso a la Agencia
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Tributaria, las instrucciones necesarias para poder dar cumplimiento al embargo cuando

los bienes del obligado estdn constituidos por este tipo productos financieros.

Importes garantizados por FOGADE

Se estd estudiando desde la Administracién Concursal, con la ayuda de FOGADE y de la propia
entidad como proceder en los casos en los que las cuentas corrientes de los clientes se han
embargado, con anterioridad a la fecha del concurso, estando dichos saldos garantizados por

FOGADE.
Se contactara con las administraciones pablicas correspondientes para aclarar la situacién de cada

una de las deudas y comentar las incidencias detectadas en cada caso por la Administracién

Concursal.

3.4.- Actuaciones en materia laboral.

En el momento de la declaracién del concurso la plantilla de la Entidad no contaba con
representacién legal, por lo que la primera actuacién de esta Administraciéon concursal en
relacién con la misma fue la remisién de una comunicacién individual a cada uno de los
trabajadores en la que se solicitaba que constituyeran la comisién representativa a la que
se refiere el articulo 41.4 del Estatuto de los Trabajadores, por remisién expresa del

articulo 64.2 de la Ley Concursal.

En respuesta a dichas comunicaciones, el pasado 8 de abril los trabajadores realizaron una
votacién con el fin de elegir los miembros de la citada comisién representativa. E1 mismo
dfa, se realiz6 una convocatoria para la celebracién de la Asamblea de Trabajadores para
validar la mencionada votacién. El proceso concluyé el pasado 13 de abril de 2015 con la
ratificacién y validacién por parte de los trabajadores de BANCO MADRID, S.A.U de los

13 miembros de la comisién representativa elegidos.

Los miembros de la comisién representativa y la Administraciéon Concursal de BANCO
MADRID, S.A.U. mantuvieron reuniones informales con caracter previo a la solicitud

ante el Juzgado de lo Mercantil del Expediente de Regulacién de Empleo, con el fin de
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analizar la situacién y establecer vias de acercamiento. Estas reuniones tuvieron lugar los

dfas 17 y 28 de abril, asf como 5 y 7 de mayo de 2015.

En la dltima de dichas reuniones se anuncié que la Administracién Concursal presentara
la demanda de inicio de ERE, con el fin de dar inicio al periodo de consultas. Asf con fecha
25 de mayo de 2015 se procedié a la presentacién de demanda para la extincién colectiva
de la totalidad de la plantilla, que se realizarfa de forma progresiva atendiendo a las

necesidades de la liquidacién de Entidad.

Autorizado el inicio del Expediente y la apertura del perfodo de consultas por Auto de 28
de mayo de 2015, mediante carta de 29 de mayo se convocaba por la Administraciéon

Concursal la primera reunién que tuvo lugar el 2 de junio de 2015.

En esta primera reunién se sentaban las bases de un acuerdo sobre la propuesta realizada
por la Administracién Concursal. Concretados todos los puntos y aspectos que habfan
suscitado dudas, finalmente la propuesta fue aceptada por la representacién de los
trabajadores y posteriormente trasladada a la Asamblea que voté favorablemente en
porcentaje superior al 90% el dia 5 de junio de 2015. Y asi con fecha 11 de junio de 2015,
se firmé el acuerdo entre todas las partes, que fue comunicado al Juzgado Mercantil el

siguiente dfa 12 de junio.

Mediante Oficio de 18 de junio de 2015, se autorizaba a la Administracién concursal a
realizar traslado del acuerdo a la Autoridad Laboral para que emitiera el correspondiente
informe, habiendo sido cumplimentado el 19 de junio de 2015. El pasado 26 de junio el
Juzgado Mercantil recibié informe favorable por parte de la Autoridad Laboral dictandose
por el Juzgado Mercantil Auto de fecha 29 de junio de 2015 autorizando la medida de
extincién colectiva de las relaciones laborales que afecta a toda la plantilla de la
concursada, todo ello en los términos convenidos entre la concursada, la Administracién

Concursal y los trabajadores.

Durante el mes de julio, de conformidad con lo establecido en el acuerdo alcanzado con los
trabajadores, se producido la salida de 215 trabajadores que integran el primer de los

grupos establecidos.
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El resto de salidas estan previstas en dos fases mas, la segunda que se producira en el
Gltimo trimestre de 2015 en un porcentaje no superior al 20% del total de la plantilla y los
restante que integran el Grupo Tercero que serdn despedidos, con cardcter general y
salvo necesidades organizativas, a lo largo del afo 2016, tan pronto finalicen las

mencionadas tareas de liquidacién y disolucién de Banco de Madrid.

3.5.- Actuaciones relativas a los derechos de los acreedores.

3.5.1.- Comunicacidn e informacion actualizada.

La Administracién Concursal, para tener continuamente informados a los acreedores tiene
habilitada una  pagina web de informacién, cuya  direccién es

https://www.concursobancomadrid.info/.

Asimismo, en dicha pdgina se implementé una plataforma digital que permitia a los
acreedores comunicar teleméticamente sus créditos y aportar toda la documentacién

soporte y ello con todas las garantia exigidas por la Ley concursal.

Durante los meses de mayo, junio y hasta la fecha de emisién del presente informe se ha
visitado la pagina web por un total de 56 visitas media por dfa con un total de 4.760

paginas vistas.

Adicionalmente, esta Administracién Concursal para facilitar el proceso de informacién
abrié una oficina fisica de informacién en la propia sede de Banco Madrid en Paseo de la
Castellana, n°® 2 habilitando un teléfono de informacién, asi como unas cuentas en las redes
sociales de Twitter y Linkedin, todo ello en aras a ofrecer la mayor transparencia en el
presente proceso. Hasta la fecha de la emisién del presente informe han visitado la citada

oficina un total de 868 clientes.
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Debido a que en la Lista de acreedores facilitada por la concursada no constaban los
correos electrénicos de los acreedores, para no demorar la comunicacién, se procedié a
realizar la comunicacién personalizada segin establece el Art. 21.1.5 LC mediante el
envi6 de mas de 12.000 cartas por correo certificado a todos los acreedores cuyas
direcciones postales fueron facilitadas por la concursada, todo ello a los efectos que los
mismos tuvieran conocimiento de la situacién de concurso de la sociedad e informandoles
de su deber de insinuar sus créditos que tuvieran con la concursada en la forma

establecida en el art. 85 de la Ley concursal.

3.5.2.- Comunicacidon prevista en el art. 95.1 L.C. v conciliacion de diferencias.

En cumplimiento de lo dispuesto en el art. 191.8 L.C., esta Administracién Concursal
remitié el pasado 16 de julio de 2015 comunicacién electrénica conforme a lo previsto en
el Art. 95.1 L.C. a las direcciones de correo electrénico facilitadas por los acreedores, en el

que se les informaba del Proyecto de Inventario y de la Lista de Acreedores.

Se ha conciliado con la concursada y con el méiximo de acreedores las diferencias
detectadas entre la Lista de acreedores de la concursada y la informacién deducida de las

insinuaciones de crédito.

3.5.3.- Decisiones con respecto a operaciones “en vuelo” ordenadas por clientes y

que no llegaron a materializarse por la suspension del acceso de Banco Madrid a las

operaciones de politica monetaria del Eurosistema.

Tal y como se recoge en el Auto de declaracién de concurso, la concursada se vio expuesta
a una situacién excepcional puesto que debido a la sucesiéon de hechos ya conocidos, como
fueron la intervencién de la Banca Privada Andorrana, S.A. por las autoridades del pafs
andorrano, el anuncio de la apertura de un expediente a Banco Madrid por parte de
SEPBLAC y el inicio de actuaciones de investigaciéon por parte del Ministerio Fiscal, asi

como todas las noticias de las que se hicieron eco toda la prensa nacional e internacional,
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produjo entre los clientes de la concursada una gran desconfianza e incertidumbre en el

futuro inmediato de la Entidad.

Como consecuencia de lo anterior, entre los dias 10 y 13 de marzo se produjo una retirada
de depésitos por importe de 124 millones de euros, lo que supuso una salida de fondos
superior al 20% de los mismos. Por lo que, el siguiente dia, domingo 15 de marzo de

2015 la Comisiéon Ejecutiva del Banco de Espafia para mantener la estabilidad

acordo suspender totalmente la operativa de BANCO MADRID.

Como consecuencia del citado bloqueo operativo producido, a partir del cierre de
mercados del dia viernes, 13 de marzo de 2015, se recibieron por parte de la
Entidad numerosas 6rdenes de ejecucion de diversas operaciones, que quedaron
suspendidas, denominadas “operaciones en vuelo”, es decir operaciones que fueron

cursadas por los clientes y/o gestoras que no fueron ejecutadas.

Esta Administracién Concursal, ha tenido que ir tomando las decisiones oportunas con

respecto a dichas operaciones en vuelo y a continuacién se detallan:

* Con respecto a rembolsos y suscripciones de participaciones de fondos de inversién con
techa liquidativa (NAV) de 13 de marzo de 2015 o anterior, se ha procedido al abono y

cargo de dinero en la cuenta del cliente en Banco Madrid.

* Rembolsos de participaciones de fondos de inversién con fecha de valor liquidativo
posterior al 13 de marzo de 2015 por clientes de Banco Madrid se ha procedido al
rechazo de las operaciones y a no tener por ejecutadas dichas operaciones, por lo que
no han sido registrados en los soportes de BANCO MADRID.

» Las operaciones de suscripcién que no tomaron NAYV, el dia 13 o anterior, no se han
reconocido por parte de Banco de Madrid y por tanto se han tomado como no
realizadas, por lo que desde Banco de Madrid, no hemos reconocido el pago incluso en

el hipotético caso que los subcustodios lo hubiesen realizado.

* Las operaciones que fueron canceladas de forma unilateral por gestoras de IIC, que

estaban reconocidas y pagados por Banco de Madrid a los subcustodios, en fecha 13 de
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marzo o anterior, se ha considerado rechazar tales cancelaciones y por tanto, registrar

la operacién como si dicha cancelacién ni hubiera tenido lugar.

* Los importes que han sido cobrados por la naturaleza que sea, por subcustodios con
NAV 13 de marzo de 2015 o anterior, ya sean por cuenta de clientes de Banco de
Madrid, ya sea IIC gestionadas por BMGA (siempre y cuando Banco de Madrid fuese
depositario), se solicitaron a los subcustodios que remitieran dicho importe en la cuenta
abierta por Banco de Madrid en el subcustodio correspondiente, para esto, se les
comunicé, que nos deberfan remitir previamente, el adecuado desglose de las

operaciones liquidadas (fecha NAV, importe, liquidacién, cliente, IIC, etc).

= Rembolsos de participaciones de fondos de inversién con fecha liquidativa posterior al

13 de marzo de 2015 por clientes que no son de Banco Madrid, el banco no interviene.

* Los traspasos de fondos de inversién con fecha liquidativa anterior al 13 de marzo se

ha procedido al envio del dinero a la gestora de destino para la subscripcién de nuevo

fondo.

* En relacién a los reembolsos retenidos por las gestoras internaciones por operaciones
con NAV 13 de marzo de 2015 o anterior, ya sean por cuenta de clientes de Banco de
Madrid o de IIC gestionadas por BMGA (siendo Banco de Madrid su depositario),
desde la Administracién Concursal de Banco de Madrid, se ha exigido a los distintos
operadores, que nos remitieran cumplida informacién de las actuaciones que habfan
realizado con las gestoras internacionales para su cobro, asi como la identificacién de
las gestoras que retenfan los pagos y el detalle de las operaciones que no habfan sido

reembolsadas.

* Con respecto a los traspasos internos sin salida de efectivo de cuentas de fondos de

Banco Madrid, se han ejecutado todos.
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= Los traspaso externos de fondos de inversién con fecha liquidativa posterior al 13 de

Marzo de 2015, el Banco no interviene, se ha procedido a la liberacién de liquidez.

#= La suscripciéon de nuevos fondos de inversiéon posteriores al 13 de marzo de 2015 no

han sido admitidos.

» Las transferencias de dinero con fecha valor posterior al 13 de marzo de 2015 se

entienden no realizadas.

* Los traspasos de valores con fecha valor posterior al 13 de marzo de 2015, es

considerado un traspaso no realizado.

3.6.- Actuaciones frente a los organismos de supervision.

3.6.1.- Frente al BANCO DE ESPANA.

A) Anaélisis de la liquidacién derivada de la cancelacién anticipada de la financiacién

L'TRO por parte del Banco de Espafia como consecuencia de la solicitud de concurso.

Con motivo en el anuncio de BANCO MADRID de su decisién de solicitar su declaraciéon de
concurso voluntario, BANCO DE ESPANA informaba al Banco de la materializaciéon de
varios de los supuestos de incumplimiento previstos en el contrato de crédito con prenda
de valores y otros activos de fecha 21 de diciembre de 2011 (“Contrato de Crédito”) y en
el contrato marco para operaciones temporales dobles y de compraventa con pacto de
recompra de fecha 5 de diciembre de 2011 (“Contrato Marco de Operaciones
Temporales”), suscritos ambos con el Banco. En concreto, se informaba sobre la
materializacién de los eventos de incumplimientos recogidos en las letras c), e), f), 1), n) y
s) del apartado segundo de la cldusula 14* del Contrato de Crédito y en las letras b), d), e),
h), k) y 1) del apartado cuarto de la clausula 9* del Contrato Marco de Operaciones

Temporales.
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Como consecuencia de lo anterior, BANCO DE ESPANA determinaba en dicha comunicacién
la resolucién, el vencimiento anticipado y la liquidacién en la misma fecha del Contrato de
Crédito y del Contrato Marco de Operaciones Temporales, desencadenando los efectos
que para los casos de incumplimiento prevén los contratos sefialados, incluida la ejecucién

de garantfas.

Por altimo, mediante escrito de 23 de marzo BANCO DE ESPANA informaba a BANCO DE
MADRID que habfa procedido a la ejecucién de las garantias constituidas al amparo del
Contrato de Crédito y de las operaciones formalizadas al amparo del Contrato Marco de
Operaciones Temporales, comunicando a continuacién el resultado de las liquidaciones

efectuadas.

Para la valoracién de las decisiones adoptadas por BANCO DE ESPANA se tuvo en cuenta la
regulacién contenida en la Ley 18/1994, de 1 de junio, de Autonomia del Banco de Espafia
(“Ley 18/1994”) y sus modificaciones y en especial por la Ley 44./2002, de 22 de noviembre,
de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, que introduce una relevante Disposicién
Adicional sexta en la Ley 13/1994, por el Real Decreto Ley 5/2005, de 11 de marzo, de
reformas urgentes para el impulso de la productividad y para la mejora de la contratacion piblica
(“RDL 5/2005”), asi como la Disposicién Adicional sexta, modificada en diversas
ocasiones tras la aprobacién de la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal (“Ley
Concursal”), por cuanto en ella se articula un régimen juridico especifico para las
garantfas constituidas a favor del BANCO DE ESPANA que, en definitiva y a la postre,
proporciona a este Regulador una situacién de privilegio o, si se quiere, de blindaje, en las

operaciones de politica monetaria y financiacién acometidas por el BANCO DE ESPANA.

Asf, el apartado primero de la sefialada disposicién adicional aclara que “A efectos de lo

previsto en la presente disposicion se entenderd por garantia cualquier depdsito, prenda,

operacion simultinea, compraventa con pacto de recompra, afeccion, derecho de

retencion o cualquier otro negocio juridico, que recaiga sobre cualquier activo

realizable, incluido el dinero en efectivo, y que tenga por finalidad asegurar los

derechos y obligaciones derivados de cualquier operacion presente o futura,
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concluida con el Banco de Espaiia, el Banco Central Europeo u otro Banco Central Nacional

de la Unién Europea”

Es el apartado segundo de la misma Disposicién Adicional sexta el que establece el
régimen juridico aplicable a las garantias constituidas a favor del BANCO DE ESPANA en
aseguramiento de cualquier derecho u obligacién derivada a su favor de “cualquier
operacion presente o futura” con terceros. En particular, debemos reparar en que conforme a

la letra f) de este apartado segundo:

“f) Los activos en que se materialicen las garantias podrdn aplicarse a la liquidacion de las

obligaciones garantizadas incluso en caso de apertura de un procedimiento concursal o

de liquidacion administrativa. Dichas garantias podrdn ejecutarse de forma separada,

inmediatamente, de acuerdo con lo pactado entre las partes y con lo previsto en esta disposicion

adicional.

Las garantias no se verdn limitadas, restringidas o afectadas en cualquier forma por

el concurso o la liquidacion administrativa de la otra parte.

En particular, la constitucion, aceptacion o ejecucion de las garantias a las que se

refiere esta disposicion adicional, el saldo de las cuentas o registros en que se

materialicen y la formalizacion de las obligaciones garantizadas no serdn

impugnables en el caso de acciones de reintegracion vinculadas a un procedimiento

concursal o de liquidacion administrativa”

Es evidente que el Legislador ha optado por atribuir al BANCO DE ESPANA la facultad
especial de resolver sus contratos incluso en situaciones concursales de su contraparte (y
como excepcion clara al principio general contenido en el articulo 61.3 de la Ley
Concursal), reconociéndole ademds por la parte de sus créditos que no lograse cobrar con
la ejecucion de las garantias prestadas a su favor el privilegio que se deduce del articulo

91.4 de la Ley Concursal.

Todo lo anterior debe ademas contemplarse a la luz de la Disposicién Adicional segunda
de la Ley Concursal, en cuanto ésta reconoce la especialidad de los concursos de (entre

otras) entidades de crédito y la necesidad de observar su disciplina legal especifica.
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e) Ley 13/1994, de 1 junio, de Autonomia del Banco de Espafia, por lo que respecta al régimen
aplicable a las garantias constituidas a_favor del Banco de Espaifia, del Banco Central Europeo o

de otros bancos centrales nacionales de la Union Europea, en el ejercicio de sus funciones”.

Por todo lo expuesto, la resolucién del Contrato de Crédito y del Contrato Marco de
Operaciones Temporales, asi como la subsiguiente ejecucién de garantfas comunicada

mediante el escrito de 23 de marzo de 2015, contarfa con el debido amparo legal.

B) Alegaciones frente al procedimiento de revocacién de la autorizacién de BANCO
DE MADRID por acuerdo adoptado por la Comisién Ejecutiva del BANCO DE
ESPANA

En fecha 7 de abril de 2015, se recibié carta por el BANCO DE ESPANA, fechada el
mismo dia 7 de abril, por la que, entre otros pronunciamientos, se ponfa en conocimiento
de BANCO MADRID el Acuerdo adoptado por la Comisién Ejecutiva del BANCO DE
ESPANA celebrada el dfa 7 de abril de dar inicio al procedimiento de revocacién de la
autorizacion de BANCO MADRID para operar como entidad de crédito, de
conformidad con lo previsto en el articulo 8.1 h) de la Ley 10/2014, de 26 de junio,
de ordenacién, supervisién y solvencia de entidades de crédito, como procedimiento
que conducird a elaborar la correspondiente propuesta de resolucién a elevar al BANCO
CENTRAL EUROPEO para su decisién en ejercicio de las competencias que le han sido
atribuidas conforme a la letra a) del articulo 4.1 del Reglamento (UE) n® 1024/2013 del

Consejo, de 15 de octubre.

Se concedfa a BANCO DE MADRID tramite de audiencia por quince dfas héabiles para
formular alegaciones y presentar los documentos y justificaciones que estimara

pertinentes.

Asimismo, con posterioridad a dicho acuerdo, se han adoptado una serie de medidas,
consecuentes con la eventual revocacién de la autorizacién administrativa de BANCO DE
MADRID para operar como entidad de crédito. Estas medidas estaban encaminadas a
suspender la condiciéon de titular de cuenta de BANCO MADRID en el sistema
TARGET2-BANCO DE ESPANA y a darle de baja del Servicio de Liquidacién de
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Depésitos Interbancarios (SLDI). Sin embargo, el Acuerdo no contemplaba la adopcién de
medidas cautelares durante la tramitacién del procedimiento administrativo encaminado a
la revocacién de la autorizaciéon administrativa de BANCO MADRID, al amparo del
articulo 72 de la Ley 80/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las

Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun.

Es por ello, ad cautelam, se present6 escrito de alegaciones frente a la revocaciéon de la

autorizacién administrativa.

En el citado escrito de alegaciones se pidié expresamente dejar sin efecto el acuerdo de la
Comisién Ejecutiva del BANCO DE ESPANA de 7 de abril de 2015 de dar inicio al
procedimiento de revocacién de la autorizacién de BANCO DE MADRID para operar
como entidad de crédito, procediendo a su sobreseimiento a la espera de conocer el
destino que pueda darse a la unidad productiva dentro del procedimiento concursal y
subsidiariamente, con base a las mismas alegaciones se solicité se dictara resolucién
conforme a la cual se acordara no elevar al BANCO CENTRAL EUROPEO propuesta de
revocacién de la autorizacién de BANCO DE MADRID, S.A., en pos de la conservacién
de la masa activa durante la tramitacién del concurso (y, con ello, de la maximizacién de
las posibilidades de recuperacién de su crédito por parte de los acreedores) y del

mantenimiento de los puestos de trabajo.

En fecha 8 de julio de 2015, se ha dictado resolucién por el Banco de Espana inadmitiendo
las alegaciones de esta Administracién Concursal y confirmando las medidas adoptadas
por acuerdo de la Comisién Ejecutiva del Banco de Espana de 7 de abril de 2015 de
suspender y posteriormente dar por terminada la participaciéon de Banco de Madrid en el
sistema TARGET2-BANCO DE ESPANA asf como dar por terminada la participacién

de Banco de Madrid en el Servicio de Liquidacién de Depésitos Interbancarios (SLDI).

3.6.2- Frente a la COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
CNMV).

En fecha 16 de marzo de 2015 la Presidenta de la Comisién Nacional del Mercado de

Valores, acordé la intervencién por la CNMV, de BANCO MADRID GESTION DE
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ACTIVOS S.G.IILC, SA.U.(BMGA) e INTERDIN, S.V. SA,, previa solicitud de ese
mismo dia del Presidente del Consejo de Administracién de BMGA.

En fecha 23 de marzo de 2015 el Comité Ejecutivo de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores: (i) inici6 un procedimiento administrativo de revocacion de la
autorizacién concedida a BANCO MADRID GESTION DE ACTIVOS S.G.IILC,
S.A.U. — empresa participada al 100% por BANCO MADRID SAU — de conformidad a lo
establecido en los articulos 49 y siguientes de la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de
Instituciones de Inversién Colectiva y (ii) acordando asimismo una medida cautelar
provisional, conforme a lo previsto en el Art.50.1 a) de la citada Ley, de eleccion de otra
gestora de las 1IC actualmente gestionadas por BANCO MADRID GESTION SGIIC,
designandose finalmente como Gestora de los fondos de inversién y sus sociedades de

inversién de capital variable (sicav) a la mercantil RENTA 4.

Que el 15 de abril de 2015 fue notificada a esta Administracién Concursal la resolucién
adoptada por el Comité Ejecutivo del mismo Organismo el dia anterior, en la que se
acordaba, también como medida cautelar provisional, designar a CECABANK para
asumir como entidad depositaria los activos y fondos de los que BANCO DE MADRID es
actualmente depositario, aceptando la CNMV asimismo las condiciones presentadas con

techa 13 de abril de 2015 por CECABANK, S.A para la asuncién de la depositaria.

[gualmente, la Administracién Concursal mediante escrito presentado en fecha 24 de abril
de 2015 manifest6 en interés de los inversores y en un ejercicio de leal colaboracién con
los organismos reguladores, su no oposicién a las medidas provisionales adoptadas por la
CNMYV, con respecto a la eleccién de RENTA 4 como gestora de los fondos de inversién y
sociedades de inversién de capital variable (sicav) actualmente gestionadas por BANCO
MADRID GESTION SGIIC y a CECABANK como entidad depositaria de los activos y
tondos de los que BANCO DE MADRID actualmente es depositaria.

Junto a estas notificaciones principales, ha existido abundante correspondencia cruzada
entre la Administracién Concursal y la CNMV, que podemos dividir en dos bloques. El
primero de ellos serfa la correspondencia, en o para la ejecucién de las medidas

provisionales, medidas técnicas, rapidez en cambio de depositaria de las I1C,s, relativas al
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ritmo a los traspasos de valores depositados en BANCO MADRID, etc. El segundo de los
bloques serfa la correspondencia relativa a la configuracién del activo, pasivo y, lista de
acreedores y clasificaciéon de los mismos a los efectos concursales, donde la CNMYV se ha
posicionado junto a las entidades sobre las que ejerce su jurisdiccién y supervisién esto
junto a BMN e INTERDIN o otras terceras empresas de inversién y, donde como es
l6gico han surgido las légicas discrepancias dada las funciones que cada uno de ellos
(Administracién Concursal y CNMYV) tiene atribuido, algunas veces publicitadas por los
medios de comunicacidn, si bien, en la decisiones fundamentales como era la liberacién de
la tesorerfa de la ICCs en las que BANCO MADRID ejercia como Entidad Depositaria de
ICCs coincidieron. Recordar tnicamente que le corresponde a la Administracién
Concursal la supervisiéon de cualesquiera actos o medidas que pudieran afectar a la masa

activa de la concursada y, por ende, a sus acreedores.

Es importante llamar la atencion que BANCO MADRID tenia contabilizado en su activo
la participacién BMGA por un importe de 26.918.805,86 Euros, lo que supone un 3,3%
del activo y que la participacién de INTERDIN estd contabilizada por un importe de

9.846.196,08 Euros, lo que supone un 1,16 % del activo.

Recuérdese también que conforme a lo relatado en la Historia juridica de este informe,
BMGA es fruto de la fusién con otras gestoras entre ellas la de LIBERBANK y BMN, por

las que se pagaron respectivamente 23,5 millones y 24 millones de euros.

De lo anterior es facil deducir, que en la medida que no pueda realizarse una venta de la
unidad productiva BMGA e INTERDIN en los valores recogidos en balance, junto con
los Contratos de Distribucién firmados por BMG con LIBERBANK y BMN se producira

un quebranto de la masa activa del concurso y de sus acreedores.
Las situaciones que amenazan, la puesta en valor de BMGA son los siguientes:
(i) El inicié por parte de la CNMYV de un procedimiento administrativo de

revocacién de la autorizacién concedida a BANCO MADRID GESTION DE
ACTIVOS S.G.II.C,, S.AA.U. y segiin informacién reciente (pendiente de notificacién
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normal) inicié por parte de la CNMV de un procedimiento administrativo de
revocacion de la autorizaciéon concedida a INTERDIN. A éste respecto la
Administracién Concursal ha venido requiriendo al Consejo de Administracién de
BMGA y a su interventor (nombrado de la CNMV), que se opongan a dicha
revocacién de forma que pueda ser vendida como unidad productiva, aiin mas, aunque
no pudiera venderse como unidad productiva, la revocaciéon le impedirfa realizar la

actividad, lo que supondria la necesidad de presentar concurso..

(i) El mantenimiento de la medida cautelar provisional, de sustitucién de
la gestora por RENTA 4y, su alargamiento en el tiempo, dado que mor de los hechos
se puede convertir en definitiva. El mantenimiento de la actividad de BMGA es
absolutamente necesaria para tener ingresos con los que hacer frente a sus
obligaciones (fundamentalmente laborales, los derivados de los contratos de
distribucién y de la gestién de algunas SICAV que mantiene en su gestién al dia de
hoy) de no ser asi, se veria abocada al concurso. En la actualidad, la Gestora mantiene
ingresos proveniente los servicios que BMN presta a Renta 4, en tanto ésta tltima no
pueda realizarlos por si misma. A éste respecto la Administracién Concursal ha
venido requiriendo al Consejo de Administracion de BMGA y a su interventor
(nombrado de la CNMYV), que se acabe con la provisionalidad de la gestién de Renta
4. Un proceso de asignacién definitiva a un tercero, aunque no es descartable, no es la
mayor opcién, pues supondrfa la liquidacién de BMN, aunque no necesariamente por

via concursal.

(iii) El mantenimiento de los Contratos de Distribucién, o la puesta en valor
de los mismos, via cesién, o cualquier otra. A éste respecto la Administracién
Concursal viene alentando la necesidad de llegar a un acuerdo con BMN vy
LIBERBANK. La pérdida de éstos Contratos de Distribucién dada la importancia,

afectarfa gravemente al valor de BMGA.

Es interés de la Administracién Concursal, maximizar el valor y entiende que la venta de
la unidad productiva debe ser prioritaria, para lo cual es necesaria el mantenimiento de las

autorizaciones administrativas (lo cual depende del resultado del procedimiento abierto
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por la CNMYV) y acabar con la medida provisional en la gestién (situacién también ajena a
la voluntad de la administrador concursal) , en segundo lugar parece que de no poderse
llevar a cabo la venta de unidad productiva, se obtendria mayor valor mediante la

asignacién de la gestién de forma definitiva a una gestora en un proceso abierto.

En todo caso, la administracién llevara acabo cuantas actuaciones sean necesarias frente a
BMN y LIBERBANK para poder optimizar el valor de los contratos y del precio pagado

como consecuencia de la compra de gestoras pertenecientes a estos grupos.

3.6.3.- Actuaciones frente a la DIRECCION GENERAL DE SEGUROS EN
RELACION A LA DEPOSITARIA DE LOS FONDOS DE PENSIONES.

La Administracién Concursal ha mantenido varias reuniones con dicho Organismo al
objeto de coordinar el traspaso de la depositarfa de los fondos de pensiones de PSN a

Banco Santander Securities.

Asimismo, se han mantenido reuniones con Santander Securities para coordinar el

traspaso de las posiciones de los fondos de pensiones directamente instruidos desde Banco

Madrid.

3.7.- Actuaciones frente al fondo de garantia de depositos

(FOGADE).

Se ha procedido a remitir las listas de los saldos de los clientes particulares en cuenta

corrientes en las fechas siguientes:

- El dfa 1 de abril se remitié un fichero definitivo excluyendo las operaciones en vuelo y
otras operaciones que no se podian incluir en el fichero debido a incertidumbres

respecto a su saldo.
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- El 18 de mayo se envia un fichero con una relacién de las operaciones en divisa que

causaron incidencia en el envid de fecha 1 de abril debido a diferencias detectadas en

los tipos de cambio.

El dia 8 de junio, se envié al Fondo de Garantia de depésitos un nuevo listado con el

100% de las posiciones de los clientes en Banco de Madrid.

3.8.- Actuaciones frente a subcustodios.

a) Frente a RBC

Negociacién con RBC para implementar el traspaso masivo de depositarfa de las IICs

a CECA.

Negociacién con RBC para implementar el traspaso de la depositarfa de los fondos de

pensiones a Banco Santander Securities.

Coordinacién con RBC para el traspaso de la custodia de valores de clientes

particulares y SICAVs.

Instrucciéon a RBC de liquidacién de todas las operaciones ejecutadas con anterioridad

al cierre de mercados del dia 13 de marzo de 2015.

Instruccién a RBC para la venta de derechos de suscripciéon en ampliaciones de capital

de pago.

Instruccién a RBC de liberacién de posiciones por cancelacién de operaciones,

cancelacién y cambios de titularidad.

Coordinacién e instruccién a Renta 4 para el traspaso de posiciones de auto cartera de

sicav depositadas en BM
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- Coordinacién e instrucciéon a Renta 4 para el traspaso de posiciones de sicav titularidad

de clientes particulares.

b) Frente a ALLFUNDS

Se ha realizado la gestién con Allfunds para la liberacién de fondos bloqueados por

algunas gestoras internacionales.

- Se ha dado instruccién a AllFunds para el cambio de comercilizador y liquidador en los

cambios de entidad depositaria de IIC en las que BM actuaba como tal.

- Se ha dado instruccién a AllFunds para la confirmacién o rechazo de operaciones
segln criterio adoptado de aceptacién o rechazo de las mismas, asf como de abono de

dividendos en fondos de reparto

- Se ha procedido a la reclamacién de comisiones de comercializacién por las posiciones

comercializadas por Banco Madrid.

3.9.- Actuaciones frente a camaras de compensaciéon y

L

liquidacidn.

- Utilizacién de la cuenta de valores en Banco Santander y RBC para operar con la
cartera propia del banco al no estar Banco Madrid ya directamente en las cdmaras de

compensacion.

- Reclamaciéon a Iberclear de las posiciones de cartera propia de Banco Madrid en

vencimiento de repos y bloqueadas unilateralmente por Iberclear.

- Reclamacién a Euroclear de restablecimiento operativo tras el bloqueo unilateral.
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EXTREMO CUARTO

Inventario de la Masa Activa
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4.- Inventario de la masa activa. Consideraciones

previas.

4.1.- Valoracién de la empresa en su conjunto y de las unidades

productivas que integran la hipoétesis de continuidad de las

operaciones y liquidacién.

La ley concursal en su articulo 148 LC establece que, siempre que sea factible, el plan de
liquidacién debera contemplar la enajenacién unitaria del conjunto de establecimientos,
explotaciones y cualesquiera otras unidades de negocio de bienes y servicios del
concursado o de algunos de ellos, con lo que se pone de manifiesto que en el plan de
liquidacién debe ser objetivo prioritario, siempre que sea posible, la transmisién de la

empresa o de sus unidades de negocio en lugar de realizar los bienes de forma aislada.

Dispone, el articulo 3.3 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacién, supervisién y
solvencia de entidades de crédito, que “se prohibe a toda persona, fisica o juridica, no
autorizada ni registrada como entidad de crédito el ejercicio de las actividades
legalmente reservadas a las entidades de crédito y la utilizacion de lIas
denominaciones propias de las mismas o cualesquiera otras que puedan inducir a

confusion con ellas’.

Es decir, sin la consecuente autorizacién para operar como entidad de crédito (lo que
popularmente se conoce como “ficha bancaria”), no es posible realizar las actividades
legalmente reservadas a las entidades de crédito. El objeto social de BANCO MADRID,
es operar como entidad de crédito, pero adicionalmente la ficha bancaria que constituye la

condicién de partida de la actividad que desarrolla BANCO DE MADRID.

Pues bien, con fecha de 7 de abril de 2015 recibimos carta remitida por el BANCO DE
ESPANA, fechada el mismo dfa 7 de abril por la que, entre otros pronunciamientos: (i) Se
pone en conocimiento de BANCO DE MADRID el Acuerdo adoptado por la Comisién
Ejecutiva del BANCO DE ESPANA celebrada el dia 7 de abril de dar inicio al
procedimiento de revocacién de la autorizaciéon de BANCO DE MADRID para operar

como entidad de crédito, de conformidad con lo previsto en el articulo 8.1 h) de la Ley
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10/2014, de 26 de junio, de ordenacién, supervisién y solvencia de entidades de crédito,
como procedimiento que debera conducir a elaborar la correspondiente propuesta de
resolucién a elevar al BANCO CENTRAL EUROPEO para su decisién en ejercicio de las
competencias que le han sido atribuidas conforme a la letra a) del articulo 4.1 del
Reglamento (UE) n® 1024/2013 del Consejo, de 15 de octubre Banco de Espafia en fecha 7
de abril de 2015, de revocacién de la autorizacién administrativa de Banco de Madrid

para operar como entidad bancaria.

Tal y como ya hemos avanzado en el apartado de actuaciones frente al Banco de Esparia,
ad cautelam, dentro de las obligaciones de conservacién de la masa activa, esta
Administracién Concursal presenté en fecha 24 de abril de 2015 escrito de alegaciones
frente al procedimiento administrativo iniciado por el Banco de Espana en fecha 7 de abril
de 2015 de revocacién de la autorizacién administrativa de Banco de Madrid para operar
como entidad bancaria, fundamentalmente debido a la incidencia directa que ello tenia en
la masa activa y en de elaboracién del plan de liquidacién, teniendo en cuenta que como
hemos dicho, el legislador quiere que la Administracién Concursal intente potenciar la

venta unitaria de las explotaciones.

El expediente supone de hecho la pérdida de la condicién de partida para el ejercicio de su
actividad. La autorizacién para operar como entidad de crédito es el activo imprescindible
del negocio que pudiera transmitirse como unidad productiva en el Plan de Liquidacién o,

en caso de que no se aprobara éste, por el procedimiento establecido en el art. 149 LC.

Asimismo, con posterioridad a dicho acuerdo, se han adoptado una serie de medidas,
consecuentes con la eventual revocacién de la autorizacién administrativa de BANCO DE
MADRID para operar como entidad de crédito. Estas medidas estdn encaminadas a
suspender la condicién de titular de cuenta de BANCO DE MADRID en el sistema
TARGET2-BANCO DE ESPANA y a darle de baja del Servicio de Liquidacién de
Depésitos Interbancarios (SLDI). En fecha 8 de julio de 20151, se ha dictado resolucién
por el Banco de Espafa inadmitiendo las alegaciones de esta Administracién Concursal y
confirmando las medidas adoptadas por acuerdo de la Comisién Ejecutiva del Banco de

Espafia de 7 de abril de 2015 de suspender y posteriormente dar por terminada la
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participacién de Banco de Madrid en el sistema TARGET2-BANCO DE ESPANA asi
como dar por terminada la participacién de banco de Madrid en el Servicio de Liquidacién
de Depbsitos Interbancarios (SLDI), principalmente porque no se adopté dicha decisiéon al
amparo de una norma administrativa, ni en el ejercicio de ninguna potestad
administrativa o con finalidad de salvaguardar los efectos de un resolucién administrativa,
sino que la decisién se ha adoptado en el marco y términos y condiciones contractuales

que se aplicar a cualquier entidad que se encuentra en el sistema TARGET2 y en el SLDI.

Adicionalmente, por escrito de 15 de marzo de 2015, Banco de Espafia, comunico a
BANCO MADRID, la decisién de suspender el acceso de Banco de Madrid a las

operaciones de politica monetaria del Eurosistema.

Es decir, sin la ficha bancaria que constituye la condicién de partida de la actividad que
desarrolla BANCO DE MADRID, no es posible de ninguna manera proceder a la venta
de su unidad productiva, no puede delimitarse un perimetro que comprenda una unidad
productiva y, el mantenimiento de la autorizacién para ejercer la actividad crediticia no
dependen de la administracién concursal, sino que son ajenas a la misma y necesitan del
concurso de Banco de Espafia y, del cumplimiento de determinadas condiciones subjetivas
y objetivas del eventual adquirente, asf el articulo 4.2 de la Ley 10/2014, de 26 de junio,

de ordenacién, supervision y solvencia de entidades de crédito, establece:

2. En particular, corresponderd al Banco de Espaiia:

a) Autorizar la creacion de entidades de crédito y la apertura en Espafia de sucursales de entidades

de crédito extranjeras no autorizadas en un IEstado miembro de la Unién Europea.

b) Autorizar la creacion de una entidad de crédito extranjera o la adquisicion de una partictpacion

significativa en una entidad ya existente, por una entidad de crédito o un grupo de entidades de

crédito espafiolas, cuando dicha entidad de crédito extranjera vaya a ser constituida o se encuentre

domiciliada en un Estado que no sea miembro de la Unién Europea.

d) Revocar la autorizacion concedida a una entidad de crédito en los supuestos previstos en el

articulo
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En definitiva, las consecuencias de esto es la imposibilidad de hacer una valoracién de
BANCO DE MADRID en su conjunto, ni delimitar una unidad productiva que integre la

hipétesis de continuidad, ni de liquidacién que pueda ser objeto de enajenacién, sin

perjuicio de la venta individualizada de los activos estaticos de la concursada.

4.2.- Analisis estatico del Activo.

4.2.1 Inventario de la masa activa (Art.75.2.1° LC).

En el presente apartado se realiza un anélisis de los Anexos 1 y 2 del presente Informe,

relativos al Inventario de la Masa Activa (bienes y derechos). En la siguiente tabla se

muestra a modo de resumen las partidas y saldos extraida de los Anexos mencionados:

Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalio
TOTAL CAJA Y DEPOSITO EN BANCOS CENTRALES 3.133.857,78 0,00 3.133.857,78
TOTAL DEPOSITOS EN ENTIDADES DE CREDITO 216.775.172,05 0,00| 216.775.172,05
TOTAL CREDITO A LA CLIENTELA 143.138.554,67 0,00| 143.138.554,67
TOTAL VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 283.386.059,48 0,00] 283.386.059,48
TOTAL OTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL 31.995.095,39 0,00 31.995.095,39
TOTAL DERIVADOS DE NEGOCIACION 69.188,12 0,00 69.188,12
TOTAL OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 365.403,04 0,00 365.403,04
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA(ACTIVO MATERIAL) 472.405,80 -196.731,98 275.673,82
TOTAL PARTICIPACIONES 68.927.420,80 0,00 68.927.420,80
TOTAL ACTIVO MATERIAL 48.234.745,50 -15.907.675,73 32.327.069,77
TOTAL ACTIVO INTANGIBLE 31.302.849,10 -31.302.849,10 0,00
TOTAL ACTIVOS FISCALES 6.334.129,60 0,00 6.334.129,60
TOTAL PERIODIFICACIONES 10.028.173,75 0,00 10.028.173,75
TOTAL OTROS ACTIVOS 11.505.641,79 0,00 11.505.641,79
TOTAL INVENTARIO DE BIENES Y DERECHOS 855.668.696,87 -47.407.256,81| 808.261.440,06

Anaélisis de las columnas

Valor Inicial.- Importe de las partidas de activo reflejadas en el Balance de Situacién

provisional aportado por el deudor y referido a 30 de junio de 2015.

Correccién valorativa.- Se refiere a las correcciones efectuadas por la Administraciéon

Concursal y que se aplican sobre el valor contable recogido en el Balance.
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Avalto.- Saldo de cada partida propuesto por la Administracién Concursal. Estas
valoraciones se han realizado al valor real estimado por la Administracién Concursal y, en

su caso, por expertos independientes.

4.2.2 Criterios de valoracién aplicados por esta Administraciéon Concursal.

Para la elaboraciéon de la Masa Activa, se han seguido los preceptos contenidos en la
vigente Ley Concursal, que en su art. 76.1 dispone que “constituyen la masa activa del
concurso los bienes y derechos integrados en el patrimonio del deudor a la fecha de declaracion de
concurso y los que se reintegren al mismo o adquiera hasta la conclusion del procedimiento.”,
describiendo en su art. 82 la formacién del inventario, determinando en el art. 82.1 que la
Administraciéon Concursal elaborard un inventario que contenga la relacién y avalto de
los bienes y derechos del deudor integrados en la masa activa a la fecha de cierre, que sera
la del dia anterior al de la emisién de su informe, estableciendo ademés en el apartado 3
del referido articulo, que el avalto de cada uno de los bienes y derechos, se realizara con

arreglo a su valor de mercado.

Como punto de partida para la elaboracién del inventario de la Masa Activa, se ha tomado
el balance del Banco provisional cerrado con fecha de 30 de junio de 2015, siendo los
registros contables mas recientes, practicando para cada partida los ajustes y correcciones

que se han considerado necesarios y que a continuacién se comentan para cada epigrafe.

1. CAJA Y DEPOSITO EN BANCOS CENTRALES: Saldos en efectivo y saldos

deudores con disponibilidad inmediata, con el Banco de Espafa y otros bancos centrales.

El saldo contable es coincidente con su Avalio en 8.133.857,78 euros.

Referencia Interna Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalao
Escenario contable
09.101.20.20.00.00.2| BANCO DE ESPANA CUENTA CENTRAL 3.133.857,78 0,00 3.133.857,78
TOTAL BANCO DE ESPANA, RESTO DE DEPOSITOS 3.133.857,78 0,00 3.133.857,78
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2. DEPOSITOS EN ENTIDADES DE CREDITO: Registra los créditos de cualquier

naturaleza a nombre de entidades de crédito. En esta partida no se realizan correcciones

valorativas, el saldo se desglosa en los siguientes epigrafes:

2.1. Cuentas Mutuas: son las Cuentas Corrientes que mantienen un saldo a favor del

Banco en instituciones financieras y entidades de crédito. El cual asciende a

216.376.848,57 euros.
Referencia Interna Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalao
Escenario contable
09.102.10.00.00.00 [CUENTAS MUTUAS 216.376.848,57 0,00 216.376.848,57
TOTAL CUENTAS MUTUAS 216.376.848,57 0,00 216.376.848,57

2.2. Las Cuentas a Plazo: registran los depésitos cedidos a otras entidades de crédito.

El saldo de dichos depdsitos es de 383.110,00 euros.

Referencia Interna Descripcién Valor Inicial Correcciones Valorativas Avaliao
Escenario contable
09.102.20.00.00.00.1 | DEPOSITOS CEDIDOS A OTRAS ENTIDADES DE 383.110,00 0,00 383.110,00
TOTAL CUENTAS APLAZO 383.110,00 0,00 383.110,00

2.3. Los Activos Dudosos: recogen los saldos descubiertos en cuenta corriente, cuyo

importe es de 23,79 euros.

Referencia Interna Descripcién Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalio
Escenario contable
09.102.60.10.00.00.1 |[DESCUB.CTAS.CTES.BANCOS MORA LIT.OD.C. 23,79 0,00 23,79
TOTAL ACTIVOS DUDOSOS , ENTIDADES DE CREDITO RESIDENTES 23,79 0,00 23,79
2.4. Los Ajustes por Valoracion ascienden a 15.189,69 euros.
Referencia Interna Descripcién Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalio
Escenario contable
09.102.70.20.10.00| AJUSTES POR VALORACION, ENTIDADES 15.189,69 0,00 15.189,69
TOTAL AJUSTES POR VALORACION, ENTIDADES RESIDENTES 15.189,69 0,00 15.189,69
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3. CREDITO A LA CLIENTELA: saldos deudores de todos los créditos o préstamos

concedidos por el Banco, salvo los instrumentados como valores negociables, las
operaciones del mercado monetario realizadas a través de contrapartidas centrales, asf
como los concedidos a entidades de crédito. Asimismo, se incluyen otros saldos deudores a
tavor del Banco por operaciones que no tengan la naturaleza de créditos, como por
ejemplo: saldos pendientes de cobro de las cdmaras de compensacién y de organismos
liquidadores por operaciones en bolsa y mercados organizados y fianzas dadas en efectivo,

entre otros conceptos. A continuacién se detalla el saldo de esta partida por epigrafe:

3.1. Administraciones Publicas Espafiolas: recogen los saldos descubiertos en cuenta

corriente, cuyo importe es de 954,71 euros.

Referencia Interna Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalto

Escenario contable

09.104.10.10.20.00.2|DESCUB.CTAS.CTES.OTR.ADMONS.PUBL.ESTATAL 954,71 0,00 954,71

TOTAL ADMINISTRACIONES PUBLICAS ESPANOLAS 954,71 0,00 954,71

3.2. Otros Sectores Residentes: se registran los préstamos y créditos que mantiene la

Entidad con el sector privado. El Avalio asciende a 135.644.427,10 euros.

Referencia Interna Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalao
Escenario contable

09.104.20.20.10|4.2.2.1. Deudores Con garantia hipotecaria 33.899.980,30 0,00 33.899.980,30
09.104.20.20.20|4.2.2.2. Deudores Con otras garantias reales 81.137.597,27 0,00 81.137.597,27
09.104.20.50.40|4.2.5.4. Préstamos personales 2.455.245,68 0,00 2.455.245,68
09.104.20.50.50(4.2.5.5. Cuentas de crédito 3.004.784,43 0,00 3.004.784,43
09.104.20.70.10|4.2.7.1. Descubiertos en c/c. y excedidos en ¢/ cto. 6.929.599,77 0,00 6.929.599,77
09.104.20.70.30|4.2.7.3. Importes vencidos pendientes de cobro 2.473.551,46 0,00 2.473.551,46
09.104.20.70.40|4.2.7.4. Anticipos transitorios y demas deudores 262.885,96 0,00 262.885,96
09.104.20.80(4.2.8.  Activos dudosos 4.633.578,39 0,00 4.633.578,39
09.104.20.90.20|14.2.9.2. Intereses devengados 847.203,84 0,00 847.203,84
TOTAL OTROS SECTORES RESIDENTES 135.644.427,10 0,00 135.644.427,10

3.3. Otros Sectores No Residentes: se registran los préstamos y créditos que mantiene

la Entidad con el sector privado no residente. E1 Avalto asciende a 7.493.172,86 euros.
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Referencia Interna Descripcién Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalio
Escenario contable

09.104.40.20.10(4.4.2.1. Deudores Con garantia hipotecaria 1.420.444,33 0,00 1.420.444,33
09.104.40.50.30(4.4.5.3. Otros deudores a plazo - Resto 6.030.970,86 0,00 6.030.970,86
09.104.40.70.10(4.4.7.1. Descubiertos en c/c. y excedidos en c/cto. 30.066,40 0,00 30.066,40
09.104.40.80|14.4.8. Activos dudosos 2.021,47 0,00 2.021,47
09.104.40.90.20{4.4.9.2. Intereses devengados 9.669,80 0,00 9.669,80
TOTAL OTROS SECTORES NO RESIDENTES 7.493.172,86 0,00 7.493.172,86

4. Los VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA se componen de las

obligaciones y demds valores que supongan una deuda para su emisor, que devengan una
remuneracién  consistente en un interés, implicito o explicito, establecido
contractualmente, e instrumentados en titulos o en anotaciones en cuenta, cualquiera que
sea el sujeto emisor. Estos Valores de Renta Fija, se pueden desglosar en los siguientes

epigrafes:

4.1. Administraciones Piiblicas Espariolas: recogen los titulos y cupones de renta fija

del Sector Publico, cuyo importe es de 205.375.565,93 euros.

Referencia Interna Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalio

Escenario contable

09.105.20.10.20.00(5.2.1.2. Otras deudas anotadas 184.432.242,62 € 0,00 € 184.432.242,62 €
09.105.20.20.00.00(5.2.2.  Administraciones Autonémicas 20.914.893,36 € 0,00 € 20.914.893,36 €
09.105.20.40.00.00]/5.2.4. Otras Administraciones Pablicas 28.429,95 € 0,00 € 28.429,95 €

TOTAL ADMINISTRACIONES PUBLICAS ESPANOLAS 205.375.565,93 € 0,00 € 205.375.565,93 €

4.2. Entidades de Crédito: se registran los valores de renta fija que mantiene la Entidad

con entidades financieras. E1 Avalto asciende a 11.484.353,44 euros.

Referencia Interna Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalao

Escenario contable

09.105.30.10.20.20(5.3.1. Instituto de Crédito Oficial 686.270,00 € 0,00 € 686.270,00 €
09.105.30.20.10.00(5.3.2.1. Instrumentos subordinados 215.109,50 € 0,00€ 215.109,50 €
09.105.30.20.30.20(5.3.2.3.2. Otros Valores, Resto 10.582.973,94 € 0,00 € 10.582.973,94 €

TOTAL ENTIDADES DE CREDITO 11.484.353,44 0,00 11.484.353,44
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4.3. Otros Sectores Residentes: se registran los titulos y cupones de renta fija que

mantiene la Entidad con el sector privado residente. EI Avalio asciende a 27.019.660,78

euros.
Referencia Interna Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalio
Escenario contable
09.105.40.30.20.00/5.4.3.  Otros valores 27.019.660,78 € 0,00 € 27.019.660,78 €
TOTAL OTROS SECTORES RESIDENTES 27.019.660,78 € 0,00 € 27.019.660,78 €

4.4. Administraciones Piiblicas No Residentes: recogen los titulos de renta fija del

Sector Publico No Residente, cuyo Avalto es de 86.681.141,28 euros.

Referencia Interna

Descripcion

Valor Inicial

Correcciones Valorativas

Avalio

09.105.50.00.00.00.1

Escenario contable

TITULOS ADM PUB.NO.RES. VENCIMIENTO

36.681.141,28 €

0,00 €

36.681.141,28 €

TOTAL ADMINISTRACIONES PUBLICAS NO RESIDENTES

36.681.141,28 €

0,00 €

36.681.141,28 €

4.5. Otros Sectores No Residentes: se registran los titulos y cupones que mantiene la

Entidad con el sector privado no residente. E1 Avalto asciende a 2.825.338,05 euros.

Referencia Interna Descripcién Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalio
Escenario contable
09.105.60.305.6.3.  Otros valores 2.825.338,05 € 0,00 € 2.825.338,05 €
TOTAL OTROS SECTORES NO RESIDENTES 2.825.338,05 € 0,00 € 2.825.338,05 €

5. Los OTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL se componen de instrumentos

financieros emitidos por otras entidades, tales como acciones y cuotas participativas, que
tienen la naturaleza de instrumentos de capital para el emisor, salvo que se trate de
participaciones en entidades dependientes, multigrupo y asociadas. En esta partida se
incluyen, entre otras, las participaciones en fondos de inversién. Estos Valores de Renta

Variable, presentan un Avalio de 31.995.095,39 euros.
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Referencia Interna

Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalao
Escenario contable
09.106.00.00.00.00 [OTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL 31.995.095,39 0,00 € 31.995.095,39 €
TOTAL OTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL 31.995.095,39 0,00 31.995.095,39

6. Los DERIVADOS DE NEGOCIACION incluyen el valor razonable a favor del Banco

de los derivados financieros que no formen parte de coberturas contables, incluidos los

derivados implicitos segregados de instrumentos financieros hibridos. Esta partida se

compone del saldo derivado de las permutas financieras, que presentan un Avalto de

69.188,12 euros.
Referencia Interna Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalao
Escenario contable
09.107.00.00.00.00.56) PERM.FIN.ACT.NEG.S/DIV.E.CTO.RES.M.NO O.EUROS 69.188,12 0,00 69.188,12
TOTAL DERIVADOS DE NEGOCIACION 69.188,12 0,00 69.188,12

7. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS incluye diversos conceptos tales como Cheques a

cargo de entidades de crédito, Fianzas dadas en efectivo, Cdmaras de compensaciéon y

Otros conceptos. El Avalio de esta partida asciende a 365.403,04 euros, no habiendo

aplicado sobre el mismo ninguna correccién valorativa.

Referencia Interna Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalao
Escenario contable
09.108.10.00.00.00(8.1. Cheques a cargo de entidades de crédito . 15.054,16 0,00 15.054,16
09.108.30.00.00.00(8.3. Fianzas dadas en efectivo . 332.504,44 0,00 33250444
09.108.40.00.00.00|8.4. Cadmaras de compensacién 17.689,32 0,00 17.689,32
09.108.70.00.00.00{8.7.  Otros conceptos 155,12 0,00 155,12
TOTAL OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 365.403,04 0,00 365.403,04

8. ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA se compone de un inmueble disponible

para la venta cuyo Avalio, coincide con el valor de tasacién propuesto por expertos

independientes, asciende a 275.673,82 euros.
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C -
Referencia Interna Descripcion Valor Inicial orrecciones Avalao
Valorativas
Escenario contable
11.4. Activo material adjudicado
09.111.40.00.00.00.2|Vivienda Adosada - C/Mariano Cuesta - Torrelodones 472.405,80 -196.731,98 275.673,82
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA(ACTIVO MATERIAL) 472.405,80 -196.731,98 275.673,82

En el Anexo 2 Inventario de bienes y derechos, se encuentran detallados los Datos

Registrales del inmueble detallado, titularidad del Banco.

9. Las PARTICIPACIONES incluyen el valor de las participaciones de las sociedades
dependientes de BANCO DE MADRID, S.A.

El Avalto de la participacién en BANCO MADRID GESTION DE ACTIVOS, S.G.LLC,
S.A.U. incluye el valor de la participacién, correspondiente al 100% del Capital Social de
la participada, (26.918.805,86€), asi como, la valoracién del contrato de distribucién
exclusiva de productos y servicios de inversién colectiva con LIBERBANK, S.A. y
BANCO MARE NOSTRUM, S.A. (82.662.418,91€). Por lo que, el Avalto de la

participacion de la entidad participada asciende a 59.581.224,77¢€.

El Avalto de la participacion, es decir, el 100% del Capital Social de INTERDIN BOLSA
SOCIEDAD DE VALORES, S.A. asciende a 9.346.196,03€.

C .
Referencia Interna Descripcién Valor Inicial orrecciones Avalao
Valorativas
Escenario contable
PARTICIPACIONES EN ENTIDADES DEL GRUPO 68.927.420,80 0,00 68.927.420,80
TOTAL ENTIDADES DEL GRUPO 68.927.420,80 0,00 68.927.420,80

10. El ACTIVO MATERIAL incluye el importe de los edificios, mobiliario,

instalaciones, equipos informaticos y de comunicacién y otras instalaciones titularidad del
Banco, todos ellos, dado su destino como Inmovilizado material de uso propio. La totalidad
de los inmuebles han sido tasados durante el pasado mes de junio de 2015 por expertos

independientes, es por ello que el Avalio propuesto por ésta Administracién Concursal
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para cada uno de los inmuebles, coincide con su valor actualizado de tasaciéon. En el

Anexo 2 del presente informe,

Avaluo, de cada uno de los inmuebles titularidad del Banco.

El Avalto total de esta partida asciende a 32.327.069,77 euros.

se encuentran detallados los Datos Registrales y el

Referencia Interna Descripcion Valor Inicial Correcciones Avalio
Valorativas
Escenario contable
15.1.1.1. Equipos informéticos y sus instalaciones . 3.878.481,84 -3.060.609,69 817.872,15
15.1.1.2. Mobiliario y resto instalaciones ( Edificios uso
. 4431.918,26 -2.425.443,04 2.006.475,22
propio)
15.1.1.3. Edificios . 39.924.345,40 -10.421.623,00 29.502.722,40
TOTAL DE USO PROPIO 48.234.745,50 -15.907.675,73 32.327.069,77

11. E1 ACTIVO INTANGIBLE recoge los Fondos de Comercio, las Aplicaciones

Informaticas (Avaloq) y Otros activos intangibles, se registra un coste de adquisicién de

81.302.849,10 euros, se realiza una Correccién Valorativa por la totalidad de dicho

importe, ya que, se considera un Avalto de cero euros, ante la imposibilidad de realizaciéon

de los Activos analizados.

A continuacién se desglosa en dos tablas los valores tanto del epigrafe Fondo de

Comercio, como de Otro Activo Intangible:

Referencia Interna Descripcién Valor Inicial Correcciones Avalao
Valorativas
Escenario contable
09.116.10.10.00.00.2[FONDO DE COMERCIO 5.300.921,99 -5.300.921,99 0,00
TOTAL FONDO DE COMERCIO 5.300.921,99 -5.300.921,99 0,00
Referencia Interna Descripcién Valor Inicial Correcciones Avalao
Valorativas
Escenario contable
09.116.20.10.00.00.[OTRO ACTIVO INTANGIBLE 26.001.927,11 -26.001.927,11 0,00
TOTAL OTRO ACTIVO INTANGIBLE 26.001.927,11 -26.001.927,11 0,00
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12. Los ACTIVOS FISCALES incluyen el importe de todos los activos de naturaleza

fiscal, diferencidndose entre Corrientes: importes a recuperar por impuestos en los
proximos doce meses, cuyo Valor Inicial coincide con su Avalto en 6.334.129,60 euros. Y
Diferidos: importes de los impuestos a recuperar en ejercicios futuros, incluidos los
derivados de bases imponibles negativas o de créditos por deducciones o bonificaciones
fiscales pendientes de compensar.

Cabe resenar que el importe facilitado como Activo fiscal Corriente, no debe entenderse
como un crédito definitivo a favor de la Entidad, en tanto no se reconozcan los mismos

por acto administrativo firme de la AEAT, incluyéndolo en el activo a mero titulo

informativo.

Referencia Interna Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avalao

Escenario contable

09.117.10.00.00.00 [ ACTIVOS FISCALES CORRIENTES 6.334.129,60 0,00 6.334.129,60

TOTAL CORRIENTES 6.334.129,60 0,00 6.334.129,60

13. Las PERIODIFICACIONES registran Gastos diversos pagados no devengados y

Cobros diferidos. El Valor Inicial propuesto coincide con su Avalio en 10.028.173,75

euros.
Referencia Interna Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avaluo
Escenario contable
09.118.00.00.00.00 | PERIODIFICACIONES 10.028.173,75 0,00 10.028.173,75
TOTAL PERIODIFICACIONES 10.028.173,75 0,00 10.028.173,75

14. OTROS ACTIVOS en este epigrafe se registran las Operaciones en Camino,

Facturas pendientes de formalizar y Comisiones de intermediacién. El Valor Inicial

propuesto coincide con su Avaltio en 11.505.641,79 euros.
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’

(

‘data concursal

g

Referencia Interna Descripcion Valor Inicial Correcciones Valorativas Avaluo
Escenario contable
09.119.20.20.00.00. |19.2.2. Operaciones en camino 5.214.948,35 0,00 5.214.948,35
09.119.20.30.00.00 |19.2.3. Otros conceptos 6.290.693 44 0,00 6.290.693 44
TOTAL OTROS ACTIVOS 11.505.641,79 0,00 11.505.641,79

El detalle individualizado de cada una de las partidas analizadas anteriormente, se

encuentra en el ANEXO 1 del presente Informe.

4.3.-Acciones de reintegracion, de responsabilidad de los socios

y de responsabilidad frente a terceros.

Esta administracién concursal se encuentra analizando las siguientes operaciones por si

pudieran ser susceptibles de accién de reintegracion:

a)Contrato de Compraventa tenia por objeto la adquisicion del 100% de las

acciones de LIBERBANK GESTION, S.G.LL.C, S.A. por BANCO MADRID
como comprador y, Liberbank Servicios Financieros, S.A. como vendedor,

ejecutado mediante Escritura Publica de 25 de marzo de 2013.

Contrato de Distribucién, firmado entre LIBERBANK GESTION, S.G.LLC, S.A (
hoy BMGA, tras ser su fusién por absorcién de esta tdltima de la primera) y

LIBERBANK.,, con misma fecha de efectividad de 25 de marzo. Dicho contrato

contiene disposiciones muy gravosas para BMGA, asi por ejemplo: Instada por el banco

la_extincion antictpada (LIBERBANK) NO dard derecho alguna a la GESTORA

(BMGA) a percibir indemnizacion alguna”, ademés “la Gestora (BMGA) estard obligada a

llevar a cabo todas las actuaciones razonables necesarias para su sustitucion por otra gestora

que el banco (Liberbank) designe”.

Ambos contratos estdn —causalmente vinculados- y no cabrfa el uno sin el otro,
siendo elemento esencial del acuerdo la existencia de ambos y siendo el precio de la

compraventa fijado, por los términos acordados en el Contrato de Distribucién, (
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b)

“cuyos términos han sido negociados y pactados por el Comprador y Vendedor y en cuya

contemplacion el Comprador otorga este acuerdo”™)

Con fecha 26 de junio LIBERBANK S.A. envi6 comunicacién a BMGA por la
comunican su decisién de dar por terminado de forma anticipada el Contrato de
Distribucién de Acciones y Participaciones de Instituciones de Inversiéon Colectiva
suscrito en su dfa entre LIBERBANK, S.A. y LIBERBANK GESTION, S.G.LLC,
S.A. (hoy BANCO DE MADRID GESTION DE ACTIVOS, SGIIC, SA.U. —
BMGA-).

BMGA ya les ha trasladado su negativa a aceptar la extincién del sefialado Contrato,
y los Administradores Concursales de BANCO DE MADRID, S.A.U. les han
comunicamos su frontal oposicién a la resolucién contractual que persiguen en tanto
la misma provocarfa un empobrecimiento injusto de BANCO MADRID (medido en el
deterioro irrecuperable de valor de BMGA por la pérdida de los derechos derivados
del Contrato de referencia en cuanto constituye uno de sus principales activos) y un

ilegitimo enriquecimiento para LIBERBANK, S.A.

En relacién con estos contratos la Administracién Concursal esta estudiando el
ejercicio de posibles acciones rescisorias al amparo del articulo 71 de la Ley Concursal
frente a la operacion global que constituyen el Contrato de Compraventa del 100% de
las acciones de LIBERBANK GESTION, S.G.LI.C, S.A. por BANCO MADRID, y el
Contrato de Distribucién al que nos venimos refiriendo; y ello por cuanto, a juicio de
esta Administracién Concursal, los términos en que se negociaron ambos Contratos

resultaban claramente perjudiciales (cuando no injustificadamente leoninos) para

BANCO MADRID desde un inicio.

Contrato de 24 de julio de 2013 entre BANCO DE MADRID, S.A., y MELIA
HOTELS INTERNATIONAL, S.A.

Contrato de colaboracién y cesién de aprovechamientos urbanisticos futuros firmado
con fecha 24 de julio de 2013 entre MELIA HOTELS, INTERNATIONAL, S.A.
(como cedente) y BANCO MADRID (como cesionaria, por cuenta y en provecho de
su matriz BANCA PRIVADA D’ANDORRA, S.A —“BPA”-)).
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El contrato formalmente suscrito por BANCO MADRID, cuyo objeto y finalidad era
dar aprovechamiento a la propiedad del edificio localizado en la plaza Margaret
Tatcher de Madrid propiedad de BANCA PRIVADA D’ANDORRA, S.A, en cuanto a
su eventual ampliacién futura; en virtud del mismo BANCO MADRID desembolsé
inicialmente con la suscripcién del Contrato y contra sus propios recursos de un
importe de 3.000.000 euros conforme a la Estipulacién Cuarta del Contrato.

La administracién concursal ha trasladado invitacion a BANCA PRIVADA
D’ANDORRA, S.A, para que, si es de su interés la subrogacién formal en el sefialado
Contrato, asf nos lo comuniquen en el plazo de 7 dias naturales desde la recepcién de
la presente, con ingreso dentro del mismo plazo del citado importe de 3.000.000
euros en la cuenta de BANCO MADRID

En caso contrario, esta Administracién Concursal ejercitard las oportunas acciones
rescisorias al amparo del articulo 71 de la Ley Concursal, y a todos los efectos,
respecto de lo que considera un acto perjudicial para la masa del concurso de BANCO

MADRID.

Asimismo, esta Administracién Concursal informard, si procede, en el momento procesal
oportuno de cualquier hecho del que pueda tener conocimiento posteriormente y que
revelando actos perjudiciales para la masa permitieran el ejercicio de las acciones de

rescisiéon previstas en el articulo 71 de la Ley Concursal.
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EXTREMO QUINTO

Listado de acreedores

(Art. 75.2.2° L.C.)
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5.- Lista de acreedores (Art.75.2.2°).

Conforme a lo establecido en el Art. 95 de la Ley Concursal, esta Administracién
concursal remitié comunicacién electrénica se remitié a todos los acreedores un proyecto
de la Lista de acreedores dando la posibilidad a los mismos para que, hasta con més de
diez dfas de antelacién a la presentacién del Informe, solicitaran la rectificacién o

complementacién de cualquier dato contenido en el proyecto.

A continuacién recogemos en cuadros informacién resumen de la masa pasiva:

NUMERO DE ACREEDORES

NUMERO DE ACREEDORES 15.686
CREDITOS SOLICITADOS POR LOS ACREEDORES 21.501
CREDITOS ANALIZADOS POR LA ADM. CONCURSAL 23.635

CREDITOS CONCURSALES

Créditos con PRIVILEGIO ESPECIAL 94.2.3° LC FINANCIEROS 25.909,32.€
Créditos con PRIVILEGIO GENERAL 94.2.1° LC LABORAL 388.485,22. €
Créditos con PRIVILEGIO GENERAL 94.2.2° LC PUBLICOS 2.033.314,52. €

Créditos con PRIVILEGIO GENERAL 94.2.4° LC RESTO 133,28. €
ACREEDORES
Créditos ORDINARIOS 340.147.944,03. €
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Créditos SUBORDINADOS 36.4563.643,31. €

Créditos CONTINGENTES (Notal) 37.360.709,90.€

TOTAL CREDITOS 416.410.139,80. €

Créditos CONTRA LA MASA 2.205.088,71 €

Nota 1: Se procederd a su reconocimiento en el momento que se determine su exigibilidad y a pesar de que los créditos

contingentes lo son sin cuantia propia, se plasma la misma a los meros efectos informativos.

Se adjunta listado de acreedores como ANEXO N°3 listado de acreedores completa.

Asimismo, se adjuntan los siguientes Anexos correspondientes a la lista de acreedores:

ANEXO 4: Listado de acreedores completa incluidos resumidos por calificacion.

ANEXO 5: Listado de acreedores excluidos.

De conformidad a lo dispuesto en el de la Ley 9/2015, de 25 de mayo, de medidas
urgentes en materia concursal, asi como del Real Decreto-ley 11/2014, , y en la Ley
17/2014, de 30 de septiembre, por la que se adoptan medidas urgentes en materia
de refinanciacién y reestructuraciéon de deuda, de 5 de septiembre, de medidas
urgentes en materia concursal, con respecto a los acreedores con privilegio general y
especial respectivamente se han incluido con especificacion de la clase a la que a su vez

pertenecen:
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1°.- Laborales
2°.- Publicos
3°.- Financieros

4°.- Resto de acreedores.

1.- Criterios utilizados para el reconocimiento de los créditos.

Al amparo de lo previsto en el art. 21.1.5 LC, esta Administracién Concursal remitié a
todos los acreedores relacionados por la concursada en su lista de acreedores, la
correspondiente comunicacién notificando la declaracién de concurso y el deber de
comunicacién de sus créditos en el plazo legal, asi como las consecuencias que podrian
derivarse de su falta de comunicacién. Dicha comunicacién se efectué por medios
telemadticos a todos aquellos acreedores de los que se facilité direccién electrénica por la

concursada, asf como por correo postal a los que no se disponia de direccién electrénica.

El criterio de esta Administracién Concursal, de acuerdo con lo establecido en el art. 86.1
de la Ley Concursal, ha sido el de incluir en la lista de acreedores todos aquellos créditos
que no habiendo sido comunicados conforme a lo previsto en el art. 85 de la misma ley, su
existencia se deduce claramente de los libros y documentos del deudor, teniendo en
cuenta ademas lo previsto en el articulo 31 del vigente Cédigo de comercio segtn el cual,
el valor probatorio de los libros de los empresarios y demés documentos contables serd
apreciado por los Tribunales conforme a las reglas generales del Derecho, de modo que la
obligacién de la Administracién Concursal es incluirlos por el valor que figure en los

libros y documentos del deudor.

Al respecto senalar que, con independencia de la imposibilidad de verificacién contable de
los créditos no comunicados, pero que constan en el procedimiento ya que fueron puestos
de manifiesto por la propia concursada, esta Administracién Concursal ha seguido el
criterio de su inclusién en la lista de acreedores por los importes manifestados. No
obstante, debemos expresar nuestras reservas respecto a posibles diferencias que pudiesen

surgir de una ulterior verificacién.
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Si bien el art. 94.1 LC indica como fecha de referencia de la Lista de Acreedores la de la
solicitud del concurso, para poder incluir todos los créditos concursales en dicha lista y
evitar el desfase temporal consecuencia del plazo transcurrido entre la solicitud y la
declaracién del concurso, esta Administraciéon Concursal ha tenido en cuenta la fecha

del Auto de declaracién de concurso, 25 de marzo de 2015 y no la fecha de solicitud.

El inicio de los devengos de créditos contra la masa serd el dfa del referido Auto de

declaracion de concurso.

5.2.- Criterios utilizados para la clasificacion de créditos.

Considera esta Administracién Concursal que conviene, en el presente procedimiento més
que en ningln otro, incluir en su Informe un apartado en el que se expongan los criterios
observados para el reconocimiento y clasificacién de los créditos al amparo de los

articulos 89 a 92, ambos inclusive, de la Ley Concursal.

Debe tenerse en cuenta, en este sentido, que nos encontramos ante un concurso de gran
complejidad tanto por la especialidad de la actividad de la Concursada como por la
completa ausencia de precedentes de concursos de entidades financieras tramitados
conforme al ordenamiento vigente. A tal complejidad ya se referfa el Juzgado en el Auto
de declaracién de concurso y vino asimismo a motivarla solicitud de ampliacién de plazo
para emitir este Informe cursada por la Administracién Concursal mediante escrito de 19

de mayo de 2015.

La inexistencia de precedentes jurisprudenciales, decfamos, aporta un componente de
mayor dificultad a la tarea de elaboracién del inventario de la masa pasiva en cuanto a
que, en ocasiones, se plantean dudas razonables en la cohabitacién e interpretacién
conjunta del ordenamiento concursal con determinadas normas sectoriales de especial
aplicacién a entidades de crédito. Es por ello, en definitiva, y con el animo de proyectar el

mayor grado de transparencia posible sobre el trabajo desarrollado por esta

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
270



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

Administracién Concursal, por lo que juzgamos indispensable apuntar a continuacién las
principales conclusiones que se han manejado para la configuracién y calificaciéon de la

masa pasiva.

Nos referiremos a continuacién, de forma breve, a los principales criterios generales
tenidos en cuenta por la Administracién Concursal para la conformacién de la masa
pasiva, para, a continuacién y de forma mas detallada dada la ocasién, hacer alusién a los
supuestos —al menos aparentemente- mas complejos.

A) Criterios Generales:

CREDITOS TRIBUTARIOS Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL - Siguiendo el criterio

fijado por la Sentencia del Tribunal Supremo nimero 10/2011 de 31 de enero, atendiendo
al principio de la “Par conditio creditorum” consistente en la igualdad de trato de los
acreedores de la misma condicién asf como la adaptacién de los principios del Derecho
Tributario a los correspondientes al Derecho Concursal, esta Administracién Concursal
ha procedido a la calificacion como créditos concursales todos aquéllos créditos
procedentes de operaciones realizadas con anterioridad a la declaracién concursal de la

sociedad.

Asimismo, en cuanto a la calificacién de créditos de la Agencia Tributaria como de la
Tesorerfa General de la Seguridad, esta Administracién Concursal ha tenido en cuenta la
Sentencia n°® 1231/2008 del Tribunal Supremo de fecha 21 de enero de 2009, y la
Sentencia n° 1232/2008 del Tribunal Supremo de fecha 21 de enero de 2009,

respectivamente, que resolviendo las discrepancias sienta la siguiente doctrina:

La determinacién de la base de célculo a efectos de fijar el 50% de los créditos con
privilegio general de la Hacienda Publica y de la Seguridad Social a que se refiere el
articulo 91.4°, inciso segundo, de la Ley Concursal 22/2003, de 9 de julio, se hard
tomando en cuenta todos los créditos de la Hacienda Publica o de la Seguridad Social,

previo descuento de los créditos con privilegio especial (articulo 90 de la Ley Concursal),
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con privilegio general del articulo 91.2° de la Ley Concursal (retenciones) y de los

subordinados (articulo 92 de la Ley Concursal).

* Los recargos de apremio previstos en la Ley General Tributaria y los recargos
previstos en la Ley General de la Seguridad Social, tendran, a efectos de clasificacién de
los créditos del concurso, la condicién de créditos subordinados del articulo 92 de la Ley

Concursal 22/2003, de 9 de julio.

CREDITOS SUBORDINADOS.- Se han considerado créditos subordinados aquellos

créditos definidos en el articulo 92 de la Ley Concursal, asi como aquéllos créditos
correspondientes a personas especialmente vinculadas con la concursada, definidos en el
articulo 93 de la misma norma. Respecto a los créditos de las personas especialmente
relacionadas con el deudor definidas en el apartado 5° del art. 92, se han subordinado los
créditos por préstamos o actos con analoga finalidad de los que sean titulares los socios a
los que se refiere el articulo 93.2.1° y 8° que retinan las condiciones de participacién en el

capital que allf se indican.

Los préstamos participativos de conformidad a lo dispuesto a lo previsto en la letra c) del

articulo 20.1 del Real Decreto-Ley 7/1996, serén calificados como créditos subordinados.

CREDITOS CONTINGENTES - Se han considerado créditos contingentes los que estén

pendientes de litigio, y las costas judiciales y liquidacién de intereses que aiin no hayan

sido tasadas y aprobados judicialmente.

Establece el articulo 87 de la LC los supuestos especiales de reconocimiento. En este
sentido, los créditos sometidos a condicién suspensiva y los litigiosos serdan reconocidos
en el concurso como créditos contingentes sin cuantia propia y con la calificacién que
corresponda, admitiéndose a sus titulares como acreedores legitimados en el juicio sin

ma4s limitaciones que la suspensién de los derechos de adhesién, de voto y de cobro.
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En todo caso la confirmacién del crédito contingente o su reconocimiento en sentencia
firme o susceptible de ejecucién provisional, otorgara a su titular la totalidad de los

derechos concursales que correspondan a su cuantfa y calificacién.

De conformidad a lo dispuesto en el art. 86.3 de la Ley Concursal, se ha reconocido a
tavor de la Agencia tributaria un crédito contingente sin cuantfa en virtud de

autoliquidaciones o declaraciones sobre las que no consta su presentacién. A su vez se ha

previsto una contingencia por causa de los procedimientos de comprobacién o inspeccién

que pudiesen iniciarse frente a la concursada y de los que podrfa resultar deuda tributaria,

de conformidad a lo dispuesto en el art. 87.2 LC

La Administracién Concursal ha procedido a considerar una contingencia a favor de la
Agencia Tributaria, en concepto de las facturas rectificativas emitidas o pendientes de
emitir por los acreedores y recibidas por la concursada, que a fecha de presentacién de
este Informe no han podido ser determinadas, en virtud de la ampliacién del plazo para
emitir las facturas rectificativas a tres meses desde la reciente reforma de la Ley del IVA,
y de conformidad a lo dispuesto en art. 80.3 de la Ley 387/1992 del Impuesto del Valor
Anadido.

Se ha reconocido como crédito contingente sin cuantia en concepto de pasivos financieros
pendientes de determinar, provisiones, periodificaciones y otros pasivos, ya que a la fecha
de elaboracién del presente informe no habian sido liquidados por la concursada, y por lo
que, esta Administracién concursal no disponia de la documentacién necesaria para el
analisis y calificacion del crédito, por lo que se ha reconocido como crédito contingente

hasta que sean facilitados los datos requeridos.

B) Criterios Especificos de la configuracion de la masa pasiva de BANCO
MADRID:

Como avanzabamos, esta Administracién Concursal considera en este caso necesario
aportar una explicacién més detallada con respecto a la inclusién, determinacién y
calificacién en la lista de acreedores de créditos concursales derivados de los siguientes

supuestos:

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
273



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

OPERACIONES EN VUELO: Como consecuencia del bloqueo operativo producido, a

partir del cierre de mercados del dia viernes, 13 de marzo de 2015, se recibieron por parte
de la Entidad numerosas érdenes de ejecucién de diversas operaciones, que quedaron
suspendidas, denominadas “operaciones en vuelo”, es decir operaciones que fueron

cursadas por los clientes y/o gestoras que no fueron ejecutadas.

Consecuencia de las decisiones tomadas por la Administraciéon Concursal respecto a
dichas operaciones en vuelo, y que han sido descritas en el apartado “3.4.3. Decisiones
con respecto a operaciones “en vuelo” ordenadas por clientes y que no llegaron a
materializarse por la suspensién del acceso de Banco Madrid a las operaciones de politica
monetaria del “Eurosistema” del presente Informe, al que nos remitimos para dar
respuesta a cada uno de las situaciones que pueden acaecer, y de entre las que resulta que
de las operaciones en vuelo de las que ha resultado el abono y cargo de dinero en cuenta

del cliente en Banco Madrid, se han considerado créditos concursales.

DEPOSITOS BANCARIOS Y CUENTAS DE EFECTIVO.- Como ya se ha dejado

explicado en el apartado correspondiente de este Informe, la situacién de insolvencia de
BANCO MADRID, motivada por las causas también anticipadas, ha derivado en la
imposibilidad para esta entidad de crédito de proceder al reintegro de los saldos en cuenta

y de los saldos de los depésitos bancarios al ritmo demandado por los clientes.

Los saldos de esas cuentas de efectivo y de los depésitos bancarios deben considerarse, a
juicio de esta Administracién Concursal, como créditos concursales por el mismo importe

a favor de los respectivos clientes.

En este sentido, es jurisprudencia concursal practicamente unanime la que considera que
no cabe la separacién del dinero —o de deudas de valor- de la masa del concurso, sefialando
que los correspondientes créditos deberan incluirse en la lista de acreedores como créditos
concursales (con la calificacién que les corresponda) -z.e. Sentencia del Tribunal Supremo
nium. 589/2009 de 20 septiembre (RJ 2009\5482) y Sentencias de la Audiencia Provincial

de Madrid de 05.03.2010 (JUR 2010/165598; Sentencia 51/2010; Rollo 829/2009), de
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05.08.2010 (Sentencia 47/2010; Rollo 864/2009), de 02.11.12 (AC 2012\2370), de
11.10.2013 (Sentencia 274/2013; Rollo 363/2012), de 14.10.2013 (Sentencia 280/2013;
Rollo 872/2012)-.

Respecto en particular de la figura el depésito bancario, aunque no procede abundar aqui
sobre las elaboraciones doctrinales que se han venido desarrollando, baste decir que en
éstos encontramos un elemento caracteristico que diferencia la figura del depésito comun.
En efecto, a juicio de esta Administracién Concursal, mediante la celebracién del contrato
de depdsito bancario el dinero depositado pasa a ser propiedad del banco, surgiendo a su
vez un derecho de crédito a favor del cliente por una suma igual a la depositada con los

intereses que se hubieran pactado.

Y ello por cuanto en el depésito bancario de dinero no hay un depésito cerrado de
monedas o numerario singular y determinado, no es obligacién del banco proteger la
integridad fisica de cada especifica moneda o billete que le haya sido entregado por el
cliente; no lo es porque tales sumas se funden con su patrimonio haciéndose
indistinguibles del resto. Si en el depdsito comin el depositante tiene derecho a que le sea
devuelta la misma cosa que entregd, en el depésito bancario de efectivo tiene sélo derecho
a que se le devuelva el fantundem. Precisamente, por ello, en el depdsito bancario
desaparece la obligacién de custodia en sentido estricto (el deber de custodia se transmuta
en el depdsito bancario en una obligacién de administracién prudente de sus recursos, o
de mantenimiento en sus cajas de determinado porcentaje de los depdsitos recibidos;
obligaciones que no le vienen impuestas a la entidad por contrato con sus clientes sino por

disposiciones administrativas reguladoras de su actividad).

Aunque no nos detendremos en disquisiciones doctrinales, mencionar simplemente que
como consecuencia de las sefialadas notas caracteristicas del depésito bancario, mientras
que para algunos autores nos encontramos ante un depésito irregular (figura muy
discutida en nuestro ordenamiento), para otros estamos ante un verdadero préstamo a la
entidad de crédito. Realmente podemos prescindir de dicho debate, superdndolo a los
efectos que aqui tocan, y concluir que el depésito bancario de efectivo es, en el
entendimiento de esta Administracién Concursal, un negocio de crédito que parte de una

causa financiera y no de custodia; un contrato por medio del cual el cliente entrega unos
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fondos al banco y a cambio obtiene un derecho de crédito que se materializard en el

momento y condiciones retributivas que se hayan pactado.

Cabe apuntar, en el mismo sentido, que entre las diversas clasificaciones que se han ido
generando sobre los depdsitos bancarios de efectivo, interesa mencionar la que los
distingue entre depésitos “a la vista” y aquellos otros sujetos “a plazo”; en funcién,
respectivamente, de que pueda el cliente exigir la cantidad depositada en cualquier
momento o solamente cuando haya transcurrido el plazo pactado. Precisamente respecto
de las imposiciones o depésitos sometidos “a plazo”, el Tribunal Supremo ha sentado ya
jurisprudencia conforme a la cual dichos contratos participan de forma acentuada de la
naturaleza juridica de los préstamos (¢fr., SSTS de 19.09.1987 —La Ley 12566- y de
3.04.2006 — La Ley 27497-).

Por las anteriores razones, entiende esta Administracién Concursal que el saldo tanto de
los depésitos bancarios como de las cuentas corrientes debera dar lugar al reconocimiento
a favor de sus titulares de un crédito concursal por el mismo importe, sin perjuicio de la

proteccién de los titulares otorgada por el Fondo de Garantia de Depésitos.

CONTRATOS DE “DEPOSITOS ESTRUCTURADOS”, “DEPOSITOS ESPECIALES”
Y DE “COMPRA VENTA DE OPCIONES”.- BANCO MADRID tiene suscritos una

serie de productos financieros bajo determinadas denominaciones generales: “Depdsitos

Estructurados”, “Depésitos Especiales” y “Compra Venta de Opciones”.

Mis alld del titulo del contrato o denominacién comercial del producto, esta
Administracién Concursal entiende que nos encontramos ante depdsitos bancarios o
“imposiciones a plazo fijo” (como se indica expresamente en los propios condicionados
particulares y generales productos) de los que, por aplicacién de las mismas conclusiones
sentadas en el apartado anterior, se deducirfan créditos en todo caso concursales a favor

de los respectivos clientes.

En general, puede hablarse de dos tipos de productos:
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a) Productos que constituyen depésitos bancarios de dinero en los que se pacta la
devolucién de un nominal determinado a la fecha de vencimiento (sin ser posible la
amortizacién o resolucién anticipada) y la retribucién al cliente de un interés variable
cuyo devengo e importe dependera de la evolucién de determinados valores
subyacentes (sobre los que no se constituye derecho alguno —ni real ni de otra clase-).
A esta tipologia responderfan los productos contratados bajo la denominacién de

“Depésitos Estructurados” y “Depésitos Especiales”.

b) Y productos que constituyendo asimismo una imposicién a plazo fijo, no llevan
garantizada la devolucién del capital inicial a la fecha de vencimiento; sino que tanto
amortizacién de principal (en cuanto a devengo e importe) como rentabilidad del
producto (en forma de interés variable) dependen de la evolucién del subyacente de
referencia (sobre el que tampoco se constituye derecho alguno a favor del cliente —ni

real ni de otra clase).

En particular, en los condicionados de este segundo tipo de productos se hace expresa
referencia a su cardcter complejo y a los riesgos vinculados al producto que pueden
derivar en la pérdida, total o parcial, del principal (fundamentalmente riesgos de
créditos —“Eventos de Crédito” en la terminologia de los condicionados- relacionados

con los titulos subyacentes o con sus emisores).

En suma, entiende esta Administracién Concursal que pese a las denominaciones que
figuran en las pdélizas bancarias no nos encontramos ante verdaderos depésitos (que
concedan eventuales derechos de separacién a los clientes de la Concursada) o ante
contratos de compraventa en virtud de los cuales los clientes conserven o adquieran la

propiedad del objeto depositado o del subyacente de referencia.

En realidad, estarfamos ante depdsitos bancarios de dinero o imposiciones
“a plazo” en cuya virtud el Banco adquiere la propiedad de los fondos ingresados por los
clientes, que integra en su patrimonio para sus propios usos, a cambio de reconocer un
derecho de crédito a sus clientes (lo que, en el sentido antes sefialado, constituirfa una

suerte de “préstamo” en la jurisprudencia sentada por nuestro Tribunal Supremo).
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Dicho derecho de crédito se concretarfa, en las condiciones contractuales pactadas entre
las partes, en la entrega a los clientes al vencimiento del principal (en su caso), mas los
intereses que pudieran resultar de la férmula de célculo que se incluye en el condicionado

de la pdliza —en funcién de la evolucién positiva del subyacente-.

Asf, a juicio de esta Administracién Concursal, en el actual escenario concursal de
BANCO MADRID los derechos de los clientes suscriptores de los sefialados productos

deberian cristalizar:

Respecto de los contratos a los que hacfa referencia en la letra a) anterior, en el
reconocimiento de un crédito concursal ordinario, y eventualmente de otro crédito
subordinado en concepto de intereses unicamente hasta la fecha de declaracién de

concurso (por imperativo del art. 59 de la Ley Concursal).

Respecto de los contratos a los que se refiere la letra b) anterior, en la medida en que
como se advierte de forma reiterada en el condicionado (tanto particular como general) de
la péliza, no se garantiza la devolucién del capital por quedar éste expuesto al riesgo de
pérdida total o parcial —dependiendo de la evolucién del subyacente de referencia o de que
acontezcan lo que se denominan y relacionan tasadamente como “Eventos de Crédito” (en
relacién con los bonos subyacentes o sus emisores)-, hasta la fecha de vencimiento de
estos productos el cliente no dispondria de un crédito de nominal determinado sino que el
(eventual) importe del mismo dependeria del precio oficial del subyacente a aquella fecha
o, en su caso, de que hasta aquella fecha se haya producido, o no, un “Evento de Crédito”
en los términos del contrato. En este sentido, y desde la esfera de la calificacién concursal
de estos créditos, estarfamos hablando de créditos concursales contingentes (en cuanto
condicionales) conforme al art. 87 de la Ley Concursal hasta la fecha de sus respectivos

vencimientos (momento en que cristalizarian sus eventuales importes).

Sin perjuicio de lo anterior, como quiera que el Auto de declaracién de concurso de

BANCO MADRID del pasado 25 de marzo abrié la fase de liquidacién de la Concursada,
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resulta de aplicacién el articulo 146 de la Ley Concursal conforme al cual “la apertura de la

lzquidacion producird el vencimiento anticipado de los créditos concursales aplazados”.

En virtud de ello la Administracién Concursal ha enviado cartas informativas a los
clientes titulares de este tipo de productos poniendo en su conocimiento la cristalizacién
de los créditos derivados de los contratos a los que nos referfamos en la letra b) anterior
en funcién del precio de cierre o valor de mercado de los subyacentes a la misma fecha del
Auto de declaraciéon de concurso y, en los demds casos, al calculo de los intereses
devengados por cada imposicién al amparo de los contratos referidos e la letra a) a la vista
del precio oficial del subyacente a la fecha de declaracién del concurso. Unos y otros han
sido reconocidos como créditos concursales ordinarios en cuanto al principal y como

subordinados respecto a los intereses hasta la fecha de declaracién del concurso.

CUENTA EN ALLFUNDS BANK, S.A.- Los acreedores que comunican posiciones de

forma indirecta a través de una cuenta global/6mnibus en Allfunds Bank, S.A. no son
propiamente acreedores del Concursado, y en consecuencia por parte de esta
Administracién Concursal se ha procedido a excluir el crédito comunicado puesto el

cliente no es acreedor de Banco Madrid sino de Allfunds Bank, S.A.

CUENTA CORRIENTE DE INTERDIN—- La sociedad INTERDIN BOLSA,
SOCIEDAD DE VALORES, S.A. es titular de una cuenta corriente abierta en BANCO

MADRID. Dicha cuenta corriente ha dado lugar al reconocimiento del correspondiente
crédito concursal a favor de INTERDIN, con la calificacién concursal que corresponde a

la condicién particular de su titular.

Como consta en los autos de este concurso, algunos clientes propios de INTERDIN
tienen planteados incidentes concursales para el reconocimiento de derecho de separacién
sobre parte del saldo de dicha cuenta. Alegan, en resumen, dichos clientes de INTERDIN
que debe reconocerse su titularidad sobre parte de los saldos de lo que entienden
constituye una suerte de cuenta global u 6mnibus abierta por INTERDIN en BANCO
MADRID vy, tras ello, el reconocimiento de separaciéon sobre tal saldo individualizado al

amparo del articulo 80 de la Ley Concursal.
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Sin embargo, considera esta Administracién Concursal —y asf se lo ha trasladado ya tanto
a la propia INTERDIN como a sus clientes en los incidentes concursales interpuestos a la
fecha antes este Juzgado- que no concurren las condiciones para poder admitir las
pretensiones de los clientes de INTERDIN. Asf, entiende la Administracién Concursal
que en ningin caso la cuenta corriente abierta por INTERDIN en BANCO MADRID es
una cuenta 6mnibus, ni INTERDIN tiene depositados en BANCO MADRID ninguna
clase de valores, sino que nos encontramos ante un contrato de cuenta corriente bancaria
que vincula tnicamente a INTERDIN con BANCO MADRID. No le consta a esta
Administracién Concursal que al condicionado de apertura de la cuenta o a sus
modificaciones sucesivas se acompafase relacién alguna con posibles saldos

individualizados por clientes propios de INTERDIN.

Por dichas razones, no le resulta posible a la Administracién Concursal reconocer saldos y
créditos a personas diferentes de las que figuran como titulares en la cuenta corriente
abierta en la hoy concursada, y ello sin perjuicio claro esta de los derechos que puedan

invocar los clientes propios de INTERDIN frente a ésta.

OPERACIONES CON PACTO DE RECOMPRA .- Entre la tipologfa de operaciones de

la Concursada se encuentran determinados contratos de venta con pactos de recompra
(Sale and Repurchase Agreement o Repurchase Agreements, también conocidos como

“Repos” en el sector) suscritos con sus clientes.

Se trata, bédsicamente, de acuerdos en virtud de los cuales se pacta sobre un activo
(propiedad del banco) una doble compraventa, una actual y otra a futuro, de tal manera
que la diferencia de precios entre ambas, fijada habitualmente desde un primer momento,
determina la rentabilidad para el cliente. En otras palabras, un “repo” es una operacién
con pacto de recompra, en virtud del cual la entidad financiera vende un activo con un
pacto de recompra por un precio determinado dentro de un tiempo determinado.
Habitualmente estas operaciones se realizan con titulos de deuda fija, especialmente con
titulos de deuda publica como letras, bonos y obligaciones del Estado integrados en la

cartera de tftulos propios de la entidad financiera.
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Suele decirse que en este tipo de operaciones el cliente estd proporcionando un préstamo a
la entidad financiera, solo que garantizado con un titulo de deuda publica; tratandose

generalmente de una forma de obtener liquidez a corto plazo para los bancos.

Cabe advertir que si bien los denominados “repos” tienen el caracter de instrumentos
financieros no puede decirse de los mismos, a juicio de esta Administracién Concursal,
que retnan la naturaleza de “valores” —en el sentido de que puedan ser objeto de
“comoditizacién”- por lo que respecto de tales “repos” no puede sostenerse que sean
susceptibles de dep6sito (en los términos regulados por la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores o en la Ley 85/2008, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion
Colectiva) y que a BANCO MADRID le resulten de aplicacién normas relativas a su

eventual condicién de depositario de valores propiamente dichos.

Pues bien, precisado lo anterior, tanto a la fecha de suspensién de la operativa de BANCO
MADRID (recordemos, por Acuerdo de la Comisién Ejecutiva del Banco de Espafia de 15
de marzo de 2015) como a la de la propia declaracién de concurso de BANCO MADRID
(por Auto del Juzgado de 25 de marzo) se encontraban pendientes de liquidacién las
operaciones de recompra de algunos “repos” suscritos con la hoy Concursada, operaciones
que habrifan de dar lugar en los términos contratados con los clientes a, por un lado, la
liquidacién del precio de recompra en la cuenta corriente abierta por el cliente en el
propio Banco y, por otro, a la anotacién del cambio de titularidad de los valores en los

propios registros de la Concursada.

A juicio de esta Administracién Concursal dichas operaciones de recompra, acordadas
desde un inicio y susceptibles de ejecucién —con las anotaciones ya sefialadas- de forma
automatica a las fechas de sus vencimientos, debfan ejecutarse por la Concursada en sus
términos dando lugar, en virtud de su liquidacién, al ingreso en la cuenta de los clientes
del precio pactado por la recompra y al cambio de titularidad de los titulos subyacentes a

tavor de la Concursada, titulos que figuraran a partir de esa fecha en su activo.

Concurso Voluntario 203/2015
Administracion Concursal BANCO DE MADRID, S.A.U.
281



LEGAL Y ECONOMICO @ata concursal

m ADMINISTRADORES CONCURSALES, S.L.P.

El saldo resultante en la cuenta del cliente como consecuencia de la liquidacién del precio
de los “Repos” ha dado lugar o dard lugar, por aplicacién de los criterios antes sefialados,

al reconocimiento del correspondiente crédito concursal por el mismo importe.

DERIVADOS.- Como consecuencia de la declaracién de concurso de BANCO MADRID
con apertura de la liquidacién de la Concursada, y por imperativo del articulo 146 de la
Ley Concursal, la Administracién Concursal ha comunicado el vencimiento anticipado de
las operaciones (fundamentalmente de determinados derivados) suscritas entre la

Concursada y terceras entidades.

Debe significarse que en algunos casos las operaciones habian sido suscritas al amparo de
determinados acuerdos marco (por ejemplo, suscritos con la entidad KUTXABANK, S.A.
o con la matriz BPA). Sin embargo, a juicio de esta Administracién Concursal dicha
circunstancia no impide el vencimiento anticipado automético por la precitada causa legal
en cuanto a que, en su criterio, no concurren las condiciones legales para que pueda
entenderse que dichas operaciones y su marco contractual constituyan una relacién de
naturaleza sinalagmética que obligue a pasar por el cauce resolutorio del articulo 61.2 de

la Ley Concursal.

En aquellos casos en que la liquidacién de las operaciones ha arrojado un saldo positivo a
favor de la contraparte de la Concursada, se ha reconocido el correspondiente crédito
concursal en la lista de acreedores, con la calificacién que corresponda a la naturaleza del

crédito y a la condicién subjetiva del titular.

CONTRATOS DE AGENTES MERCANTILES- La Concursada ha venido

desarrollando su actividad de captacién comercial de clientes a través de una red de
agentes mercantiles (“Banqueros” o “Agentes presentadores” en la denominacién
contractual de las figuras). Como consecuencia de la situacién actual de BANCO
MADRID, buena parte de estos agentes han comunicado a esta Administracién Concursal
su decisién de resolver unilateralmente los contratos que les vinculaban con el Banco,

alegando como causa de resolucién la declaracién de concurso de BANCO MADRID.
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Esta causa de terminacién anticipada de los contratos aparece efectivamente pactada en
los mismos, siendo ademds reconocida por la propia Ley 12/1992, de 27 de mayo, sobre
Contrato de Agencia (en su articulo 26.1.b), letra redactada por la disposicién final vigésimo
novena de la Ley Concursal). En virtud de la especialidad que para la resolucién de este
tipo de contratos se prevé en la citada Ley de Agencia, la Administracién Concursal

entiende que procede admitir dicha resolucién.

En cuanto a las consecuencias econémicas de la resolucién de estos contratos, el criterio

de esta Administracién Concursal ha sido el de:

- No reconocer, cuando asi se ha interesado, el derecho a indemnizacién por
cumplimiento por el agente del pacto de no competencia pactado en los contratos. A juicio
de la Administracién Concursal no concurren las condiciones para aplicar la
compensacién pactada entre las partes pues se refiere a supuestos de extincién del
contrato por causa imputable al agente, en cuyo caso éste se comprometerfa durante un

plazo de 10 afos a no hacer competencia al Banco.

Es evidente que en el presente supuesto los contratos no se extinguen por la razén
contractualmente prevista —causa imputable al agente- sino por la situacién concursal de
BANCO MADRID y su entrada en liquidacién, situacién que ademas liberaria a los

agentes de cumplir cualesquiera compromisos de no competencia.

- Asimismo, la Administracién Concursal entiende que dada la situacién actual de la
Concursada y la imposibilidad de seguir obteniendo ventajas por la clientela que pudiera
haber sido generada por los agentes no procede el reconocimiento de crédito alguno en
concepto de indemnizacién por clientela al amparo del articulo 28 de la Ley de Agencia —
¢fr., en apoyo del criterio adoptado, la Sentencia del Tribunal Supremo de 11.11.2011 (LA
LEY 224280/2011) o la de la Audiencia Provincial de Castelléon de 16.04.2013 (LA LEY

108983/2013)-.

Por lo demds, se ha reconocido como crédito concursal ordinario las comisiones

devengadas al amparo de los contratos de agencia con anterioridad a la declaracién de
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concurso, que no se hubieran atendido por BANCO MADRID, previa verificacién de su

procedencia por la Administracién Concursal.

5.3.- Reconocimiento de derecho de separacion de los titulares

de inversiones y fondos de pensiones custodiados por BANCO

MADRID.

Tras un minucioso estudio de la normativa sectorial aplicable al presente concurso de
BANCO MADRID, que no debe escapdrsenos presenta en ocasiones dificultades de
integracién con las normas y principios propios del ordenamiento concursal, esta
Administracién Concursal ha concluido que debe reconocerse derecho de separacién a
tavor de los clientes de la Concursada respecto de los activos de inversién o titularidad de

tfondos de pensiones en los que ésta figure como depositaria o custodio.

En virtud de lo dispuesto en el art. 80.1 de la Ley Concursal, los bienes de propiedad
ajena que se encuentren en poder del concursado y sobre los cuales éste no tenga derecho
de uso, garantfa o retencién seran entregados por la Administracién Concursal a sus

legitimos titulares, a solicitud de éstos.

A fin que la Administracién Concursal pueda proceder a separar dichos bienes, es decir, a
extraerlos del conjunto de bienes o derechos con cargo a los cuales podra satisfacer las

pretensiones de los acreedores, deben cumplirse los siguientes requisitos:

Tratarse de un bien determinado, que pueda identificarse y distinguirse del resto de

bienes del deudor.

El bien o derecho se encuentre en posesion del deudor.

Que el deudor no sea su propietario pleno.

Que al legitimado a la separacién se le reconozca una titularidad mas amplia que la que

correspondia al deudor.

Sobre los que no existe derecho de uso, garantfa o retencién.
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Aunque los valores negociables “funcionan como fungibles” a efectos de las operaciones de
compensacién y liquidacién (art. 8 III LMV), no son propiamente activos fungibles, y
todas las operaciones sobre estos activos estan sujetas en Espafia, al menos hasta ahora, a
un sistema de desglose [cfr. arts. 40.3 III, 58.1 Ley ICC; 58.8 LMV y de referencia de
registro contable que las singulariza. Se trata, ademads, de una decisién fundamental del

sistema espafiol de negociacién de valores (art. 11 LMV).

Si los valores estan universalizados en fondos de inversiéon o de pensiones, los participes
del fondo son cotitulares dominicales de tales activos (art. 8 Ley IIC, art. 8 Ley PPFF).
En teorfa, cabria un derecho de separacién individual de la cuota de propiedad en la
“conmixtio” del art. 381 CC. Pero veremos luego que las leyes han dispuesto un sistema
de gestién colectiva de autoridad mediante el sistema de “traspaso de saldos”, que sin
embargo no excluye la posibilidad que los titulares tienen conforme al Derecho comtn de
reivindicar a tftulo singular (art. 12 bis apartado 1 in fine LMV: “gozardn del derecho de
separacion respecto de los valores inscritos a su_favor, todo ello sin perjuicio de lo dispuestos en los

arts. 44 bis 9 y 70 ter 2.f) de la presente Ley”).

Asf, en situaciéon de concurso de la entidad encargada de la llevanza del registro contable,
los titulares tendran derecho de separacién de sus valores de la masa concursal (art. 12 bis
LMYV). De acuerdo con la LMV, también tendran derecho a ser resarcidos
pecuniariamente por el déficit, en caso de que no se pudiera satisfacer plenamente los

derechos de los titulares inscritos.

Precisando lo anterior, cabe diferenciar entre dos posibles escenarios en funcién de la
actividad que ejercia BANCO MADRID, y que determina una solucién diferente para

cada caso:

e En aquellos casos en los que BANCO MADRID actuaba como depositario de valores
negociables de un fondo de inversién, SICAV, IIC, etc., pudiendo existir al mismo
tiempo saldos en efectivo pertenecientes a participes de esas instituciones o fondos en

cuentas corrientes abiertas en el Banco, la Administracién Concursal entiende que debe
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reconocerse derecho de separacién sobre dichos activos al amparo de los Art. 57 y 60
g) de la LIIC y articulos 128 a 18332 y concordantes de la RIIC. Esto es asi por cuanto,
en estos casos, la Concursada acta como mero depositario, y por ello procede
reconocer la separacién de los activos —de titularidad ajena- objeto de depédsito o

custodia en la concursada y su traslado a otra entidad depositaria.

e Por el contrario, en aquellos casos en los que BANCO MADRID acttia simplemente
como entidad de crédito en la que se tienen abiertas cuentas con saldos en efectivo
procedentes de la comercializacién de valores que son patrimonio de un fondo (SICAV,
I[IC, etc.), de cuya comercializacién la Concursada no es custodio/depositaria, la
Administracién Concursal ha considerado que no procede conceder derecho de
separacién sobre dicha tesorerfa —al no resultar aplicables a BANCO MADRID las
previsiones sobre derecho de separacién o traslado contempladas en la normativa
reguladora del mercado de valores citada respecto de los depositarios-, debiendo
reconocerse a favor de sus titulares un derecho de crédito concursal ordinario por

importe equivalente al del saldo de la cuenta bancaria correspondiente.

Asi, como decimos, las previsiones de los arts. 12 bis.1, 44 bis.9 y 58.5 de la Ley 24/19888,
de 8 de julio, del Mercado de Valores, establece en concurso de las entidades participantes en
un sistema de compensacién y liquidacién que se ocupan de la llevanza (depositaria o
custodia) de las cuentas de valores de sus clientes, el derecho de estos inversores a separar
sus valores, es decir, el derecho de excluir dichos valores de la masa activa, impidiendo
que sirvan a la satisfaccion del conjunto de los acreedores. Aunque podria llegar a
defenderse lo contrario —en base a las consideraciones expuestas en anteriores apartados
sobre la integracion en la masa de los saldos de cuentas y depésitos bancarios-, la
Administracién Concursal entiende que debe reconocerse también una suerte de derecho
de separacion respecto del efectivo de las cuentas sobre las que BANCO MADRID actte
como depositario de valores , y ello en virtud del inciso final de los mismos preceptos
segtn el cual “la existencia del procedimiento concursal no impedird que se haga llegar a los
titulares de los valores el efectivo procedente del ejercicio de sus derechos econdmicos o de su venta”
(¢fr., inciso final de los articulos 44 bis 9, 58.5, 70 ter 2 ) de la Ley del Mercado de

Valores). Asf, estas normas sectoriales, para estos supuestos concretos, reconocerfan una
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excepcién al principio de integracién en la masa del concurso de los saldos de cuentas y

depdésitos bancarios.

En consecuencia, por parte de la Administracién Concursal, se ha procedido a la exclusién
de los importes comunicados por los acreedores respecto a los valores, en virtud de la
concesion del derecho de separacién previsto en el art. 80 de la Ley Concursal, sin

perjuicio de la valoracién final de los valores en el momento que sean traspasados.

Asf, y en virtud de lo expuesto en los parrafos precedentes referente a la legislacién
especifica de las IIC, en relacién a lo dispuesto en 80.1de la Ley Concursal, la
Administraciéon Concursal viene ya facilitando el proceso de traslado de los valores y el
efectivo a las nuevas entidades depositarias designadas por la CNMV. En efecto, como
sefialabamos antes, las normas sectoriales a que nos venimos refiriendo articulan un
sistema de traslado de los activos objeto de depédsito a una nueva entidad en caso de
concurso de la entidad depositaria/tenedora de valores por cuenta ajena original —incluso
aunque dichos activos se encuentren ingresados en una cuenta global (¢f., articulo 42.2
del Real Decreto 217/2008, de 15 de febrero, sobre el régimen juridico de las empresas de servicios
de inversion y de las demds entidades que prestan servicios de inversion y por el que se modifica
parcialmente el Reglamento de la Ley 35/2008, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion
Colectiva, aprobado por el Real Decreto 1309/2005, de 4 de noviembre)-. Esta Administracién
Concursal, viene colaborando con todos los medios humanos y materiales a su alcance, en

la tarea de traspaso de activos ordenada por la CNMV.

Las anteriores consideraciones son aplicables mutatis mutandis a los fondos de pensiones
respecto de los que BANCO MADRID acttia como depositario. También respecto de los
activos titularidad de los fondos de pensiones respecto de los que la Concursada actuaba o
actiia como prestadora de servicios de depositarfa de las inversiones, esta Administraciéon
Concursal ha reconocido derecho de separacién —traspaso, en la nocién sectorial- respecto
tanto de los valores titularidad de los fondos como del efectivo de las cuentas vinculadas,

y ello por cuanto:
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- Como es sabido, los planes de pensiones (en cuanto a instrumentos de previsién social
complementaria) se desarrollan a través de fondos de pensiones que constituyen
patrimonios separados en el que se integran las aportaciones de los participes, que deben
quedar siempre a salvo de eventos de insolvencia, quiebra, etc. de los gestores o
depositarios de los fondos. Establece en este sentido el articulo 12.2 del Real Decreto
Legislativo 1/2002, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones que “el patrimonio de los fondos no

responderd por las deudas de las entidades promotora, gestora y depositaria”.

- A su vez, el articulo 85.5 y preceptos concordantes del Real Decreto 304/2004, de 20

febrero, por el que se aprueba el Reglamento de Planes y Fondos de Pensiones, dispone que:

“La disolucion, el procedimiento concursal de las entidades gestoras o depositarias y su exclusion
del registro administrativo producird el cese en la gestion o custodia del fono o fondos de la entidad

afectada.

Si se tratase de la entidad gestora, la gestion quedard provisionalmente encomendada a la entidad

depositaria.

Si la entidad que cesa en sus funciones fue la depositaria, los activos financieros y efectivo del fondo

serdn depositados en el Banco de Espafia, en tanto no designen sustituta”.

Al tratarse de un patrimonio ajeno al del concurso de la entidad BANCO MADRID, y de
conformidad con lo dispuesto en el art. 80 de la Ley Concursal deber reconocerse el
derecho de separacién de dichos activos a favor de sus titulares. Dicho derecho de
separaciéon debe reconocerse también respecto del efectivo de las cuentas bancarias
titularidad de los fondos de pensiones depositados en la Concursada en virtud de lo
dispuesto tanto por el art. 85.5 del Real Decreto 304,/2004 como por el articulo 23.3 de la

Ley de Regulacion de los Planes y Fondos de Penstones.

En virtud de lo anterior, se han iniciado los trdmites para el traspaso de los fondos a la
nueva entidad depositaria, indicada por cada uno de los titulares de los fondos de

pensiones, en sustitucién de BANCO MADRID.
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5.4.- Listado de créditos contra la masa devengados y pendientes

de pago (Art. 94.4 Ley 38/2011, 10 de octubre, reforma de la

Ley Concursal).

Se han considerado contra la masa aquellos créditos conocidos y devengados con

vencimiento cierto o determinado y pendientes de pago a la fecha de informe.

Se adjunta como ANEXO N°6 listado de créditos contra la masa.

5.5.- Litigios pendientes.

Se acompafia sefialado como ANEXO N° 7 un listado de procedimientos en tramitacién

con explicacién de la situaciéon procesal.
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CONCLUSION

Exposicion motivada acerca de la situacion patrimonial
del deudor y datos y circunstancias para el ulterior
tramite del concurso (Art. 75.3 L.C.)

\_ J
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6.-Conclusién: Exposicion motivada acerca de la

situacion _ patrimonial del deudor y datos y

circunstancias para el ulterior trdmite del concurso

(Art. 75.3 L.C.)

6.1.- Origen de la insolvencia.

A juicio de esta Administracién Concursal , el origen de la insolvencia se podria fechar el
10 de marzo de 2015 con el anuncio por el FInCEN de su decisién de considerar a Banca
Privada d’Andorra ( BPA) como institucién financiera extranjera sometida a preocupacién
de primer orden en materia de blanqueo de capitales, unido a la comunicacién por parte
del SEPBLAC al Banco de Espariia del informe emitido con fecha 25 de febrero de 2015, en
donde se expone presuntos incumplimientos de la normativa espanola de prevencién de

blanqueo de capitales atribuibles a Banco Madrid.

6.2.- Momento de la insolvencia.

A raiz de los hechos mencionados en el apartado anterior, y con motivo de las fuertes
salidas de liquidez durante los dfas 11, 12 y 13 de marzo por parte de los clientes con un
descenso de fondos superior al 20% de los depésitos, ademds que debido a la situacién de
intervencién de la matriz BPA y ante las nuevas informaciones recogidas en los medios de
comunicacién sobre la detencién y envio a prisién en Andorra del consejero delegado de
BPA y Banco Madrid, todo esto parecfa impedir que pudiera aportar fondos o liquidez
necesaria para cubrir el déficit, con toda seguridad a la apertura de operaciones el lunes 16

de marzo de 2015, todo lo cual llevé a la compaiifa a la toma de la decisién por parte de los
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Administradores del Banco de Espaiia a suspender la operativa de la entidad y a solicitar

el concurso de acreedores.

Con esta toma de decision, se evité lo que pudiera considerarse el paso de una situaciéon de

insolvencia inminente a una situacién de insolvencia actual.

Anadir que solicitado el concurso resultaba inevitable que la entidad bancaria acabara en

una liquidacién.

6.3.- Documentacidn presentada por la concursada.

Con la solicitud de concurso se aporté por la concursada la siguiente documentacién:

Poder especial para solicitud de concurso.

- Memoria expresiva de la historia econémica y juridica de la Sociedad.

- Inventario de bienes y derechos.

- Lista de acreedores de la entidad.

- Listado de procedimientos judiciales.

- Listado de plantilla de trabajadores.

- Cuentas anuales correspondientes a los ejercicios 2011, 2012, 2013.

- Cuentas anuales consolidadas de los mismos ejercicios 2011, 2012, 2013

- Certificaciéon del Acta de la reunién de fecha 15 de marzo de 2015 de los
administradores designados por el BANCO DE ESPANA, por Resoluciéon de 12 de marzo de
2015, en la que se adopta el acuerdo de solicitar el concurso de acreedores y proceder a la

interrupcién de pagos.
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- Nota de prensa distribuida por el Departamento de Comunicacién del BANCO DE

EsPANA del mismo 10 de marzo,

- Resolucién del BANCO DE ESPANA de 10 de marzo de 2015, publicada en el BOE del dia
siguiente manteniendo en sus funciones y responsabilidades al Consejo de Administraciéon

de la Sociedad.

- Resolucién de 12 de marzo, publicada en el BOE el dia 13, por la que la que se
adoptaba por BANCO DE ESPANA designar como administradores provisionales de la
Sociedad a D. José Antonio Portugal Alonso, D. José Borrte Asensio y D. Antonio

Ricardo Lucio-Villegas Spillard.

- Dossier de prensa de las tdltimas fechas explicativo del clima de incertidumbre y

desconfianza generado en torno a BANCO DE MADRID.

- Notas de prensa que apuntan a la decisiéon del Gobierno de Andorra de proceder a la

liquidacién de BPA.
- Nota simple emitida por el Registro Mercantil de Madrid de la sociedad concursada.

La recepcién de toda la documentacién para elaborar el presente Informe se ha requerido
por esta Administracién Concursal que fuera por correo electrénico y via on-line a través

de Dropbox.

6.4.- Datos y circunstancias que pudieran ser relevantes para la

ulterior tramitacion del concurso.

1.- La Apertura de expediente por PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE
OBLIGACIONES EN MATERIA DE PREVENCION DE BLANQUEO DE
CAPITALES.

El Comité Permanente de la Comisién de Prevencién de Blanqueo de Capitales e

Infracciones Monetarias decide, en fecha 18 de marzo, ante el informe elevado por el
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SEPBLAC, derivado de la realizacién de una inspeccién a Banco Madrid, la apertura de

un expediente sancionador a la entidad BANCO MADRID , a su Consejo de

Administracién por presunto incumplimiento de las obligaciones en materia de

prevencién de blanqueo de capitales. y dar traslado de los hechos que fundamentan el

expediente sancionador mencionado al Ministerio Fiscal. A tal efecto, mencionar que el
procedimiento administrativo sancionador fue suspendido en fecha 18 de marzo de 2015
hasta en tanto recaiga resolucién judicial en un eventual proceso o, alternativamente, se
comunique por el Ministerio Fiscal la inexistencia de méritos para proceder penalmente

contra Banco de Madrid y los miembros de su Consejo de Administracion.

2.- Detencién en Andorra de los principales ejecutivos del Grupo BPA y el
procedimiento abierto por el INAF (Unidad de Inteligencia Financiera) contra

Banca Privada de Andorra (BPA).

Tal y como ya conocemos, el 14 de marzo aparecié en la prensa la noticia de la detencién
en Andorra del consejero delegado de BPA, Joan Pau Miquel Prats, que, a su vez, era el
consejero delegado de Banco Madrid. Ademas de lo anterior el INAF destituyé a dos
directores generales adjuntos, Santiago de Rossell6 y Xavier Campos, el primero de ellos

también directivo de Banco Madrid.

3.- Las Diligencias Previas que se estdn instruyendo en Espaiia ante la Audiencia

Nacional.

El pasado 30 de junio de 2015, esta Administracién Concursal comparecié ante el Juzgado
Central de Instruccién Cuatro de la Audiencia Nacional, al objeto de notificarse el Auto de
incoacién de Diligencias Previas, n° 28/2015 y de admisiéon a tramite de la querella
interpuesta por MARINE INSTRUMENTS, S.A. y por LIUNUASKI, S.L. contra
BANCO DE MADRID y contra las siguientes personas que componian el Consejo de
administracién de Banco Madrid: D. José Pérez Fernandez, D. Higini Cierco, D. Ramén
Cierco, D. Joan Pau Miquel, Diia. Soledad Nufiez Ramos, D. Ricard Climent y D. Rodrigo

Achirica, por presunto delito de blanqueo de capitales
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6.5.- Situacion patrimonial del deudor.

Una vez elaborado el Inventario de la Masa Activa, determinada la Masa Pasiva, y
formada la lista de créditos contra la masa, la situacién patrimonial de la mercantil

BANCO MADRID, S.A.U,, es la que se muestra a continuacion:

Euros

TOTAL ACTIVO 808.261.440,86 €

(Valoracion Estética)

, 416.410.139,80€
CREDITOS CONCURSALES

2.205.088,71 €
CREDITOS CONTRA LA MASA

LIQUIDEZ CC DE IIC: DERECHO DE 346.862.571,58 €

SEPARACION

SUPERAVIT PATRIMONIAL 42.783.640,39€

* sk ok

Este es el informe que con arreglo a su leal saber y entender y salvo error u omisién
involuntario emite la Administracién Concursal que suscribe con base a la documentacion e
informacién que ha podido disponer, con expresa reserva de lo que pudiera resultar de existir
cualquier otra documentacién o informacién a la que no haya tenido acceso, informe que se
somete al criterio superior y mas elevado del Juez del concurso transcurrido el periodo

previsto para impugnaciones y alegaciones lo consideramos como documento firme.
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Confeccionado en Madrid, durante los meses de marzo a julio de 2015

Presentado en Madrid, a 27 de julio de 2015

=

-

D. PEDRO BAUTISTA MARTIN MOLINA D. CARLOS DORREGO ANTA

LA ADMINISTRACION CONCURSAL

D. FRANCISCO VERA VAZQUEZ

AUXILIAR DELEGADO
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